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Quito. morzo de 2014

Sefior Ingeniero

Galo Cascante Lépez

PRESIDENTE DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.
Presente,

De mi consideracion:

En cumplimiento de las disposiciones legales y sociefarias' que rigen las
operaciones de la Compania Colegio Francés de Quito Cia. Lida., tengo a bien
presentar a usled y por su intermedio a todos los socios que la conforman, el
Informe de la gestion desarollada en mi condicion de Gerente de la Compandia,

en el ejercicio correspondiente al ofo 2013.

Este documento contiene lo informacion mas relevante sobre las acciones
tomadas denfro de los compos odministrafivo, legal y finonciero: y las
actividades mas representativas en el orden académico. que es el objelo social
de la Compania.

En lo presentaciéon de este Informe. que expondré en la proxima Sesion de Junta
General Ordinario de Socios, fraotaré, de manera complementaria. sobre los
aspectos relativos a la situacion presente de la Insfitucion, asi como de sus
proyecciones de corto y mediano plazo, en el marco regulatorio de la actividad
educativa particular, contemplado en la nueva legislacidon y nommas que se
encuentran en proceso de ser aplicadas.

Atentamente,

(Wldze

GERENTE
COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA. LTDA.

' Articulo 126 de la Ley de Compatias v Articulo 26 de los Estatutos de la {.‘uﬁﬁ Limitada Colegio Frances.
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I.-VISION GENERAL DE LA COMPANIA

I.1. ASPECTOS GENERALES

En el dmbito extemo, 2013 inicid con expectalivas sobre lo manera en gque se
aplicarian las nuevas leyes. De manera relevante, la Ley Orgdnica de Educacion
Intercultural, lo cual durante el aofio fue regulada y aclarada mediante la
permanente emision de Resoluciones Ministeriales, que completan el Reglamento.

Se enfrentaba ademadads lo posibilidad de experimentar nuevos combios en las leyes
loborales, tributarias y  societarios, que han estado siendo modificadas
permanentemente en los ulfimos afos.

Los grandes esfuerzos para apuntalar las finanzas en 2012 se mulliplicaron durante
2013, con la finalidad de alcanzar a cumplir con las exigencias ibutarias.

Se sumaron las exigencias provenientes de multiples entidades gubemamentales
que inspeccionaron la Institucion, todo esto en un entormo legal desfavorable.

La polifica gubemomental de captacion del servicio educativo con la exclusiva
participacion del sector poblico siguic mostrdndose con la emision de nuevas
medidas restrictivas a la actividad educativa privada.

Todos los requerimientos de las enfidades gubemamentales que tradicionaimente
ejercian €l confrol y supervision de la Institucién, sumados a los de las instituciones
que ahoro se insertaoron en ese confrol pudieron ser cumplidos de manera
oportuna y comecla, gracias al rabgjo eficiente del personal de las diferentes
areas, y apoyados en el sistema de gestion de calidod que permite el
desenvolvimiento de las tareas de manera ordenada y eficaz.

En el ambilo intermo se fueron cumpliendo exitosamente melas y proyectos
conforme a la plonificacion propuesta,




A1

El desafio mas impertante fue aprobar |a re cerfificacién bejo lg norma ISO $001-
2D08 de calidad, importante logro Institucional alcanzade en abril de 2013.

En el aspecto contable-financiero, el arduo trabgjo iniciado el afc anterior sirvid
de fundamento para que los procesos se conselidaran, adoptando las nuevas
normas y requerimientos.

Las finarizas institucionales continuaron siendo aofectadas por los altisimos tibutoes
propiocs de la legisiacion vigente. y el deseguilibrio criginado per la fijacién de
pensiones gue no guardan relacién con la inversion v gastos gue son necesarios
para mantener el servicio educativo de caolidad gque se oferta.

Este afo se contobilizoron todavio parte de los gosios por gsesoric parg 1o
aplicacién de Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIFs exigida por
e| Gobiemo.

Aungue estaba presente la necesidad de mantener los buenos maesiros en sus
cargos no fue posible incrementar los sueldos, que. &n la gran mayeria de 1os
casos, mantuvieron sin ajustes, dado el estado de |as finanzaos.

Las autoridades cerroron toda posibilidod de gesfionar recursos, asi que los
ingresos fueron fruto exclusivamente de las pensiones y matriculas. fjodas por los

mismas autoridades,

En el coso del Colegio, esta dificil situacion fue asumida por los miembres gel
Consejo Administrative y Presidencia, gue renunciaron a cuglquier reconocimiento

econemice @ sus labores.

Pese a lo dificil gue ha sido operar bajo condicicnes legales tan adversas, el
trabajo de los integrantes del Colegio ha seguido siendo de calidad, lo cual se ha
evidenciado en las encuestas de opinidn presentadaos a los padres de familia,
quienes se han manifestado satisfechos y contentos con el servicio educativo.

1.2. ALGUNOS LOGROS Y ACCIONES RELEVANTES DE 2013

1.2.1. Re certificacién bajo la norma 15O 9001:2008

De ccuerdo d los requermientes de la norma internacional IS0 2000 de calidad, las
enfidades acreditodaos con esta certificacion, para conservar tal, deben someterse
a una guditoria integral cada fres afes. Esta auditaria porte del supuesto de que es
la primera vez gue se audita el sistemao. es decir, se trabgojo desde la premisa de
gue la institucién no contaba con la certificacion. Se audita desde el disefio del
sisterma hosta lo documentacion e implementacion.

En abril de 2013 tuvo lugar la auditoria infegrol de SGS, con una duracion de fres
dias completes. Luege de desarrollar el trabajo las auditoras felicitaron ol Colegio v
solamente indicaron que al momento de la revision del proceso Salud y Seguridad
habign enconfrado que alguna de las Historias Clinicas del personal ne estaba
complefa. La re cerfificacion fue concedida con la felicitocion de SGS.
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1.2.2. Ampliacién del servicio educative

En los primeros meses de 2013 varios padres de familia consultaban si la oferla
educativa incluia a los nifos de tres anos, es decir, la seccion Inicial Il subnivel 1. Bl
servicio educativo oferfado tradicionalmente, se iniciaba con nifios de cuotro anos.
Anfe la exstencia de esta demanda, se presentd al Consejo Administrativo lo
propuesta de extender el servicio. a lo cual respondieron favorablemente.

Adicionalmente, se cuenta con el respaldo legal de la nueva Ley de Educacién,
que indica que el Ministerio de Educacion tiene bajo su supervision a esta seccion.

En sepliembre de 2013 se recibié por primera vez en la hisloria del Colegio a quince
ninos que integraron la nueva seccién Inicial Il subnivel 1.

Hasta el ciere del ano 2013 se contaba con excelentes resultados: ia adaptacion
de los ninos al Colegio y al sistema educafivo se dio de manera natural y fluida.
Inclusive la demanda de cupos fue mayor al cupo de quince ninos.

1.2.3. Cumplimiento de la Normativa Legal

Luego de realizar una inspeccién, el Ministerio de Salud emitic un Cerlificado de
Condiciones Higiénico-Sanitarias y el Municipio del Distrito Metropolitano emitié la
LUAE, licencia Metropolitana Unica paro el Hercicio de Actividades Econdmicas.
Ambos reqguisitos de funcionamiento recientemente anadidos.

1.2.4. Convenio con Cambridge Institute

En julio de 2013 se oficializé el Convenio con Cambridge Instilute de Inglatera,
mediante la suscripcion de los documentos respectivos, llevada adelante en las
oficinas de la Cambridge Institute en Quito.

Gracias al compromiso por parfe del Colegio de emplear los matenales de este
Instituto, los estudiantes van adquiriendo un nivel allo de conocimientos del
icdioma Inglés. Esto les faculla para, luego de la debida preparacian, tomar los
examenes de suficiencia en el idioma, logrando diplomas cada vezr mdas
exigentes a medida que avanzan en lo vida estudiantil.

Los bachilleres fienen asi la opcién de culminar el Bachillerato presentandose a
rendir el examen Toefi.

La suscripcion de este Convenio pudo ser posible gracias a que no representaba
el cobro de valores econtmicos a los padres de familia.

Se mantiene la disposicion tan desfavorable al servicio educativo, de prohibir el
cobro de cualquier valor que no sea el de malricula y pension.




I.2.5. Tecnologia y Equipamiento

Los cambios en las leyes tributarias vy la aplicacion de las Normas Intermacionales de
Informacién Financiera-NIIFS dieron lugar a lo necesidad de contar con un
programa computarizado para el manejo contable que incorporora los nuevas
reglas, El anferaor programa. con nueve anos de utilizocidn ya habia guedado

obsolsto.

La migracion ol nuevo sisterma representd un esfuerzo adicional a las labores
normales para los integrantes del Departamente de Contabilidad. pero el proceso
de iImplementacion iniciado en 2012 se dio de manera exitosa y concluyd a inicics
de 2013,

La incorporocion de programas informdticos permite cumplir con el objetive de
entregar ocportunamente la informacion de las enfidades de control vy facilitor &l
guehacer diario de manera que se pueda poner atencién g los aspectos de fondo
de |as respensabilidades de cada cargo.

Parte de |la proteccién de los equipos, programas e informacion contenida en los
mismas depende de los programas antivirus, En 2013 se renovaron los licencias de

los antivirus de los computodores.

Se cumplit lo vida (il de algunos eguipos que debieron ser reemplazados poro
poder confinuar desarroliando s labores de oficina y en jos oulos. Las
gdguisiciones fugron las que siguen:

» Computador para el Dpto. de: Contabilidad.

» Dos impresoras para el Dpto. de Contabilidad.

* |mpresora para €l Dpto. de Consejeria Estudiantil.

« [Dosimpresoros para Secretaria.

« Siete grobadoraos para las areas de idioma Inglés, Frances y Prescolar.

e Megafeno.

=  Micréfono.

= Teléfono para la recepcian.
En cuanto al eguipamiente de los oficings con el mobiliario indispensable, se
requirié adecuar una nueva oficina para la Psicologa Auxiliar, cargo crecdo el anc
lective 2013-2014 para cubrir el requisitc ministerial de contar con un/o profesional

en el ramo de psicologia educativa, gue desarrolle entre ofras, los toreas de
evaluacion de estudiantes reportades por maesiros € Inspeccion y Rectorado.

Deniro de este equipamients para &| Departamento de Corsejeria Estudiantil, se
hizo necesario adquirir varios test que son aplicados por la Psicdloga Fducaotiva del
Departamento. Con esta adguisicion se suplid una deficiencia que se tenia frente
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o los requerimientos de materiales de ftrabojo puestos por el Ministerio de
Educacion.

Vale la pena informar que se recibié las valiosas donaciones de un mICroscopio
para el laboratorio de Ciencias Naturales por parte de uno de los padres de familio
y del socio Econ. Marcelo Herdoiza, de un organo para la practica musical de
favorecer al Grea de Cullura Musical. Esta dltima apreciada de manera especial
por docentes y estudiantes.

1.2.6. Mercadeo y publicidad

En marzo de 2013 se publicaron dos anuncios publicitarios en la revista dominical
La Familia del Diaro B Comercio. En mayo se publicéd un anuncio en el Suplermento
Guio Educativa del Periddico Los Hemisferios y se realizd la distibucion de volantes
publicitarios inserlos en el mismo periodico. en ofras fechos, pora alcanzar la
poblacion de conjuntos residenciales y bamios cerconos al Colegio. Las
imitaciones financieras no permiten realizar mas gastos en publicidad.

Al ser parte de organizaciones como Cambiidge Institute mediante Convenio. y
con el Portal de Colegios; el nombre y datos principales de la Institucion aparecen

en sus respectivas paginas web,

1.2.7. Aspecios Relevantes en Relacién al Ambito Pedagégico

La nueva Ley de Educacion ha representado inclusive un cambio de fondo en
los contenidos del curriculo. Los Primeros y Segundos de Bachillerato cuentan
con nuevas asighaturas: Educacién Arisfica. Infoormatica aplicada o lo
Educacién. las asignaturas de Fisica y Quimica estdn fundidas en una sola
materia, y la asignatura Emprendimiento y Gesltion se suma al curriculo normal.
Esto ha exigido un esfuerzo adicional en los maestros, gue han tenido que auto
capacitarse para dictar estas materias.

Los cambios han sido posibles gracios al profundo senfido de responsabilidad del
personal y el deseo de cumplimiento hacia los requerimientos de las autoridades

de gobiemo.

La evaluacion institucional realizada con los padres de familia en cerca de cien
encuestas nos ha permitido llegar a algunas conclusiones imporlantes, que
orientan sobre el desempeno y la necesidad de forfalecer espacios en los que se
encueniran paosibles debilidades.

A confinuacidn un resumen de las conclusiones encontrodas:

tems Valor Vales Ponderacidn ivalencia
Nao. Procesos de Gestion C lad Miximo Promedio Equ
Obtenido
Estilo de Gestion 5 25 23,74 9496 [ Muyuen




Val
Na. Vi de Caindn ftems Valor Prn:n:; o | Ponderacion | Equivalencia
Consultados | Miximo
Obtenido
Gestion Padagogica »
2 PAlietiesibir 15 75 70,07 03,43 P'lﬂEITJ*_i.'E buen
nive
Gestion Administrativa de " Muy buen
3 Recursos v Talento Humano = Ko AR L nivel
Gestidn de Convivencia Muv b
4 |Escolary de Formacion para g 45 43 R5.55 : _u}! e
la Ciudadania il
5 | Gestin con la Comunidad 5 25 20,59 235 | Maybus
PROMEDIO GENERAL 55 275 25347 91,56 ]:;I::l i

Los buenos resultodos obtenidos representaron un estimulo scbre todo para el
personal docente, v levantoron inguietudes sobre lo mejor manera de proyectar
las actividades del Colegio para encaminarias hacia una gestion administrativa y
contacto con la comunidad que fueran percibidas de forma aun mejor.

Luego de realizar el andlisis y retroalimeniocion con las personas involucradas, se
decidié tomar en cuenta los resultados para provocar una mejora en la farma en
gue los clientes externos perciben al Colegio, pero ol misme tiempe, se
expresaron opiniones -comungs g gran proporcion de ios involucradeos-, gue
indicabon gue los dificuitades presentes en el dic a dia, en relacién al contocio
con padres de fomilio. se originan en lo folto de cumplimientc de las
obligaciones finoncieras (poge de pensiones) de manera primordial; y en
segunde lugar, los pedidos del Deporfomento de Ceonsejeria e Inspeccion gue no
son fomados en cuenta o directamente, moleston. Los criferios desfavorables
generalmente se originan en protagoenistas de las situaciones citadas.

En relacidn al tema “Gestion con lo Comunidad”, se han hecho esfuerzos para
visibilizar o la Institucidén medionte lo porficipocion en momentos en aue se
requiid apoyo, tales como el festejo navideno o nifios en situacion de
desamparo y al ocurir un deslave que dio lugar o la perdida de cosos de
habitantes de lo zona, ocasion en la cual el Colegio se ocupd de recoger bienes
matericles v alimentos no perecibles para apoyar el esfuerzo de la Junto
Parroquial o faveor de los damnificades.

El Proceso Ejecucién y Evoluocion Educativa fue reestructurado totalmente
debido al combio de trimestres o quimestres y al sistema de evaluacién.

Cada quimestre consta de tres calificaciones parcioles, en cada porcial se debe
cumplir un Plan de Blogues Curriculares con una duracion de entre seis o siete

SEMOncia.




S

TRARIES

La calificacion de cada nota parcial se obtendrd del promedio de cinco
evaluaciones: cuatro formalivas y una sumativa, Las evaluaciones formativas
corresponden a: frabajos académicos independientes, actividades individuales
en clase. actividodes grupales en clase, lecciones. La evoluacion sumativa se
realiza por escrilo, y busca evaluar los aprendizajes alcanzados en una unidad o
blogque cumicular, Los evaluaciones se oplicaron sobre 10 puntos y en cada
promedio formativo y sumatfivo se mantienen las fracciones centesimales. sin
aproximaciones, El promedio resultante se transforma al 80% (sin aproximaciones)
este valor comesponde al Promedio Parcial. Los promedios de los tres poarciales
comesponden al B0% al cual se suma la calificacion del examen quimestral que

comesponde al 20%.

Como apoyo a la evaluacion individual y grupal se crearon los registros “Listas de
Cotejo”, las que se dividen en Listas de Cotejo Individual, Grupal y la de Maesiros.
Con ellas se desea fortalecer la autoevaluacion y coevaluacion denfro del

procesc educalivo.

En &l nivel Inicial 2 y 1ro. de Educocion Basica se evalian cuantitafivomente las
destrezas desamrolladas, el promedio es lvego transformado cudiitafivamente
para ser registrado en la Libreta de Calificaciones del estudiante.

Durante todo el proceso educalivo se promueve la recuperacion pedagogica.
En cada parcial se determinan actividades de recuperacion en funcion de las

destrezas.

Seguridad de los Estudiantes: En concordancia con los objetivos planteados por
el Ministerio de Educacion en relacion a la necesidad de proteger lo sequridad
de los estudiantes, tema regulado en oclubre de 2012 -como se habio
mencionado en el informe del ano anterior- se decidié la conlratacion de una
compania de seguridaod privado para los infegrantes de la comunidad
educativa. B guardia de seguridod de uno empresa privada reemplazé a la
sefora recepcionista que anferiormente era empleada del Colegio.

Inicialmente algunos padres de familia se mostraron molestos indicando que era
excesivo contar con un guardia de seguridad, pero transcurido un corfo periodo
mas bien agradecieron la medida fomada.

En el mes de noviembre de 2013 se inaugurd oficiaimente la Unidad de Policia
Comunitaria ubicada al inicio de la bifurcacion de la autopista Cérdova Galarza
que desemboco en la entrodo del Colegio.

Esta edificacion. que conserva el diseflo constructivo estandar para estos

unidades, alberga a elementos de la Policia Nacional gue permanecen en tumos
de guardia las veinticuatro horas, siete dios de la semana.
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Departamento de Consejeria Estudiantil-DCE

E Jltimo periodo Igs autoridades educativas ha emitido resoluciones que omplian
y regulon lo Ley, Es asi qgue el DCE se ha expandido, fante en sus
responsabilidades asignadas por la nueva Ley, como en su conformagion de
personal e infraestructura fisica.

El énfasis que la nueva Ley dd gl trabagjo del DCE se cenira en el apoyo para que
los estudiantes puedan superar sus deficiencias academicas y/o psicologicas vy
avanzar en los niveles academicos.

En la Institucion se trabajo coordincdamente con Rectorado para cumplir los
procesos de la llamada "Adaptacion Curriculor” de estudiantes cuya situacion lo

ameritao,

Para el efecto se han analizan los Informes Psicopedagogicos entregados por |os
padres y se sociglizan los recomendaciones a ies maesiros en reuniones

extraordinarias.
Se llevan adelanie dos medidas que soportan este gran objefivo:
+ Se ha establecido una calificacién diferencioda dentro de la evaluacion.

« Se ha redlizado el seguimiento psicoldgico y academico con los padres o
trovés de reuniones permanentes.

Vale la pena subrayar que el frabojo redlizado en este punto se basa en la
experiencic y conocimientos tedricos de la Psicéloga y los docentes, puesto que
existe un vacio en la normativa gubernomental. No se han establecido directrices
puntuales sobre el tratamiente del mismo. Anfe esta realidad, en base ol frabajo
desarrollade en el ofio lective 20122013 se establecerG una normativa
institucional para su cumplimiento. en la cual se incorpore o experiencia cbienica

an este afio lective.

Dentro de la estructura reglamentario del Depariomento de Consejerio se
contempla la necesidad de contar con un/a profesional Psicdlogo/o Clinice/a y
un/a profesional Psicélogo/a Educative/a. Al contor con una Psicéloga Clinico, el
requisito se cumplié al incerporar a una Psicéloge Educativa. Se hablo e manera
detallada sobre gl tema mas adelante.

El frabaje con la Junta Metropolitana de Proteccion de los Derechos de los Nifos
adolescentes continla medionte la remision de casos graves, pero se ha reducido
la ocumrencio de éstos.

£n el fratamiento de los casos no se ha descuidadoe la documentacion cuidadoso
y completa de todas las acciones que se toma, legalizando cen firmas de los

particioantes dichas gcciones.
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Dentro de las responsabilidades enlregadas al DCE, la Ley incluye el tfratomiento

de dificultades en las relaciones interpersonales, y se le encomienda la realizacion
de procesos de Resolucion de Conflictos.

El DCE labora en coordinacion con profesores y padres de familia para alcanzar
la solucién de los problemas de ninos y adolescentes.

En 2013 la Psicdloga atendid y asesord a 246 estudiantes en diferentes casos de

dificultaodes de adaptacion o psicopedagbgicas. Frulo de este frabajo se pudo
identificar la necesidad de realizar adaptaciones cumiculares en siete casos.

Otro importante dmbito del lrabajo del Departamento consiste en llevar adelante
el apoyo y guio a los estudiantes de 3ro. de Bochilerato para que puedan
escoger la carrera profesional que seguiran de manera optima.

En lo que fiene que ver con apoyo a nivel administrative y académico, el DCE
provee el importante soporte a lo adecuada seleccion de personal que aspira a
ingresar al Colegio, mediante la loma y calificacion de pruebas de perfil y loma
colificacion de Pruebas de Ingreso de Capacidad Mental, y Proyectivas a los
estudiantes aspirantes a ingresar al Colegio.

En 2013 se continud con la practica de contar con un record individual detallado
del accionar de cada estudionte en su vida en el Colegio (Registro Acumulativo).
Este registro confiene todos las novedades provenientes de cualquiera de las

Greas o personas con las que interactoan.
Departamento Médico

En 2013 se mantuvo la estabilidad laboral en el Departomento Médico. Lo
profesional de la Salud Dra. Alexandra Mosquera estuvo a cargo, con muy buenaos
resultados.

Su compo de occion fombien se ho ampliodo debido o lo exigencia de
maniener un Programa de Solud y Seguwidad Ocupacional, gue esta respaldado
por el Reglamento de Solud y Seguiidad presentado ante las autoridades.

Entre los principales logros alcanzados en el compo de la salud en 2013 se
menciond ya la incorporacion de todo el personal del Colegio en el Programa de
Medicina Preventiva del IESS.

Esta iniciativa ha significado un importante aporte intangible de bienestar a todos
los empleados. el cual se fraduce en un igualmente importante ahomo, y la
posibilidad de cumplir con los requisitos legales de salud y seguridad.

Inspeccién General

Como se habia referide en el Informe anterior, el accionar de la Inspeccién
General se ha visto limitado por el enfoque de la Ley, que al parecer buscaria la
defensa de los derechos de los estudiantes. No se puede por ejemplo tomar
criterios de los estudiantes sin la presencio de sus padres o tutores, lo cual dificulta
conocer los pormenores de los actos de indisciplina. Las labores se complican




LE ‘
2
gRARSz:

cuando los podres de fomilic respaidan a sus hijos en vez de reconccer las foltas
de elios, situacidn que se vuelve coda vez mas comun,

En cuanto a lo mecdnica de trabgjo, la Inspeccidn se encuentra capacitande a
los docentes tutores sobre lo manera de fratar los temas de esa drea, dodo gue
lo nueva Ley les asigna a ellos lo responsabilidad gue anteriormente recaia sobre

Inspeccion.

Ya se viere trabgjande todo el 2013 baje esta modalidad, con resultados
variables.

Se observa que es imprescindible contar con una figura de firmeza y ouiondad en
la persona del Inspector o Inspectora pora que los estudiantes se limiten en
cualquier infencion de irespetar los disposicicnes o O las personas.

Lo torea de Inspeccidén ademds fiene mucha influencic en &l manejo de los
controles gue miden aspectos del desempefio del personal tcles como
puntualidad, asistencia y ofros.

Al momento, la profesional Inspectora brinda un valioso aporte al Colegio ol
martener los objetivos y valores instifucionales muy en alto gracios o su sentido de
responsabilidad y compromiso.

Area de Cultura Fisica

El Area de Cultura Fisica cuenta todavia con el enfrenador de Toekwondo, Unico
club de deportes que subsiste luego de la prohibicidn de cobros adicionales. Lo
imporiancia de la cultwra fisica esté siendo reconocido por las autoridades
educativas, perc propenden a la formocion de clubes de deportes que funcionen
en laos instituciones educatives en el hororio extendido hasta los 18h00 que esta
vigente en ios coleglos pUblicos. La rediidad financiera del Colegio no permite
subsidior estas actividades en |a tarde.

sin embargo, el aporte de esta Area a la Institucion es la incorperocion de padres
de familia o su porlicipacién en lo manana deporfive, Este progromao es un
espacio de promocién del Colegio con buencs resultados.

En 2013 se oceptd la oferta para porficipar en lo orgenizacién Porial de Colegios
de Quitoc, que agrupa a los instituciones educafivas de Quito y sus cirecedores y
promueve la realizacién de compeonatos deportivos y otros octividodes.

Ser parte de este grupo da lugar @ ia publicocitn de los dotos del Colegio en lo
pagina web de esta organizacién y es también una oparfunidad de promocionar

al Colegio.
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Eventos Arlistico-Culturales

Durante 2013 se maniuvieron los eventos que son propios de la vida institucional
del Colegio afo a afo: los programas de Fiestas de Quito (celebracion en dia
ordinario), celebracién de la Navidad, manana deportiva o Dia de la Familia y
Semana Cultural. El Baile de Gala, se realizé bajo el auspicio y organizacion del

Consejo Estudiantil.
Participaciones Estudiantiles en el afio 2013

La relacion de participaciones de los estudiantes se detalla en el orden cronoldgico
correspondiente al ano lective 2012-2013, el cual inicia en sepliembre de 2012 y

culmina en julio de 2013.

Septiembre

Se inougura el afo leclivo 2012-2013 progresivamente de acuerdo a las
disposiciones gubemamentales: lunes 3 Bachillerato: marles 4 de 8vo a 10 de Basica
y miércoles 5 de Pre a 7mo de Basica.

El jueves é, a las 17h00 se procede con la Secializacion del Reglomento de la LOEl a
los Padres de Familio de los estudiantes de Basica Bemental y Basica Media.,

El viemes 7, a las 17h00 se procede con la Socializacion del Reglamento de la LOE
a los Padres de Familia o los estudiantes de Basica Superior y Bachillerato.

A estas dos jormmados de socializacion asisten los padres de familia del 646,60% de
estudiantes. Al 33.40% de padres de familio que no asisfieron se convocan
nuevamente pora el sabado 15 de septiembre a las 09h00 para cumplir con este
proceso y asiste el 88.03% faltando aon el 11.97%. estos fueron convocados a
Reclorado en unos casos y en ofras socializados por los senores prolesores tutores
de los estudiantes.

Como constancia de la socializacion se firmd un Acta de Compromiso las mismas
que fueron entregados o Secretaria. se cuenta con el 100% de Actas de
Compromiso firmadas por los estudiantes y sus representantes.

Se realiza el Acto de Proclamacion de Abanderados, Escoltas y Portaestandartes

de la Institucion en progromao especial.

Octubre

Visita a la Alianza Francesa de parte de los estudiantes a la muestra expositiva de
I vido y obra de Pablo Neruda bajo la responsabilidad del Area de Lengua vy
Literatura y Francés.

En programa especial se realiza la Celebracion de los 50 anos del Colegio Francés
a cargo del Area de Ciencias Sociales y Lengua y Literatura.

Los estudiantes de Tercero Bachillerato realizan la Visita al Museo de lo Casa de la
Cultura Ecuatoriana

El Consejo Ejecutivo elige a las personas gue infegrardn el Tribunal Bectoral para la
Eleccion del Consejo Estudiantil.
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Eil Tribunal Electoral formula el Regloments de Elecciones para su oprobacién vy
cumplimiento.

Noviembre

Se comparte la Colada Merada en cada uno de los grados/cursos con motive del
Dia de los Difuntos, actividad desamollada con la participacién de los Comités de
Padres de Familia.

En este mes, es importante destacar la Eleccién del Consejo Estudiantil. Pora el
efecto los tutores y diigentes promovieron en coda oula le importancie de o
democracia, se organizé la Campafia Electoral con su ciere respectivo con o
paricipacién de los estudiantes de todos los niveles. Para el andlisis del voto se
orgonizé un debate considerando los puntos detollades en cado propuesto
presentada por los listas pora fingimente proceder ol proceso de elecciones,
proclamacion de resultados y posesion del Consejo Estudiantil. Bl occionar de los
estudiantes gue fueron participes de este organismo escolar en el afo 2012-2013
fue sobremanera digne de felicitacién. Demostraron capacidad de organizacion,
iniciativa vy resporsabilidad en el cumplimiento de todas los actividodes
propuestas, Dejaron como un recuerdo suyo una placa conmemorativa de
agradecimiento ol Colegio (Ver Anexo con Fotografias)

Visita de los estudiantes de Noveno y Décimo de Basica visifan el Museo de [a

Ciudad.

Diciembre

Se realizé el Programa por las Fiestas de Quito y el Programa de Navidad con la
participacion de todos los estudiantes.

Copacitacién sobre las Nermos de Calidad SO 9001:2008 en la cual parficipd e
personal administrativo, docente y de mantenimiento,

Se organizé un Desayuna familiar con la pariicipacién de los estudiantes y padres
de familia del Octave de Bésica parc fortalecer lozos de unidad familiar
destacer la responsablidod de los podres de familia en la educacion y crianza de

sus hijos.

Eneroc 2013

Salida de observacion ol Bosque protector Mindeo — Nambillo con los estudiantes
de Noveno y Décimo de Basica baje lo responsabilidad del Area de Ciencias
Naturales con la finglidad de complementar la tecria con la practica.
Salida de observacion por los estudionies de 3ro Quimico Bidlogo a o Expesicion
del Cuerpo Humono con lo findlidad de afionzor los contenidos de lo
especialidad boio la responsabilidad del Area de Ciencias Naturales.

Febrero

Visita de los estudiantes de Octavo de Bésica al Museo de sitio Infi Nan bojo lo
responsabilidad del Area de Saciales.
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Marzo

Inauguracion del Compeonalo Deportivo Inslitucional.
Visita al Centro Histérico v al Museo de San Francisco y la Compania por los

estudiantes de Primero y Segundo Bachillerato a cargo del Area de Ciencias
Sociales.

Programa de mofivacion a la leclura con el tema “Libreria Magica" a cargo del
Segundo Ano de Educocion Basica con la partficipacién de los nifios y ninas de
Segundo de Basica A y B integrando a los padres de familia quienes mofivaron
junto con las maestras a los nifos y nifas en la importancia de la lectura.

Abril

Se realiza el Talent Show con lo participacion de los estudiantes de Primaria vy
Secundara bagjo la direccidén del Consejo Estudianti, evento en el cual los
estudiaontes demostraron sus habilidades artisticas musicales.

Mayo

" & & @

Parficipacion de la senorita Vanessa Parrg, estudiante del Tercero Sociales en el
Concurso de Oratoria Infercolegial Maurice Ravel, obleniendo el Segundo lugar.
Parficipacidn de la senorita Pamela Paliz, estudiante del Primero Bachilleralo en el
Concurso Intercolegial de Declomacion organizado por el Colegio Surcos,
obteniendo el Primer lugar.

Participacion de la senorita Comila Svosnovos, estudiante del Segundo
Bachillerato en el Intercolegial de Declamacidn del Colegio Surcos, obteniendo el
Segundo lugar,

Participacion de la seforita Mayde Segovio, estudianie del Tercero de Bachillerato
en el Concurso de Oratoria organizado por el Gobierno Auténomo de la Parroquia
de Pomasqui obteniendo el Primer lugar.

Parficipacion de los estudiantes: David Cueva y Freddy Mifo de Primero
Bachillerato en el Concurso de Malemdticas orgonizade por el Colegio
Americano.

Parficipacion de los estudiantes: Sebastian Reinoso en el Concurso de matemdalica
organizado por el Colegio Wiliam Shakespeare.,

Participacion de los estudiontes de Primaria en los diferentes concursos
organizodos por el Gobiemo Aulénomo de la Paroquia de Pomasqui, los
concursos en los cuales se parficipé fueron Dibujo. Pinlura, Relato y Ortografia.
Parficipacion del nino Luis Enfique Ariciniegas. estudiante del Segundo de Bdasica A
en el Concurso de Dibujo y Pintura organizado por el Gobiermno Auténomo de la
Paroquia de Pomasqui con el tema “La conservacion del Patrimonio Natural v
Cultural de la Parroquia de Pomasqui” obteniendo el Primer Lugar.

Programa Especial por el Juramento a la Bandera el viemes 17 de mayo.

Programa especial por el Dia del Nifio.

Salida de Observacion a Minicity por el Segundo Afe de Educacién Basica.

Salida de Observacion a la Parroquia de Pomasqui por el Tercero de Basica A.
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» Solida de Observacion al Museo del Agug y Pargue del |tchimbia peor los
estugdiantes de Cuartc de Basica Ay B.

o Solida de Observacidén a la Hacienda Rumicucho por los estudiantes de Quinto
Afio de Educaocién Basica.

* Solida de Cohservacion a los Museos de la ciudad por los estudiantes del Sexto Afo
de Educacion Basica.

« Caminata al Pargue Metropolitano orgonizada por el Area de Cultura Fisica,
participocién de |os estudiantes de Primaria.
Casa Ablerta de Sociales,
Casa Abierta de Francés
Casa Abierta de Lengua v Literatura.

Junio

« Casa Abierta “Nuesiros Pequenos Oradores” con la parficipacion de los ninos y
nifias de Primaria en |as Areas de Lengua y Literatura y Muisica.

s Cosa Abierto de Ciencios Naturgles con la porficipacion de los estudiantes de
Octavo a Tercero Bachilerato con temas relacionados con el medio ambiente
promoviendo el recicloje.

« Salida de Observacién e Integracién por los estudiantes de Octavo de Basica a la

Parrcguia de Nayén.
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II.- DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

A confinuacion se tratardn los siguientes aspecios de la gestion administrativa:

II.1. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

En 2013 se procedi6 en concordancia con la estralegia planteada en 2012, cuyo
objefivo era fortalecer lo oferta educafiva mediante una mayor estabilidod
loboral del personal docente y la contratacion de maestros poseedores de una
experiencia laboral méas amplia. En 2013 fue imposible mejorar de nuevo las
remuneraciones, que se mantuvieron sin cambios en la mayoria de los casos. Los
cambios de personal se presentaron en menor canfidad, favoreciendo la
estabilidad de la Institucion en si. Como se habla relatado en el Informe del ano
anterior, en 2012 se decidid modificar la infraestructura agrandando las aulas para
contar con grupos més numerosos de estudiantes y poder asl reducir el nOmero de
docentes, con lo cual se buscaba compensar el incremento de las
remuneraciones, en una realidad econdomica muy restringido.

Los resultados logrados con la implementacion de esta estrategio iniciada en julio
de 2012 fueron positivos.

Al finalizar el ano lective 2012-2013 en julio de 2013, la evaluacion del desemperio
realizada a cada empleado dio luces para la toma de decisiones a favor de lo
calidod del servicio educalivo, sin afectar la entrega de éste, puesto que en esa
fecha se cuenta con mas de un mes de receso antes del inicio del siguiente ofo

lectivo.

En este fiempo se decidid la terminacion de confralos de moestros que no
alcanzaron las expectativas ya fuera por un desempeno académico deficiente o
por haber causado desorden o mala imagen institucional al tener una conducta
inadecuada. Hubo ademds ofras separaciones de cargos mofivadas por el interés
personal de los empleados al haber recibido ofertas laborales mas ventajosas.

En todo caso, la movilidad laboral no fue critica puesto que se produjo durante las
vacaciones.

En cuanto a los secciones Administrativa y de Mantenimiento, el personal se ha
mantenido estable. E Onico caombio suscitado fue la incorporacion de una
Psicdloga Educativa al Departamento de Consejeria Estudianti como ya se ha
mencionado anteriormente en este Informe.
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A continuacién se defalla los diferentes casos de movilidad del personagl docente:

£l afio lectivo 2013-2014 ya no se produjeron disminuciones en el numero de
docentes. Lo distribucién de grades y cursos fue similor al afio anterior.

£l Unico combio sustantivo fue lo descparicion de los especiclidodes de
Bachilerato, puesto que en julic de 2013 se graduoaron los dlifimos terceros ce
Bochilerato con especialidades Fisico-Matemética, Quimico-Biolégica y Ciencias
Sociales.

En sepfiembre de 2013 ya se contaba Unicamente con los afios Primero, Segundo y
Tercero de Bachilleraio Unico en Ciencias, conforme fue dispueste por la auterdad
ministeral en 201 1.

Lo blsqueda de docentes se realizé medionte lo publicocién de anuncios de
prensa y pedido de referencias ol igual que el afio anterier,



Regresando a inicios de 2013: en enero. el Goblemo Nacional decretd el
incremento del salario minimo unificado en 8,90% con lo cual pasé de USD 292 o
USD 318. El gjuste salarial no guardoé relacion con el indice inflacionario de 4,16%
con el cual de acuerdo a dotos oficiales se cemo el ano 2012.

La estructura del rol de pagos es en sintesis, la indicada a confinuacion:

Lo mayor participacién en el rol de pagos corresponde o los docentes con un
58,85%, mientras que la participacién de los adminisirativos alcanza el 30,85% y

la del personal de mantenimiento el 10,30%.

La estrechez financiera ho obligado a que no se realicen ajustes salariales
durarnie 2013, lo cual deja una deuda pendiente con el personal docente y
administrativo que debe pagarse sin fatta maximo a la finalizacion del afio lectivo
2013-2014, so pena de perder el recurso humano tan valioso para la Institucion.

Si bien no fue posible recompensar finoncieramente un buen trabajo, en abril de
2013 se iniciaron las gesfiones para ser beneficiados con el servicio de examenes
y consulla medica de medicina prevenlfiva del IESS. En oclubre de 2013 el |ESS
otorgd a los empleados del Colegio lo facilidad de ser porte de su programa de
medicina prevenltiva que incluyd cita con el médico general, odontologo,
psicélogo, optometiista y al obtener el informe de salud general, en los casos que
asi lo requerian, los empleados fueron remitidos a médicos especialistas.

Esta atencidon médica se ho exlendido o todo el personal del Colegio y los
resulfados han sido muy positivos puesto que se ha logrado detectar y atar
multiples afecciones, dar seguimientc a enfermedades cronicas y sobre lodo
brindando la posibilidad de que personas con ingresos moderados puedan
acceder a redlizarse los examenes tales como placas de rayos X, examenes
clinicos, ecografias y ofros, sin ningdn costo.

Los atenciones médicas han seguido sucediéndose desde oclubre en que
iniciaron hasta el afo 2014,

El costo para la Institucién ha sido una reduccién de la produciividad en algunos
casos, ocasionada por lo ausencia de los empleados que deben acudir o sus
citas médicos, pero esto se compensa largamente por el beneficio oforgado a
los mismos empleados, que pueden estar méas confiados en que su salud esta
siendo controlada.

Se podria anficipar que lo que ahora es un costo, luego serd una ventaja, al
contar con personal mas saludable y por lo tanto productivo, y al contar con
este servicio reconoceran adicionalmente, que el beneficio recibido si tiene una
significacion economica importante. B Colegio fiene la opcién de confinuar ano
a ano recibiendo este beneficio.
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1.1.1. Personal Administrativo

Durante todo el ano 2013 el personal administrativo se mantuvo estable en sus pueslos.
Esto situacion es favorable y muy deseable puesto que cada persona va adquinendo
mayor expenencia en el desamollo de sus funciones y responsabilidades y se
incrementa la productividad.

La Unica variante ha sido la confratacion ya indicada de la Psicdloga Educativa
Paulina Navamrete.

Los problemas suscitados con el Rectorade mencionados en el Informe del ano
anterior se mantuvieron hasta la finalizacion del ano lecfive 2012-2013. aungue
experimeniaron una disminucién en su infensidad coincidiendo con el inicio del ano
leclivo 2013-2014. quiza gracias a la mejoria en el comportamiento de estudiantes y
padres de familia: con lo cual se redujo el requermiento de una paosicion fuerle de
parte del Rectorado. La disminucion de casos dificiles tuvo su origen en la mas eshicia
seleccién de estudiantes llevada a cabo antes del inicio del ano lectivo 2013-2014.

Sin embargo, vale la pena resaltar que se precauteld lo buena imagen institucional
gracias al frabajo responsable y leal de las representantes de las areas de Inspeccion,
Departamento de Consejeria, Contabilidad vy Secretaria, que asumieron
responsabilidades del cargo de Rectorado cuando la situacion era critica.

I.1.2. Personal de Mantenimiento

Por ofro ano consecutiva la conformacién del personal de mantenimiento se ha
mantenido sin cambics. Conforme a la politica gubemamental de los Gitimos anos. los
incrementos salariales legales son superiores al nivel inflacionario, por lo cual este grupo
se ha visto beneficiado con una mejora constante del poder adquisitivo.

Infegran este grupo dos personas discapacitadas, con cuya concumencia el Colegio
cumple la disposicion de contar con un discapacitado por cada 25 empleados.

En concordancia con las disposiciones ministerioles y del IESS, paro prevenir
alectaciones en la salud de este grupo humano fruto de la exposicidn a riesgos fisicos.
quimicos, biolégicos y ergondmicos. Se ha dado especial atencion su capacitacion
en la comecta ufiizacion de las hemamientas y maquinaria que emplean para
desarrollar sus labores: y en la manipulocién segura de productos que pueden afectar
a la salud. De esa forma se han realizodo acciones preventivas importantes.

11.1.3. Personal Docente:

La tendencia a la captacion de maestros por parte del sector poblico se mantuvo en
2013,

Las altas remuneraciones ofrecidas no pueden ser iguoladas por instituciones
educativas con bajas pensiones como el Colegio.

El Oltimo afo se produjo la renuncia de uno maesfra que tenia mas de diez anos de
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trabajo en el Colegio y ofro maesiro que se desempena en un colegio fiscal en la
tarde vio limitada su posibilidad de confinuar laborando, por lo cual renuncié.

Fl detolle de los movimientos de personal docente se presenia en el cuadre de
Movilidad de Personal y Contrataciones que consta en paginas anteriores.

Como se habia ya indicado, lo imposibilidad de realizar un ojuste de remuneraciones
pone en riesgo intencion de permanencia del personal docente, base fundamentaol
para la calidad del servicio e imagen insfitucional, por lo cual esle ajuste se deberG
realizar méxdmo hasta el mes de julio de 201 4.

Sin embargo, un punto posifivo ol momento es la incorporacion de dos docentes
extranjeros, cuyo idioma nativo es el inglés y el francés, quienes estan fortaleciendo los
areas de idiomas: se cuenta con un profesor de Fisica y Matemdaticas que fue profesor
universitario por mas de veinte afios: una Doctora en Filosofia y Lefras de origen
cubano, con gran preparacion académica. entre ofros.

El promedio de sueldos de los profesores de Primaria es de USD 500,55. Los maestiros de
secundaria reciben una remuneracion promedio de USD 512,56,

(Anexo 1: Comparativo de Rol de Pagos y Anexo 2: Personal que labora en el Colegio
Francés).

1.2. CONFORMACION DEL ALUMNADO

La poblacién estudiontil se mantuvo practicamente en la magnitud del afo anternor,
Llegd a 520 estudiantes reparfidos enfre las secciones Inicial, Basica y Bachillerato:
13.3% en la preprimaria (inicial Il subniveles 1 y 2 y primerc de basical, 45.8% en la
primaria (segundo a séplimo de bésica) vy 41% en la seccion antes denominada
secundana (oclavo o décimo de bésica y bachilleratos).

Se ha buscado las causas raiz del problema de los refitos asi como de la no matricula
de los aspirantes. A continuacion el andlisis efectuado:
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Los resultodos que se evidencian en el grafico se obtuvieron luego de solicitar a los
repraesentantes de los estudiantes llenar un registro en el cual se consultd entre ofres
temas, el motivo del retiro y en ofros cosos se indago las cousas con terceras personas.

45,26% de estudiontes refirados corresponde a casos en los que se convocd a padres
de familio para monifestorles que su hijo/a tenio probiemas de diversa indole:
dependiendo del coso se les solicité realizar un exaomen psicolégico, terapia
educativg, o terapia familiar, cuando se detectd disfuncionalidad familiar

[Registros disponibles en el Deparfamento de Consejeria Estudiantil).

Estos padres respondieron negativamente: no cumplieron con los pedidos del Colegio.
sino que mds bien decidieron retiror o sus hijos.

El 18.87% de estudiantes salieron debido a la incapacidad de sus padres de financiar
los pensiones, y en tercer lugar; hube estudiantes que salieron del pals [13.21%).

Pese a que el numérico de estudiantes no ha aumentado, se puede concluir gracias o
esta investigacién, gue se esté alcanzande una calidad de estudiantes y por o tante.
de familias, mucho mejor.

Ello favorece a la Instifucion en varios aspectos: el curiculo académico puede
completarse en el periodo de un afio escolar, los problemas disciplinarios se reducen. y
como consecuencia, el nivel académico general se eleva. Esto es foctible cuando
adem@s se cuenta con docentes de calidad, como se tiene octualmente en el

Colegio.

Adicionalmente la preocupacién chora es que en las circunstencios actucles, la
pregunta con la que se catologa a los establecimientos educativos es: qué puniajes
abtuvieron los bachilleres en el examen de ingreso a las universidades de lo Senescyt?.
No se indaga mas profundamente. Por ello, sin descuidar el cuidado del bienestar de
todos los estudiontes. un objefivo primordial debe ser elevar el nivel académico de los

elios.

Es conocido que el éxito de muchos por no decir todos 10s colegios cotalogodes como
“de élite”, radica en la politica de recibir inscripciones exclusivomente de estudiantes
que fienen promediocs de 18-20. Ahora 9 ¥ 10. Como ejemplos de ello se puede citor los
colegios Benalcézar y Aerondutico. Al concluir el Bochillerato, esos estudiantes
previamente seleccionados son los gestores del presfigio de dichas Iinstituciones y o

demanda para ingresar a ellas crece.

En lo gue tiene que ver con los aspirantes que fueron aprobades y No matricularon se
tiene el sigulente andlisis:

NUmerc de ospirantes que se presentaron a dar pruebas: 200. De ellos oprobé el
75.50%: de los aprobados (110), 72,85% matricularon.  Historicomente el 50% de
aprobados llegaba @ matricular, lo que refiejo una mejora.
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Consultados sobre lo que motfivé o los padres o no mafricular, se recibieron las

siguientes respuestas:

« Les dieron un cupo en un colegio fiscal,

« Se dieron cuenta de gue les guedaba muy lejos.

* No habia fransporte escolor por ia distancia a sus domicilios.

« No oprobd en los pruebas del Colegio un hermano/a. por lo cual
decidieron buscar ofro Colegio.

« No cumplieron la edad, en vista de que el Ministeric de Educacién o
Ultima hora limité la edad de ingreso de los nifos de tres afos.

= Algunos dan pruebas en varios colegics y se deciden por ofro.

Se reaglizaron reuniones con las personas gue infervienen en el proceso de Admision y
Mercadeo paro socializar los resuliados de los encuestas y buscar oportunidades de
mejora en lo manera en que se procede cuando se muesira el Colegio y se

interactUa con los clientes potenciales.

Lo situocion de cobro de pensicnes sigue siendo una dificultad gue afecta Ia fluidez
del trobgjo del Departamento de Contabilidad y se agrova debide al discurso oficial
de gue lo educocién es un bien y derecho publico y es grolvita; y la virtual
desmaterializacion de lo educaciéon privada pese a su condicion de importante actor
cdentro de la conformacién de la oferta educativa nocional.

Lo busqueda de mayor profundizacién en la realidad de las familios ha llevado a la
¢conclusion de que gron paorie de |a poblocién escolar perfenece a grupos de recursos
econémicos limitados, gue gracias a lo econdmico de la pensién optan por mafricular
en ver de ccudir a un colegio publico, y luego se ven en apuros econémicos e
incumplen. Por ofro lado, ofrc porte estd conformada por fomilios cuya formacién
académica no es muy sdlida y no oforgan a la educacién un peso importanie entre
los valores fomiliares. Un tercer grupo es porfe del "boom” del consumismo que s& vive
an el pais y destinan sus recursos a la adguisicién de bienes de consumo, que pagan
con tareias de credito, encontrandose al final del mes con gue sus sueldos les
alcanzon Maximo para pagar los consumos hechos a crédito y no tienen para pagor
los pensiones, que se reciben en efectivo.

El incumplimientc de pago de padres de familia ccupa recursos importantes de
fiempo del personcl de Contabilidod gque debe ocuparse del cobro llomando
telefonicomente o los morosos y emifiendo circulares.

Dado que los disposiciones legaies prohiben el cobro de cualquier rubro que no sea
matricula y pensiones, el esfuerzo por recuperar los valores de pensiones cobra vital
importancio paro alcanzar el financiamiente de las operaciones.

A continuaciéon se presenta el gréfico que muestra la evolucién del nimero de
esmcﬁurri_es durante los diez periodos academicos gue comprenden lo actual
administracion,




El Olfimo afio se produjo un incremento de la parficipacion de la seccion prescolar
(Inicial Il subniveles 1 y 2 y primero de bdsica) de 4.24% deniro del total de la poblacion
escolar. Los grados hasta séptimo de bésica incrementaron su participacion en 1.2%:
mientros que los bachilleratos redujeron su parlicipacion en 5. 19%. Estas cifros
respaldan el andlisis expuesto. en el que se sostiene que gran parle de los estudiantes
refirados lo hace por los problemas disciplinario-familiares deteclados. Estos casos se
conceniran basicamente en los Olimos afos escolares.

(Anexo 3: Comparativo de Estudiantes Matriculados)

I1.2.1. Confribucién Econémica por Grados y Cursos

A continuacién se presenta la contribucion a los ingresos. comespondiente a cada
grado y curso.




Los niveles con mayor parficipacion en los ingresos son el tercero de Basica y
auinto de Educacion Bdsica, con 10 y 9.4% de pardicipacion respectivamente:
seguidos del tercero de Bachillerato con 8.8% de los ingresos.

11.2.2. Descuentos y Casos Especiales

Fn 2013 se mantuvo lo poliico de afos anteriores poara lo concesion de
descuentos y becas, misma que se resume a conlinuacion:

e Se concede un descuento maximo del 50% del valor de la pension.

e Los grupos familiares fienen el descuento de 5% en el valor de la
pensién del hermano menor.

s Padres o representantes que cancelon lodo el afo leclivo de
contade, 5 10% de descuento [anles de sepfiembre 10%,
posteriormente 5%).

« Los empleados tienen el descuento de 50% del valor de la pension de
sus hijos que estudian en el Colegio. ounque, se ha dado la
oportunidad de estudiar a siete hijos de empleados con un mayor
descuento. Son casos especioles resueltos por su  situacion
econdmica y gran lealtad y compromiso hacia la Institucion, ademds
de ser una compensacibn al no poder incrementar las
remuneracionas,




Al igual que en afios antferiores, la polifica de favorecer o los empleados con el
descuento para sus hijos fue un elemento muy volorado. En 2013 se incorporaron
dos hijos de empleados mas. Los hijos de profesores y empleados administrativos y
de personal de apoyo mafriculados en el Colegio en afios pasados generalmente
siguen sus estudios hasta alcanzar &l titulo de bachiller y en el coso del personal de
mantenimiento se colobora para gue tengan mayores expeciativas y posibllidades
recles de mejorar el nivel académico que histéricomente habia caracterizado al

nucleo familiar.

II.3. EVOLUCION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO 9000 PARA LA
EDUCACION

En 2013, ol igual que en afios anferiores, se recibid a los auditores de SGS gue
realizaron las dos ouditorias anuales de rigor.

La diferencia en relacién al afio anterior fue el requerimiento propio de la nerma de
someterse g una nueva cerfificacién. En el caso del Colegio, ésta era la tercera
auditoric pora cerfificacién si se cuenta la primera con que se obluvo la
cerlificacion iniciol, lo segunda certificacién: primera re cerfificacion y en esta
oportunidad tuve lugar la tercera cerfificacion o segunda re cerfificacién.

En estos ejercicios se producen exomenes comprehensivos de fodo el Sistema de
Gestién de Calidod. como si ésa fuera la primera vez que se convocaba a los
cuditores para oforger la cerfificacion,

El proceso tuve lugor los dias 23, 24 y 25 de abril. Los resultades del examen fueran
muy positivos. Solomente enconiraren una no conformidad mener. No hubo no
conformidades mayores, Esta no conformidad se enconfré en el proceso Salud y
Seguridad, y se refiere a Historias Clinicos de 13 empleados del Colegio. La doctora
de la Institucion manifestd que sl bien tenic un plozo para contar con dichos
documentos., no le habia sido posible avanzar adecuadomente con la recopilacian
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de la informacién y toma de exadmenes fisicos. El tema, de facil solucién se abordd
mediante lo elaboracion de un nueve cronograma convocando a las personas o
presentarse al Departamento Médico para proceder o completar sus Historias
Clinicas.

Vale la pena resaltar que la Audifora Lider o carge del examen ol Colegio. al
realizar lo reunién de cierre de lao auditoria en presencia de los Administradores de
los Procesos y Auditores Interncs, felicité o todos, indicande gue se habia
demostrado un conocimiento profundo de la norma IS0 y la voluntad de mantener
los estandares. Manifestd su criferio de que el sistema es robusto.

Se dio o conccer a los podres de familia esta noticio mediante el envio de un
correo electrénico, recibiendo la refroalimentacion de algunos padres de familia
que felicitoron por el éxito alcanzado.

El 4 de noviembre de 2013 tuvo lugor la segundo ouditeria anual de SGS. Se pudo
evidencior lo constancia y responsabilidad en el frabgjo de los empleados perque
no se enconiré ninguno no conformidad en lo ejecucién de los procesos. Por
primera vez desde que se cuenia con la certificacién ISO se tuvo un informe
totaimente libre de no conformidades.

Los beneficios del manejo insfitucional bajo la norma SO han estado presentes
durante todos estos ofios, pero fueron monifiestes come nunca al recibir la
disposicién del Ministeric de Educacidon de presentar informacién pormenorizada,
baio un detalle tan minucioso que hubiera sido imposible su elaboracion denfro del
plazo fijodo para ello. Esto sin consideror gue hubiera hecho falta la ayuda de
personal adicional para la construccion de la infermaocidn.,

Este requerimientc llegé con el Acuerdo 479 de fines de diciembre de 2012 bgjo lo
denominacion “Normativa para la Regulacién de Matriculas y Pensiones de las
Instituciones Educativos Fiscomisionales y Particulores”.

El documento contenia en 33 paginas, los matrices con las preguntas que debian
responderse y lo demanda de informacién estadistica, de bases de datos, propia
de lo Secretario Academico. como de las finanzas institucionales y datos de lo
infraestructura constructiva y fisica de la Institucién.

No hube un ospecto de lo historio y operacién institucional que no estuviera
incluido dentro de lo indogocion del documento.

El desarrolio de los respuestas tomo varios semanas de frabagjo, que erc combinade
con los tareas normales, per parfe principalmente de Secretaria, que se encargd de
conselidar la informacion.

De no haber contado con informacién ordencdo, debidamente estructurada
gracias al sistema ISO, la tarea hubiera resuliado imposible.
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Dentro del piazo ordenado., el Colegio eniregd al Ministerio doce carpetas BENE de
informacion. (Ver Anexo con Fotografias)

El trabagjo fue monumental, y la satisfaccidn de haber cumplido liend los corozones
de todos.

Se llegé a conocer gue mds de trescientas instituciones educativas no fueron
capoces de cumplir con esta disposicion del Ministerio de Educacién. con o cual
quedaban fuera de toda revisién de valores de pensiones y matriculas porgue era
el requisito previo para que procedieran con el andlisis de costos.

Es de lomentar que este trabgjo luego fue anulado por el mismo ente gue io
dispuso. Fl 20 de noviembre de 2013 emitieron un nuevo Acuerdo de Costos de o
Educacién, mediante el cual se derogaba €l Acuerdo anterior, y se doban nuevos
pardmetros para el cdlculo de las pensiones y matriculas.

Con fodo el desparpajo del coso, funcionarias del Ministerio de Educacion
indicaron a la Secretaria del Colegio en una visita gue ella haclo a los oficinas del
Distrito Ministerial, que retire los carpetas entregadas, que ya no eran necesarias.

Lo positivo que se puede sacar de todas formas de esta experiencia fue la certeza
de que si el Colegio fuera auditado, estaria en tfotol copocidad de sclir con
excelentes notas. La situacién estaria bajo control y esto permite congratularse de
hober fomado la decisién de manejorse denfro del comino dificll, exigente de

frabajar bajo norma 1S0.
II.4. ESTADO DE LOS JUICIOS PLANTEADOS CONTRA EL COLEGIO

2.4.1. Casos con estudiantes

En noviembre de 2012 la madre del estudiante Emillc Proafio en ese enfonces
cursando el Bvo. de Educocion Bdsico presenté una demanda conira el Colegio
por supuesto acoso de parte de lo Psicdlega. En lo investigacion solieron G relucir
los desajustes familiares y personales del estudiante, su complicado historial en otras
instituciones y lo mala fe de lo sefiora denunciante. En el Informe anternor se habia
dado o conocer que el Colegio contaba con un expediente de mas de 100
documentos de respaldo de los occiones fomadas por parte de profesores.
dirigente, psicéloga-orienfadora & inspectora o favor de una mejoria en el
desarrollo personal del estudiante.,

El framite requiié la confratacién de un cbogado que defendié los infereses
instituclonales. Su participacién y el examen de los funcionarios de los dacumentos,
junte con las declaraciones tomadas a Psicéloga y Rectora y a los denunciantes,
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permitieron gue el dictamen fuera favorable al Colegio. Se ordend a los
denunciantes a reaglizar permanentes comparecencias a la Junta Metrapolitana de
Proteccién a los Derechos de Nifios y Adolescentes y presentocion periédico de los
resultados de la terapio psicolagico a la gue exigieron se someta la fomilia.

Como para guardar la formalidad, se dispuso que la Psicéloga de la Institucion
asistierc @ capacitacién en los temaos.

Del andlisis cbjetivo y documentado de los cosos pudimos concluir que todos los
conflictos legales fueron originados por familias que presentaban disfuncionalidad.
Este criterio ha sido avalode por autoridades del Ministerio de Educocion que
sostienen gque generalmente los estudiantes que presentan problemas disciplinarios
o de rendimiento escolar provienen de hogares disfuncionales.

Las dificultodes con padres de fomilla que dieron lugar ol inicioc de juicios y
demandas injustas los Ultimes afios, se han frenado al punto de desaparecer.

Consideramos que lo sucedido fiene una estrecho comelacion con lo decision de
asumir lo politica de moyor exigencio en lo seleccion de ospirantes. El ondlisis
presentado ya sobre el tema en el Informe anterior, habloba de la conveniencia de
confar con esiudionfes mas calificados para alcanzar mejor nivel @ imagen
institucionol. Los hechos demuesiran |os supuestos tenian una bose real.

2.4.2 Casos con Estudiontes-Padres-Empleados

En julio de 2013 se suscité una complicacion en el proceso de toma de exdmenes
de grado de los bachilleres. Se detectd que hubo maestros que por cuenta propia
aumentaron puntas en los examenes de los estudiantes. La Gerente recibld aviso
de que estoba ocuriende lo dicho y procedid o solicitar para revisién los
exémenes, detectondo que los sumas de punios por cado pregunta no
corespondion ¢ la nota asentada en la primera paginag de los exdmenes. Esto se
confirmo en alrededer de diez estudiantes del Lic. Diego Villa, profesor del Lenguo y
Literatura. Este era el caso mas serio, aunque sl se pudo observar también que en
un caso, una de las moestras oumentd “por frabagjos” dos puntos adicionales,
aungue en Junta de Profesores realizado previamente a la tomea de exdmenes, lo
Rectoro hobia precisado Io prohibicién de incrementar puntos por ningin
coenceplo.

Se procedid o convocor a los maoestros para realizar una exposicién de lo
descubierto y llamar la atencidn a los docentes involucrodoes en este tema. Se dejé
regisiros escritos y lomados de alencién o los mismos.

El problema se agravé cuando se supo que desobedeciendo disposiciones
expresas de Rectorado el sefior Villa habla indicado verbalmente a sus estudiantes
gue todos pasaban en su materio. Al reglizorse los comecciones de los notas se
evidencio que los estudiantes a los que hobia aumentado las notas no cumplian los
puntajes y se guedabaon a rendir un nuevo examen.

Publicados los cuadros de

12

notfas, los estudiontes d

eron aviso a sus podres de la
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foita de correspondencia de entre la informacion dada por profesor vy las notas
publicodas.

Los padres de familia se volcaron contra el Coiegio. Antes de conocer los detalles
se dirigieron al Ministerio de Educacion, Distrito 3 que estd ubicado en Pomasqui y
las autoridades mal infoermadas se acercaron al Colegio. Lo lamentable de lo
situacion fue gue una vez inteligenciados del caso, habiendo revisado por si mismos
las sumas y verificada la veracidad de las aseveraciones de las cuicridades del
Colegio. indicaron que el Colegic habia cometido una ilegalidad y gue quedaba
suspendida la ceremonia de graduacion de esa tarde.

Inclusive solicitaron copics de los exameneas y de los Actas de los Reuniones de
Profesores realizadas. Toda esta documentacion les fue enfregada.

Se fratd de hacer comprender a los delegados gue el Colegio ya habia corregido
por propia iniciativa |os imregularidades pero hicieron de oidos sordos.

Todo ese dio se sucedieron reuniones primeramente con el grupo de denunciantes
y luego con los padres no involucrados,

Ambos grupos se habian presentado luego en &f Ministerio y por festimonio de los
mismos padres se supo que los delegados habrian indicado que ellos no habian
suspendido la ceremonia de graduacién, contradiciends sus propios disposiciones

dadas temprano en la mafana.

Se recibié una llamada telefonica de los representantes del Ministerio solicitando
que se readlizara una nueva revision de los examenes para verficar que las
operacionas matematicas y  los comespondientes  resultados estuvieran
comrectomente efectuadas. Asi se realizo, confirmandose los resulfados iniciales.

Al ver que no habia una salida legal pora modificar los resultados y ante la
insistencia de los padres, la Gerencio solicité la presencia de los delegodos del
Ministerio de nuevo.

En horas de la tarde se presentaron los delegodos y manifesiaron gue “estaba en
manos del Colegio lo solucion” ante esa expresion se |es dijo que la Unica
“solucién” era aumentar los puntos, gue si estabon diciendo gue osi se proceda.
Ellos manifestaron que no era lo gue estaban indicondo pero gue & piense que &
Ministerio podia intervenir al Colegio. Dirigiéndose o los padres de familia indicaron
que existe una cuenta de twitter del Ministro de Educaocién a la cual pueden
escribife directamente vy &l procede a ordenar gue se haga una auditoria integral

a fodas las operaciones del Colegio.

Al mismo tiempo. los padres de familio cuyos hijos no tenion nada gue ver en o8
temas -méas de dos terceros partes del tetal de bachilleres-, mosfrabon su
inconformidad v rechazo hacia lo octitud del ofro grupo. 3e sentian ofectodos
porgue ademas de que se cumplian los reguisitos acaodémicos, sus familios habian
venido prepaorando la fiesta de graduacion con una cena y baile de gola en uno
de los hoteles de la ciudad.
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Los delegados del Ministerio se refiraron sin hacer uso de su autoridad dirimente ni
dieron una disposicién resolutorio.  El guordio de seguridad de la Recepcion, el
Coordinador de Servicios Generales, y ofros empleados diercn fe de que el jefe de
ios delegados recibid grandes expresiones de agradecimienio de alguno de los
podres y maodres, y s& despidié con abrozos de una madre de familia que lo
nombraba con su nombra de pila.

Pensando en el mal menor, las autoridades del Colegio decidieron que todos serian
beneficiodos con el titulo de Bachiller.

No optor por dicha decisién hubiera significado lo suspension de lo graduacion de
todos los estudiantes, con el consiguiente perjuicic moral y econémico de los
padres de familio gue habian preparadeo con meses de anficipacion la ceremonia
y festejo en el hotel y una afectacion grande en la imagen institucional.

Se habld con los padres de fomilic indicandoles que elios contaban con los
pruebas de la razén que acompaficba al Colegio en las copias de |os examenes
entregados a ellos. Todo estaba claro, Aungue se accedia a sus pedides, quedario
en sus recuerdos y conclencias las circunstancios de presion bajo las cuoles
cbtuvieron los titulos.

El Consejo Administrativo fue notificado de le ocurrido v sus integrantes decidieron
no ocudir a lo ceremonia de graduocién. Esta sancién moral se extendid a las
autoridodes del Colegio, gue fambién se abstuvieron de asistir.

En cumplimiento o los dispasicionas legales, lo ceremonio de graduacion se realizé
pero con los minimos elementes formales reglomentarios.

Se conocid gue no faitaron los comentarios en conira del Colegio, fratando de
Justificor las actuociones. Sin embargo, también hubo padres de familia gue
levantaron sus voces para aclaror la situacién y se acercaron al Colegio para
entregar sus expresiones de adhesion a los decisiones fomadas.

El profesor causante del problema relatado fue separado de la Institucion. E
presentd una reclamacion judicial ante Ministerio de Relaciones Laborales, Bl caso
fue tratado en audiencio a lo gue fue convocada lo Gerencig. La Inspectora del
Ministerio dio la rozén ol Colegio. El volor de la liguidacién del ex empleado
dispuesta por la funcionaria del Ministerio fue inferior a lo que de acuerdo o los
cdlculos legales realizadeos, le hublera correspondido con un deschucio. Esto
peneficic doblemente ol Colegio: desde el punto de vista econdmico y al no
contor entre los infegrantes del Colegio @ una persona con sus caracteristicas
eficas.,

2.43. Casos con socios de la Compaiiia

En enero de 2013 lo sefiora Roguel Herdoizo Mera, socia de la Compadia hizo
enfrega del dictamen judicial del juicio en el que se frataba la reclamacién de los
ofros hermanos Herdoizo Mera y Herdoiza Checo, heredercs del socio fundador
Cmel. Arnoido Herdoizo, que impugnaban lo legalidaod de la cesion de &02
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porticipaciones efectuada por el Cmel. Herdoiza a su perscna.

El dictamen, de Jltima instancio. establece que no se acepto el recurso de
casacion presentado por los demandantes. El escrito de la Corte Nacional de
Justicia sefialo que el caso regresa a la instancia original por no proceder lo
casacion, con lo cual se respeta el fallo original, contfraric o los demandantes.

El caso fue examinade por un profesional del derecho, quien luego de revisar toda
la documentacion, concluyd que el juicio fue mal planteado, porque se esia
impugnando el hecho civil de la cesién de paorficipaciones, el cual requiere
unicamente la voluntod de dos parfes, que estan de acuverdo en realizar un acto
Jjuridico y lo registran. De ahi el falle favorable a la sefioro Raquel Herdolza.

Lo aue debian haber observado era la legalidad del acto. La cesién de acuerdo o
la ley [Art. 113 Ley de Compahfias] debe realizaorse previe el consentimiento del
100% del capital social. Este requisito no se cumple en este caoso.

Es asi que. de conformidad con la ley. oungue el juicio haya sido ganado por la
sefiora Raquel Herdoiza, ello no vuelve legal la cesion de parficipaciones porgue
folla el cumplimiento de esta ditima formalidad claramente especificada en la ley.

El Colegio, indicd el obogado, no estd focultado a proceder o registrar los
porficipaciones © nombre de lo sefiora Roguel Herdolza por el mero conocimiento
de una sentfencia del juicio.

La beneficiaria serd en todo caso la lamada o soliciter la inscripcién de las
participaciones en la Superintendencio de Compafiias.

Se ha reglizado una consulta @ la Superintendencia de Compafias solicitando
instrucciones sobre lo intervencion gue debe tener el Colegio en &l caso, de
manera gue no se actue mas que de ocuerdo a los disposiciones legales.

Se cuento con la respuesta de lo Superintendencio de Compaofiios. En lo mismao se
indica que no se puede realizor la inscripcion de parficipaciones en lifigio porque
dicha cesion no tuvo lugar con el cien por ciento de aprobacion del copital social.
(Anexo ? Documentos de Consulta y Respuesta de la Superintendencia de
Compahias).

El Econ. Marcelo Herdoiza. uno de los administradores conjuntos de la herencia ha
manifestado hober dado a conocer ¢ los portes interesados los desarrolios agul
detfollodos. La socia Raquel Herdoiza no ha respondido verbalmente ni por escrito.

Cabe indicar que los valores comespondientes a las utiidades de las mencionadas
participaciones han side enfregodos Econ. Marcelo Herdoiza Mero, guien esta
legoimente cbligado a mantener los valores en custodia hasta gue los herederos se
pongan de ocuerdo.
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I1.5. OBRAS Y ADECUACIONES

Lo dificll situacién financiero del Colegio ha impedido lo redlizacién de grandes
obras y odecuaciones come fue lo constanie de ofios anteriores. Estas se han
limitcdo bdsicamente a continuar la tarea de proteger los jordines cambiando los
postes de madera por malla metdlico y fubo. en la medida en que habia liquidez.

Se busce cumplir o cabglidad con e Instructive enviado por el Ministeric de
Educacion en relacién a los requisitos en aspectos de infraestructura, de manera
relevante en lo gue tiene que ver con la atencion a estudiontes discapacitados.
Para ello se procedidé o ompliar el Grec de un servicio higiénico paro damas y ofro
para caballercs. lgualmente, se colocaron rampas en casi todos los lugares en que
lo existencio de grados impedio la movilizacién mediante sila de ruedos. Al tomar
estas acciones se cumplié con el requisito de inclusion planteade por la autoridad

ministerial.

Lo seguridad de los estudiantes, incrementada por la presencia del guardic de
seguridad privada en la Recepcion, requird la colococion de cerraduras eléciricas
en las dos puerias de ingreso, para lograr mayor efectividad en sus funciones.

El personal de manfenimientc varones ho trabojodo con muche creatividad
utilizondo restos de materiales metdlicos y ceramica para consfruir mesas y bancas
ague se han colocado en las Greas verdes, frente al comedor y en la seccion
Prescolar, Estas mesos y banguitos eran muy necesarios. Han venido a suplir ung
necesidod que se hizo mas presenfe cuando se inicid el proyecto de lunch
saludable, obligotoric hasta 3ro de Educacion Bdsico, v a lo vez proveen un
elemento de agradable ormato.

Durante 2013 se debid renovar glgunos arboles que presentaban peligro de caerse
debido a los fuertes vientos. Se contratd un experto gue tumbd el arbol de pino gue
estaba ubicado en el cenfro del drea de oficinas. que habia sido impactado por un
rayo y se seco, Este lugor chora ho sido renovado con la siembra de dos acacios
purpuras y el disefio de un jordin con plontas de hojas verdes y moradas que Io
embellecen.

De igual manera, se debid cortar los grandes drboles de pino ubicados en la parte
limitrofe bojo del ferenco que representaban una amenaza pora las aulas y las
construcciones de los vecinos.

Tambien se ha reemplazado estos arboles con la siembra de acacias purpuras.

En 2013 se continud lo tarea de mejorar las areas que no contaban con revestimiento
en sus pisos. Se elimind asi el polve y/c lodo. El Ultimo sector adoquinade fue el
ubicado en los limites de las baterias sanitarias de los bofos de la seccién primaria.

De manera pemanente el Personal de Mantenimiento realiza la revision de los
instolaciones para reparar, remodeior o anadir servicios a lgs diferentes areas. Comao
ya se ho mencionado en informes anteriores, se cuenta con personal especiolizado
en los diferentes especialidodes: electricidad, plomerio, albofileria, suelda y con
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personal externo, experto en jardinera. De alll ia apariencia cuidada y arménica del
campus. (Ver Apéndice de Folografias).
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lII. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Ill.1. REGISTRO DE CUENTAS

Durante 2013 se completé el procesc de Implementacion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera-NIIFs, Se fueron adecuando alguncs
movimientos contables para registrar de manera mas exacta los mismos, siempre
de acuerdo a los NiiFs, sobre todo pora respetar el principio de que las cuentas
deben reflejor de manera fransparente la realided financiero.

Un ejemplo de ello ha sido el registro de los pagos de pensiones que realizan padres
de familic de manera anticipada. Estos pogos se pueden registrar como ingresos
del afio fiscal solamente en la proporcion que cubre hasto diciembre del afc en
curso. El resto se convierte en un paosivo diferido gue se convierte en ingreso
cuando inicia el siguiente afio fiscal.

Se han dodo peguefios modificaciones come el ejemple citade, junto con el
cambio en el regisirc de los gosios e ingresos segun sean propios o no de la
actlividad cenftral de la Insfitucién [servicio educafive), ocompafiades con la
creacion de cuentas contables que permitan revelar o realidod financiera de

manera mas explicita.

En 2013 ya no se contd con lo asesoria de lo empresa que colabord con el Colegio
en la implementacion de los NiiFs, lo cual dic lugar o un doble esfuerzo debido a lo
falta de experiencia en este complejo tipo de registro contable.

Lo responsabilidad personal de la Contadora se hizo presente. Decidid tomar un
curso infensivo de actualizocidon contable por su propic cuenta. Este importante
aporte realizodo con sacrificio personal es digno de felicitacion,

Lo complejidad de los leyes fributarias se ha visto incrementada durante el ditimo
periodo, Se ha debide tomar muche tiempo y esfuerze pora realizar consultas en &l
Servicio de Rentos Internas-SRI, Ministerio de Recursos Laborales y ofras instituciones
debido a la fallo de los sistemas computacionales de eslas entidades al ufilizarios
para llenar los datos que reguieren sean ingresados.

Lo paorte positiva es que al cambiar de sistemo contable, puesto que el anterior yo
no prestaba los requisites minimos pora el registro bajo NilFs, se ha simplificado un
tante el frobajo del Deparfomento de Contobilidad.
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I1l.2. VALOR DE LAS MATRICULAS Y PENSIONES
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El rubro mas importante de los
ingresos en 2013 fue pensiones, las
qgque sumadas o las malhculas
representan en 2013 yo el 87,28%.

La dependencia del Colegio de este
rubro refleja ni mas ni menos el
cumplimiento del requisito legal que
consta en la Ley de Educacion, que
prohibe cualquier cobro que no sea

pensién y matricula.

El gréfico representa la evolucion de
la parficipacion gue ha tenido este
rubro en los ingresos institucionales en
los vltimos cinco anos.

Se ha perdido maniobrabilidad para
autogestionar recursos de &8 a 87,28
puntos porcentuales Esto es 19.28%.

Para la fijacion de pensiones y determinacion de categoria de las instituciones
educativas, el Ministerio de Educacién habia solicitado la entrega de la infermacion
pormenorizada ya mencionada. Su preparacion requirné mucho esfuerzo y fiempo.

Como se mencionaba en paginas anteriores, se esperaba que se procediera con el
andlisis de la informacién, que muy bien podria compararse con una auditoria integral
administrativa y financiera de la Institucién pero ello no ocumid.

El 9 de julio de 2013 Ministerio de Educacion se pronuncio durante un evento indicando
que el incremento méaximo que se daria era de 5% a todos quienes cumplian los

requisitos legaoles de funcionamiento.

Asi procedieron. El Acuverdo de Costos llegd con el mencionado porcentaje de
incremento.

En el caso del Colegio no solucionan nuestro reclomo de que se ha eliminado desde
hace afos la seccion prebasica, ahora Inicial, de la definicién de los costos a cobrar

por pensiones y maticula. No fenemos respuesta a nuestros reclamos verbales y
escritos, de manera que no se puede incrementar el Glitimo valor de pensiones.

A confinuacién se muestra los valores autorizados por el Ministerio de Educacion para
el cobro de las pensiones en los (lfimos afios:




EVOLUCION DE LAS PENSIONES AUTORIZADAS
(UsD)

Con fecha 146 de abril de 2013 el Ministerio de Educacion emitid el Acuerdo
0097-13 mediante & cual expidié la nueva "Normativa para la regulacion de
matriculas y pensiones de las inshituciones educafivas fsco misionales vy
particulares”. Mediante este documento se dejod sin efecio el Acuerdo de
diciembre de 2012 y el Acuerdo reformatorio a este Gltimo, publicado el 21 de
marzo de 2013. En consecuencia, ya no se aplicard la metodologio que fijaba
el cdlculo de las pernsiones en porcentajes del valor de la pensidon del
Bachillerate, sino una melodologia diferente. Se procedid a realizar el ejercicio
de aplicar la dltima metodologia, basaGndonos en los valores de los Estados
Financieros y se pudo concluir que el Colegio deberia recibir el porcentaje
maximo de incremento de las pensiones debido a la baja rentabilidad que
obfiene en su operacion.




I1.3. CARACTERISTICAS DE 2013 DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO

Las condiciones de operacion del Colegio descritas el afio anterior se mantuvieron
practicomente iguales debido a que las nuevas leyes tributarias y de educacidn ya

hobion sido expedidos.

Se habio hoblado de una fuerte infervencién gubemamental o trovés de los
organismos que controlon los operaciones del Colegio mediante la saolicitud de
informacién financiera coda vez mas detalicda, inspecciones y un incremento de
las confribuciones y fributos.

El Colegio salié adelante cumpliendo de manera puntual y oporiuna con todos los
requerimientos de informacién y de operacion, tanto en aspectos tributarios como
de solud y seguridad de los empleados, parficipacion ciudadana e infraestructura.

Uno vez més en este periodo, la prohibicién de toda iniciafiva que no estuviero
enmarcada en el finonciamiento a fraves de las pensiones, ofecto la calidad de lo
educacidn y comrelativamente la posibilidad de obtener algun ingreso.

Conscientes de lo necesidad de apuntalor las finanzas institucionales, en dificil
situacién, debido a lo anteriormente diche, y a la asignacién de una pensién que
ne guarda relacién con la calidad del servicio, se hizo la consulta al SRI sobre 1o
posibiidod de que no se fributara el impuesto a la renta denominado “Anticipo
Minimo al Impuesto a la Renta". Por denominacién y concepfo, este impuesto se
origina en la renta o utiidad. De no contar con utilidades, [0 Iégico seria no fributar,

Lo respuesta del SRI fue gue no se exonera a ninguna empresa del impuesto. Lo
mdximo que ofrecen es dar un plaze para su cancelacién.

El valor pagado por concepto de anficipe minimo en 2013 fue de USD 9.112,12.

Fi SRI ha dispuesto olra medida que perjudica lo enfrega de ufiidodes. Se frato de
ia ellminacién de los beneficios tributarios que existian sobre la contratacién de

personas discapacitadas.

Lo regulacién anteriormente indicaba que se restaba de los fributos un 150% del
volor promedio de remunerociones sobre los gue se aporta al IESS, pagadas a
discapacitados durante el ofio. Este beneficio significé que el ofo pasado el
Colegio pude restar del cdlculo poro el pego de impuesios un monto de USD

11.325,30.

Extrapolando esa cifra, sumandole un 8,90% de incremento salariol que se decreto
en 2013, el descuento aplicable ol calculo de impuestos equivalente, en 2013,
hubiera sido aproximadamente USD 12.333,72.

En 2013 se redujeron los ingresos en 4,10% debido a gue de acuerdo a las NIIFs [os
pagos anticipados por servicios @ prestarse duranie dos afics © mas, deben ser
reflejarse en el afio que se esid contabilizando. Los ingresos corespondientes al o
los afios sigulentes no constituyen todavia ingresos reolizados. Ofra  razon es la
desaparicién de los ingresos por ventas de uniformes v libros.




El Costo de Ventas ya desaparecio. El afic anterior se tenia un saldo por inventarios
de uniformes vendidos por USD 3.768.62 y de ingresos por este concepto por UsSD
4.616,84, Lo prohibicién estatol de venta de libros y uniformes se refleja en la

desoparicién de lo cuenta,

En 2013 se redujeron todos los gastos que fue posible reducir. Hay gue agradecer la
decidida colaborocién y desprendimiento de los miembres del Consejo
Administrative que renunciaron a cualquier beneficio financiero.

Esto se sumod a la folta de revision de las remurieraciones al personal. Los Unices
incrementos fueron los otorgadeos en enero al personal que gonaba el solario
minimo unificado (Personal de Mantenimiento) por disposicion legal.

Las medidas tomadas a favor de la politica de supresion v contfrol de gastos dieron
lugor @ que el total de gastos disminuya en un 5.11% en relacién al afio anterior.

La inversion en nueva infroestructura es muy poce representativa, alrededor de USD
1.900 liquidos. Lo Adquisicion de software para el funcionomienfo del
Departomenio Confable y Secretaria se registra en el Activo Infangible con un
incremento de USD 6.4339. Dentro de los Gostos, la cuenta de Gostos Generales es
la unica gue presenta un crecimiento importante. Esto se explica por la
contratocion de la seguridad privada, que reemplazo al persenal del Colegio, y al
gastc de publicidad, que fue superior al ofic anterior.

Ill.4. COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES 2012-2013

El saldo de la operacién del afic fiscal 2013 arroja una utilided bruta [del ejercicio)
artes de Impuesios y porticipociones de USD 35.524,59, de este vaolor se resto el 15%
de porticipacién a trabojodores; se incrementa a lo base imponible los gastos no
deducibles, se poga de esto el 22% de impuesto a la renta, y luego se restan los
impuestos diferidos fruto de la aplicocién de |las NIIFs, o cual da como resultado un
saldo de USD 15.823,98 a disposicién de los socios.

El cnalisis comparativo de los Bolonces Generales de los afios 2012 y 2013 (Anexos
No. 4 y 5) permite llegar a las siguientes conclusiones:

* Aclivo Comiente: En 2013 crecié en 79.10%. Lo diferencia se origino
basicamente en lo falta de contabilizacién del rol de pagos de diciembre, que
el afio anterior ya aparecia liguidada. Hubo una reduccién de las cuentos por
cobrar en relacion ol ofic anterior, por aproximadamente USD 3.000. La
apficocion del registro bajo NIIFs dio lugar o lo contobilizacién en el active
corfiente del page por confrato de mantenimiento de copiadora y anticipos @
proveedores y de manera primordial. del Anticipo del Impuesto a la Renta por
USD 9.112. El activo comiente representa el 6.37% del folal de actives.

* Aclivo No Corriente (Fijo): Regisira un incremento de 0,36% en relacién al afo
onterior. Este grupo de cuentas no tuvo mayor variocién, como se habia ya
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mencionodo al inicio de este andlisis. Los rubros gue presentan algin
movimiento dentro del grupo son principalmente los intangibles, con el software.
Las variaciones principales se dan de manera primordial por el cdlculo de la
depreciacion.

La cuenta "Acfivos Impuestos Diferidos” que se crea en 2012 fruto de la
aplicacion de las NIIFs, que tiene entre sus subcuentas Activo Impuestos Diferidas
Jubilacién, Incobrables y Desahucio no tiene vanacion.

Esta cuenta registra las diferencias que se originan por la falta de concerdancia
entre las dispasiciones de las NIIFs y la reglamentacion nacional contable y del
SRI. Por ejemplo, las NilFs disponen que las provisionas para jubitacion patronal
se registren desde el primer dia de frabajo del empleado, mientras que la
legistacién nacional indica gue estas provisiones se crean a partir del déecimo
ano de labores del empleado.

A contfinuacion se delalla las vonaciones:

» Pasivo Cormiente: £l neto del Pasivo Comente presenia un incremento de 146%
ofiginado bdésicamente en la obligatoriedad de provisionar los gostos de
vacaciones, fondos de reserva, 13ro y 14to y gastos de servicios basicos que
disponen las Niifs, el registro de pensiones pagadas por anficipado y el registro
de la obligacién con proveedores el momento en que se produce.

» Pasivo No Corriente (a Largo Plazo): El pasive a largo plazo, estd conformado
por las cuentas “Jubilacién Patronal” y "Desahucio”. Ambas cuentas tamkbién
surgen de la aplicacién de las NilFs que dispone su registro obligatorio. El ano
anterior la cuenta de Jubilacién Patronal debié ser ajustada en un 219% para
reflejar el valor real de acuerdo al postulade de las NiIFs de reflejor la realidad
financiera. El valor de esta cuenta se ojustd al alza en 6% el dltimo afo. La
cuenta “Desahucio” se incremento en 11%. Todo esto se hace en base al
calculo oficial de los actuarios.

= Palrimonio: Lo cuenta de patimonio esta infegrada por el Capital Social,
Reservas -ambas se mantienen constantes- , Resultados y la Utlidad del Ejercicio

La cuenta “Resultados” comprende los utiidades acumuladas comespondientes
a los ajustes de las NilFs del afio 2011 y 2012 por USD 6.981.07 onginados en la
implementacion; y Resultados o excedentes acumuladaos por aplicacion de 1as
Nilfs por USD 334.704.65, fruto de los ajustes para la aplicacion de Niifs
correspondientes al ano 2010. La utiidad del ejercicio de libre reparficion es la
ultima cuenta del grupo Patimonio, y llego a USD 15.823,98.

Al finalizar la presenfacién de las cuentas del Balance General de la Compaiiia y
por cuanto constituye un Punto de Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de
Socios, se presenta en el Anexo 8, la Conciliacién Trbutaria que confiene los
valores de ulilidad de libre disposicion, los que propenge sé dishibuyan a promata
de las respectivas participaciones de los socios en el Capital Social de la
Compaiiia cuando se presenten las condiciones de liquidez adecuvadas.
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I11.5. COMPARATIVO DE ESTADO DE RESULTADOS 2012-2013

El cuadro siguiente presenta la sintesis de los resultados operacionales: Se
tiene un 4,10% menos de ingresos pero paralelamente una reduccion de
5.52% de los gostos. La utilidad del ejercicio (Utilidad Bruta) crece en USD
7.356,54 (5.52%), mientras que luego de realizado la Conclliacion Tributaria
se observa que la participacién proporcional de las rubros comespondientes
o los empleados e impuestos baja en un 20,20% en relocion al periodo
anterior. Los socios reciben, de decidirse la distribucion de ufilidades. un

44.54% de la utilidad luego de participacion a empleados e impuestos.

3.5.1. CUENTAS DE INGRESOS
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Desaparecen los ingrescs por uniformes y exftracumiculares; ultimos saldos
existentes en 2012, al igua! gue ofros ingresos con que se contaba hasta el 2011
y que sustentaron los utiidades que hasta ese ofio fueron crecientes: Libros,
Sequro de Accidentes, Utiles Escolares, Eventos Sociales y Culturales y algunos
Derecheos de Examenes, Microsoft y ofros, que fueron rubros prohibidos por las
autaridades gubermnamentales.

En 2013 ya no aparece la inversion financiera, puesto que se empleo en 2012
para el redisefio de las aulos efectuado ese afic para poder contar con gQrupos

mas grandes de estudiantes, atendidos por un sclo profesor.

La cuenta Ofros Ingrescs. denfro de Ingresos No Operacionales, registra lo
reversién de provisiones para jubilacién patrenal, vacaciones y deschucio de
empleades que renunciaron a sus cargos. Esto en cumplimiento de las NIIFs.

111.5.2. CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

Los costos mds gastos alcanzaron la cifra de USD 831.351,93 en 2013. El rubro
Costo de Ventas ya desoparecid, como se explicaba anteriormente. Se logro
reducir los Gastos en 5,11%. eguivalente o USD 44.768.71 en relacion a 2012,

A continuacién se presenta la participacién porcentual de cada cuenta en &l
total de egresos:




A

El porcentaje de rentabilidad disponible a los socios frente al tolPal de Ingresos
durante el dltimo ejercicio fiscal fue de 1,87%. El periodo anterior fue de 0,39%. La
utilidad bruta representdé 4.19%, justo un punto porcenfual mas que el ofio anterior
en que representd 3,19%.

El ¥8.13% de los ingresos financian los gastos operacionales y no operacionales
(deducibles o no). El ofio anterior esta dimension fue 99, 18%.

Los Ingresos se emplean en los siguientes gastos (Ya no se tiene Costo de Ventos):

Gastos Administrativos: Pasan de 69,.99% de ot ingresos en 2011, 0 82.3%% en 2012
o 82,06% en 2013:

71,15% se destino @ remuneraciones y beneficios socicles (G. de personal).
En 2012 el porcentaje fue 72,50.

5,55% corresponde o gastos generales: Fletes y embaolajes, servicios basicos,
publicidad, publicaciones, dfiliaciones. matericles de limpieza, papeleria y
utiles de oficina. cofeteria y ofros. (5,66% en 2012).

2.0% son depreciaciones y amortizaciones. (2,04% en 2012).

3.26% se destina ¢ pagar impuestos y contribuciones. (3.33% en 2012).
0.01% gostos judiciales. (0.15% en 2012).

0.09% gastos financieros, es decir. comisiones bancarias (0.12% en 2012).
0.04% se refiere o la nueva cuenta Impuestos a lo renta diferidos.

Gastos Operacionales (15,27% de los ingresos, 16,14% en 2012);

remrccicnes y especies voloradas. (2,46% en 2012).

13.13% consfituye el costo del fransporte estudiantil, [12.95% en 2012).
0.27% es el costo de materioles a estudiantes.
1.87% estd conformado por suministros de copiodora, mantenimienio Y




*

* E|l Costo de Ventas desaparece, era el 0,43% de los ingrescs, en 2012.

» Utilidad del Ejercicio 1.87% de los ingresos (0.39% de los ingresos; en
2012);

No Deducibles;
« 0.81% de los ingresos son gostos no deducibles de impuestos de todas las
closificaciones.
Gastos No Operacionales
« Aligucl que el afio anterior, no se tiene Gastos No Operacionales.

111.5.3. Aspectos importantes relativos a los ingresos:

Se ha menciocnado gue lo politica gubemamental es contfraria @ la autogestion
de recursos mediante la entrega de servicios complementarios, sean éstos
educativos o administrativos, aduciendo gue se protege ol padre de familia de
abusos en los cobros por estos concepios.

Esa nunca fue la situacién de Colegio. El efecto de estas medidas, visto desde
los dos dngules de los actores involucrades directamente, ha sido:

1. Desde el punto de vista del cliente, una pérdida de atributos extra que daban
mayor realce y calidad o la oferta educativa a un costo infimo,
Recordemos que los estudiantes contaban con un cerfificado Infernacional de
suficiencia emifido por la empresa Microsoft; se tenia una asocigcion con o
Allanza Francesa de Quito aue provelo descuentos a los estudiantes y sus
familias, acceso a sus moteriales visuales y escritos; se contaba con clubes
deportives dirigidos por entrenadores calificados en los fardes; se daba un
servicio rapido y mds econdmico que en los almocenes ¢ los padres de famillia
en la venta de libros y uniformes, gue podian adguiririos en un selo lugar; entre
los principales iniciotivas que se llevaban adelanfe, siendo mutuomente
beneficiosas

2. Desde &l punto de vista del Colegio, se ha perdido la posibiidad ce contar con
algo de recursos, cuyo mento nunca fue significativo, pere que permiticn
finoncicr algo de la operacién, Esta situacion no es compensada con el
incremento de las pensiones que decreta el Ministerio anualmente.

En 2013 ya no se fiene la participacidn de ningun rubro aparie de pensiones y
matricula gue sea significativo en los ingresos.




[1) El ingreso por transporte se debe contrastar con el gosto de transporte que es el
honorario a fransportistas. La utiidad desoparece porgue se compensa con el
gasto de transporte que se da o los empleados gratuitamente.

[2) La cuenta otros ingresos sirve como contra cuenta para realizar reversion de
provisiones que no se utilizarén por retiro de los empleados, y ofros como ajustes
minimos de cuentas a favor de la Institucion. No son utilidades de la operacion.

Recordemos que la utilidod obtenida en el servicio de fransporte estudiantil
ayuda a compensar el costo que representa la dotacién de este servicio, que se
presta ol personal del Colegio de manera gratuito, ya sea o fravés del uso de los
busetas de transporfe estudiantil o la enfrega de un bono por fransporie.

Al igual que el afio anterior, en vista de lo necesidad de contar el segure contra
accidentes, a favor de lo seguridad de |os estudiantes, se habldo con una
Aseguradora, la gque ofrecié el servicio o los padres de fomilia, con la
intermediocién del Colegio. o través de lo entregc de oferta del servicio
directamente. De esta manera se cuida la contingencia de accidentes y se
respeta la condicion dada por el Ministerio de que el servicio debe tener lo
noturalezo de ser cceptado voluntariomenite.

La aseguradora enfregd una refribucion econdmica al Colegio o través de
oporte para el pago del mantenimiento de jardines.

I11.5.4. Aspectos importantes relativos a los gastos:

Como se habia indicado, los ingresos decrecieron en 4,10% y los gostos fambién,
en 5,11%. El cosic de venias desaparecio.

- Los gastos operacionoles se redujeron en 9,32% debido o un confrol y
efiminacion de muchaos fareas de manfenimiento, gue se realizoron o o
minima expresion,

- Lo cuenta de atenclon a alumnos se refiere o medallas entregadas.
medicinas, especies, alimentos, brazaletes, alquiler de sillas, manteles, etc,,
adquisicién de mopas y ofros arficulos de apoyo pedagogico, conferencios
de especialisios, gostos de programa navidefio, de graduacién y ofros.
También se controlé y restringié el gosto.

- Los gasftos administratives se reduiercn en 4,44%. Los gasios de personal
disminuyercn en 595% el rubro de gostos generoles se incremenié en

20.62% por io contratocién de lo seguridad privada y el pogo de gostos




adicionales de publicidad. Lo depreciocion de actives fijos oumentd en
13,7é% debido sobre todo o la incorporacién en registros del nuevo seftware
y materiales de baterias de pruebas del Deparfamento de Consejerio
Estudiantil. Casl se eliminaron los gastos [udiciales y notariales. Les impuestas
y contribuciones pasaron de USD 30.658,29 a USD 27.5648,34, cifra que sigue
siendo exagerada en proporcion al tamafio de la Compania.

- Se tuvo que pager ung compensacion por Salario Digno a la persona que
laboréd unos meses en mensajeric. B resto del personal alcanzo
remuneraciones mds altas gue éste?

- Nose confabilizaron gastos no operacionales.

- Los gastos no deducibles experimentaron un incremento de 20.38%. El
incremento se explica por la depreciocidon acelerodo de equipos gue se
deber dar de baja antes de cumplir la vida Util, puesto gue aln no se gjusta
a la realidad gctual los ofios aprobados regiomentariamente para dar de
baja clgunos bienes. Se tuvo igualmente gue dar de toja pensiones de
estudiantes que dejorcn el Colegio y salieron del pois sin cancelarics. Otro
tue el caso de multas que cobré la Superintendencio de Compafias pues
autorizd inicialmente la presentacion de Estados Financieres lvego del plazo
original de 30 de obril mediante publicacién en su pagino web Y luego
negd haber autorizado tal sifuacién. Tambien se recibié una multa del [ESS,
corespondiente al afio 1999 debido a gue habia exisfido un retraso en &l
pago de aportes. Se registran cdemas en esta cuento dos dongciones
voluntarias realizadas. una de ellas a la empleada de la sefiora gue realiza
el mantenimiento de los jardines, que sufrié un accidente grave mientras
labaraba en el Colegio; y o Un apoyo dado o lo Fundacion de Nifios de [a
Calle cercana ol Colegio cuande ésto fue asalfada y todes los blenes
fueron sustraidos.

(Anexo é: Comparative de Estado de Resultados 201 2-2013).

I Las empresos deben pagor ung compensacion a los empleados Cuyos salarics
(contabilizando los ingreses proporcionoles de los decimos, bonos. fondos de reserva, entre
otras) no lleguen al estimade denominado "Solaric Digne” bajo & argdenamiento dispussio
en el nuevo Cédigo de la Produccién. Independientemente del Salarie Basico Unificado
que se fjo anuclmente, se ha definido esta compensacién pogadera & tados |as
empleados cuyos ingresos fofales en 2012 ne alcanzaron los USD 368 , hasto que llegaran @
este monto minimo. El mencionado valor se calcula con una division entre lo canasta
basica fomiliar y 1.4, el nimero de percepiores de ingresos del hogar.

i‘i
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lll.6. EJECUCION PRESUPUESTARIA

De conformidad con le dispueste en la Junta General Ordinaria de Socios del
Colegio Francés Cia. Lida., llevada a efecto el 30 de marzo de 2013, en la cual
se encargd al Consejoc Administrafivo la revision para aprobacion del
Presupuesto Anual elaborado por la Gerencia, se produjo la presentacion del
Borrador de Presupuesto vy su gprobacion en la reunion del Consejo celebrada el

11 de obril de 2013.

El presupuesto aprobade contempld ingresos esperados por USD 845,483,70
sobre lo bose de los siguientes supuestos:

En lo practica la poblocién estudianti se manfuvo estable. Crecié en un
estudiante. Para recordar los causas que explican g decision de ios padres de
familia anfigues, y aspirantes o ser parte del Colegic Francés, por favor revisar el
punto "Conformacién del Alumnado”, en el cual se ha desarrollado un andlisis
fundamentado en investigacioén directa con las portes involucradas.

El Ministerio de Educacion auterizd un incremento de pensiones de 5% a fodos
los centros educativos. No medid una evaluacién como se habla anticipado de
parte de la Autoridad.

El incremento del salario basico unificado. fijade en USD 318, se oplicé o 8
personas integrantes del grupo de personal de mantenimiento. B resto de
empleados tenian un ingreso superior.

A centinuacion algunes datos estadisticos:
* Numerc de empleados: é1.

* Incremento global dei rol de pagos con fodos los beneficios laborales
incluides durante el periodo 2013: USD 246 mensugies,

Tomar nota de que se incluye en este rubro el volor de indemnizaciones del
personal gue solié paro el calcule del incremento global v las provisiones parg




~x
%
ea
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jubilacion patronal, cdemdas de las nuevos provisiones parg vacaciones y
desahucio dispuestas por las NIIFs.

Cabe indicar gue se produjeron renuncias o separaciones de los carges, gue
dieron lugor a la oportunidad de contratos con menor remuneracion, ol tratarse
de por ejemplo, condidatos sin tantos afos de experiencio lcboral como &l
personal renunciante. El retiro de personal que tenia algunes afics en e Colegio
permitié reversar valores de Jubllacion patronal de cierfa representatividad,

« No se realizaron incrementos remunerativos o excepcion de los decretados
de solario bdsico unificade y pocos casos excepcionales.

e FEl gasto por indemnizaciones y liquidaciones al personal fue de alrededor de
USD 5.400. inferior per tonto al presupuesto de USD 46.000. La mayor
establlidad del personal lograda permitic reducir la cifra del afo anterior de
USD 20.000 a meneos de USD 4.000.

A contfinuacién un comparativa de gastos de 2012 vs. 2013 de as cuentas que son
parte del grupo Gastos de Personal:

2012 2013
GASTOS DE PERSONAL 640.882,05 60272543
SUELDOS Y SALARIOS 35447557 357.847.05
Sueldos 331.584,67 33459353
Bono exfrocuricular Br07 | 53500
Bong de frarsporte 13.344,01 | 4,275,534
Horgs extas 3045258 1.9204.574
Bono odminidrative 5.809.47 507448
Compensocion salario digno 0 7954
BENEFICIOS SOCIALES 179.191.74 173.054.88

£3.812.80 45:101.89

Aportes potronol
34.342.04 31.227.28

Décime Tercers
Décimo cuarte 21.138,62 20,730,42
Fondos de resernva 53.628.25 2550921
Jubilocldn patronal 53.428.25 43897 43
Desahucio 5.282.52 &.602.45
HONORARIOS 35.871.33 28.304,73
Honorarios profesionoles 740417 19%.541.45
Horaorarios directares 2B.487,14 B:765.28
OTROS GASTOS DE PERSONAL &4 B98.20 38.1466,08
Vacaciones 2R.060.4% 23,398 44
Caopacitocion 4801 .55 B73.60
Indemnizacionas v gretificociones 20.045.49 5.444,00
533895 181027

Refigenos y agoscjos
Servicios ocasionoles 5.371.44 3.784.30
Unifarmes 3.207.28 285345

Forficioacicn frabojodores 4.223.21 5.328,69
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gRANSSe

En 2013 se canceld el soido por asesoria contable o la empresa que apoyd en lo
implementacion de las Niifs pendiente desde 2012 (Honorarios profesionales).

La cargo de frabgjo del frabajo del Departamento de Contobilidad se redujo en
2013, habiende concluido practicamente la implementacion de los NIIFs, lo que
permitic reducir el nimerc de horas extra.

Ayudaron @ un ahomo de recurses la reducclon de gaostos por capacitacion v la
exencion de los socios miembros del Consejo Administrafivo de percibir beneficios.

En 2013 se pudo ahorror el rubro gue en 2012 debid erogorse por lo necesidad de
cumpliir con las demandaos del Ministerio de Eelaciones Laborales e IESS en cuante al

tema de Salud y Seguridad.

En lo que tiene gue ver con la inflocién, la cifra oficial al cierre del ejercicio 2013 se
ubica en 2,70%. Bl estimado planteado fue de 7%.

Al contrario del afio anterior, en gue se realizaron construcciones, la cuenta Gastos
Operacionales que regisira este tipo de operaciones. experimentd una reduccion
programado, en respuesta o la dificil situacion financiero. Esto se logré mediante la
reduccion de las obras de mantenimiento, comao ya se habla referido onteriormente.

A confinuacion se presenfo una sintesis de la variocidon ocumida en lo cuenta
Impuestos y Contribuciones entre el afio 2012 y 2013:

Resumiendo lo dicho, lo gjecucion del presupuesto cprobado para 2013 reflejc que
los ingresos superaron lo presupuestado en USD 1.692,21(0.20%); los gostos fueron
menores en USD 44,102,32 (-5,15%); v la utiidad bruta fue superior en USD 45.794,52
(>100%).

La dificil situccion de escosez de liquidez durante los meses en que no se perciben
ingresos por pensiones dio lugar a la necesidad de buscar finonciomiento al corto
plazo. Respondio a este requerimiento de recursos la Gerente y su espeso, con un
préstamo soficitado al banco a titulo personal.

(Anexo 7: Sintesis de la Evaluacién Presupuestaria)




IV. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS
PARA 2013

1. Lograr la Segunda Re-certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la
norma 15O $001-2008 luego de la auditoria que realizara SGS el mes de abril

de 2013.
Objetivo cumplido.

2. Mantener las operaciones del Colegio en un marco de estabilidad.
Objetiva cumplido en lo gue fiene gue estd bojo el confrol de lo
odministracion.

3. Obtener una buena calificacién de parfe del Ministerio de Educacion de
darse la evaluacion a la Instifucion.
No hube revisibn del Ministerio de Educacion, Sin emborgo. se cumple o
cabalidod con todos los requisitos legales establecidos por el Ministeno para
operar con colidad. Esta aseveracion esta respaldada por la preparacion y
enfrego de la informacién solicitada por el Ministerio de Educacion en base
al Instructive de pardmetros porg lo categorizocion de  instituciones
educativas entregodo por el Minisferio.

V. OBJETIVOS PROPUESTOS PARA 2014

1. Obtener una buena calificacién de parte del Ministerio de Educacion de

darse la evaluacién a lo Institucion.
En vista de gue na se contd con la evaluacion de los autoridades, considero

gue este objefivo se manfiene vigente y el Colegio estard en excelentes
condiciones para su cumplimiento.

2. Mantener los operaciones del Colegio en un marco de esfabilidad.
Esperamos que las condiciones financieras mejoren para que este obletivo se
cumpla un ano maos.

Habiendo concluido eltratarniento de los temas fundameniales en relacion c la
gestion del gfic 2013, manifiesto o [os socios, por su digne infermedio, senor
Presidente, mi dispasicidn de entregar cuadlguier tipe de informacion
cemplementaria gue precisen,

Aprovecho la oportunidad para agradecer al Consejo Administrative por el
invaloroble apoyo recibide en el desarrolle de mi frabaojo v o tedos los socios o
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valiosa opertunidad que me han brindodo de desempefiarme en €l cargo de la
Gerencia de tan noble Institucion.

Atentamente,

Ing./ﬁ'(-;’ﬁcd;ﬁohu 1.

GERENTE
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Anexo No. §
COMPARATIVO DE ACTIVO CORRIENTE ¥ FIJO 2012-2013 En usn)

ACTIVO CORRIENTE Diciem. 2012 |Comp. % | Diclem. 2013 | Comp. % | Varacion %
ACTIVO CORRIENTE
Chica /Bancos 2.151 20% 3556885 70% 33818 1572%

[ACTIVOS FINANCIEROS
Cuenias Por Cobrar 8.440 B80% 570717 1% 2933 4%
SERVICIOS ¥ OTROS

AG. ANTICIPADOS
mﬂ ;":"GL"“"I by 0 0% 844,06 % 844 100%
ACTIVOS POR IMPTOS. CORR.

CI,'H";'“:'!mwm 1;;“ 0 9.112.12 0 9.112 100%
—— v J0O% | 51463220 | 100% | 40841 | 3785%
ACTIVO NO CORRIENTE Diciem, 2012 |Comp. % | Diciem. 2013 | Comp. % | Variacion %

|FROPIE. FLANTA Y EQL NO DEPRECIABLE
Tenencs 532219.00] 70.41% 532.219.00] 70.12% [ 0%
[Obras en ejecucién 1.898.20
|PROPIE, PLANTA Y EQ. DEPRECIABLE
|Sosta edificios 317.696,55| 42,00% 320.878,53 42.28% | 3.182 0.
Costo muebiles y ensares 34.111,47] 4.51% 35.438,03] 4.67% 1.327 3,74%
sto equipo de computacian 46,280, 65| 6,12% 2]1.542,35| 284% -24.738] 114,84
[Costo maquinarias y equipos 2228423 2.95% 17.243.87] 2.27% -5,040 -2
|Casto otros octivas 1.365.87] 0.18% 1,366 1
|DEPREC. ACUM. |
|Dep. Acum. Edlificios -158,91%,83| -21.00% -163.177,41] -21.50% 2,61%
Acum. Mueb.yEnseres -19.196,84] -2.54% 21.05)1,53] 277% -1.855 B.81%,
Dep. Acum. Equipo Comp. -39.787.54]| -5.26% -18.430,52] -2.43% 21.354] -11584%]
. Acum. Maquinarias £.613.62] -1.14% -5,110,84] -0.67% 3.503]
Dep. Acum, Offos A, -79.66| -001% 80  100,00%|
INTANGIBLE
de sottware 10832,15] 1,43% 17.27),62| 228% 4.439 37,28%
. acumul. software -6051,11] -0.80% -4,088,43] -0.80% 37 0,61
LRENTA DIFERIDO
| Ria, Dif, Jubllocian 22352.48] 294% 2235248 294% [ 0,00%.
Act. | Ria. Dif. incobrables 126.28] 0,02% 126.28] 0,02% o} 0,00%)
Act. |, R0, Dif. Desahucio 2.603.33] 0.34% 2.603,33] 0.34% 0} 0.00%)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 755.937,.20, 100% 758.998,19] 100% 116279 015% |
COMPARATIVO DE PASIVOS ¥ PATRIMONIO 2011-2012 cx R

VO CORRIENTE LMClerm. S0 = QMP. A




COMPARATIVO DE ESTADO DE RESULTADOS
ANOS 2012 Y 2013

2.012 2013 ABSOLUTA PORCENTUAL
INGRESOS B83.358,59 B47.17591  -34.192.68 -4,10% 100,00%
INGRESOS OPERACIOMALES B20.487.59 B0B.770.24 -11.917.35 JA5% 9547TR
Inscripciones 4.78500 534957 564.97 11BI% D4I%
Mafriculos ordinarias 39.337.50 4103405 1.698.55 432% 4843
Matriculas exfroordinarias 1.490.78 588,54 -1.002:12 -59.2T% 0.08%
Persiones S37.294,561 43047413 -5.620.48 -1L04% T4 44%
Transporte 128.421,20 124.244.42 -4.374.78 J40%  14.47%
Derechos examenes supletorios 156.44 154,44 =100,00% 0.00%
Derechos extmenes de graodo -2.00 2.00 =100.00%
Solicitud exdmenes alrasados 110.00 218,00 108,00 98,18% 0.03%
Tituio bochiller 740,00 1.125.00 385.00 52.03% 0.13%
Cerdificodos 134600 1.520.00 174.00 1293% 0.18%
Cursos nivelocion 97200 2.940.00 1.968.00 202478 0.35%
Comé astudiantil 230.80 929.01 -1.79 0, 19% 0%
Derecho de monografia 43.00 4300 001%
Uniformes 4,616,886 -4.61686 -100,00% 0.00%
Extracumiculares 88,40 BA.40 -100,00% 0.00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 62.481,00 3840547 2427533 -38,73% 4,53%
Amiendos 315000 424284 109284 3M69% 0.50%
infereses en Inverson 1.391.4% 0.00 -1.371.49 -10000% 000%
Copias 427338 555803 1.284.65 20.04% 0.66%
Otros ingresos 5341582 28470846 2514496 -4670% 336%
INGRESOS FINANCIEROS 25031 133,94 -114,37 -4 4 47 0.02%
Irf, Préstamos empleados 250,31 125.64 -124.67 -47.81% 0.01%
Int. en clas aghoros B30 830 100.00% 0.00%
h—- 874.120.64 831.351.93 -44783.71 -5,11%  100.00%

142.615,60 129.3268% -13.288,71 A3II% 15.56%
mm 114.392.76 111.226.12  -3.166.64 A7TR  1338%
Suministre copladora 173822 949,02  -789.10 A540%  011%
Alencion alumnes 467989 hmu. "&419J§ =-5L71% 0.27%
Mantenimiento y reparaciones 2163429 1468551  -6.968.78 -3221%  1,76%
EBspecies valorodas 8200 22600 144,00 175461%  0.03%
Gastos generaies 0ILI2  47.0565) 804477 067K S66%
Depreciacion activos fijes . 14.889.76 16939.19  2.049.43 1376% 204%
Gastos judiciaies y notariales 29801 4704 125107 -9638% 00i%
IMPU L - 7158045 @ 31950  -7.261.15 -$579%  OQ4%
Impuesto a la renta diferide _ 758065 31950 -1.261.15 #57%%  004%
Aftencion alumnos 1.428.05 25700  -L171.05 H8200% 003%
Mantenimiento y reparac 10940 32630 21670 19772%  Q04%
Especles valoradas Ministerio de Educa oo 000 -1.00. -10000%  0.00%
Gaslos generales 142600  1.521.50 . 9550 670%  0.18%
Ge s . 493 72652 @ 72159 100.00%  0.09%
Impuestos y contribuciones 29642 6B6,14 38972 13148%  008%
Muitas e intereses de mora 71018 45943 2 075 ~7.15%  008%
Gasios financieros im.__. 99.93 -23B4e -0ATR  001%
Baja de inventarias 57570 131278 737.08 12803%  0.16%
e mey b ueibles RS 99 TT4 W) Fi-F ot TLT AT 0y Do

Anexo No. §

VARIACION VARIACION
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CONCILIACION TRIBUTARIA
Cierre de Balance a Diclembre 2013

Anexo No.B

1. |Utilidad del ejercicio 35.524,59
2. |15% Participacion frabajadores 5.328,69
3. |(+)Gastos no deducibles (ver Nota No. 1) 33.678,72
(-) Deduccién en el impuesto:Valor
promedio de remuneraciones sobre las p
que se aporta al IESS, pagadas a
4. |discapacitados.
5. |Base imponible 63.874,62
6. |22% Impuesto a la Renta (5.%0,22) 14.052,42
Utilidades a disposicién de soclos antes de
7. |Impuestos diferidos 16.143,48
8. [(-)Registro de Impuestos diferidos 319,50
Utilidad socios luego de impuestos
9. |diferidos 15.823,98
Nota No. 1:

1. Los gastos no deducibles estan conformados de la siguiente manera:

MNo deducibles segiun cta. de balance al 31 dic. 2013

Parte no deducible de la provision de jubilacion patronal al
31 dic. 2013 (empleados con menaos de 10 afos)

TOTAL:

6.074,59

27.,604,13

33.678.72

wiil




Cluito, 14 de Diciembre de 2012

Ingeniero

Galo Cascante Lopez

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA. LTDA.

Presente.-

De mi consideracion:

Para los fines pertinentes, llevo a conocimiento de usted la Sentencia dictada
por la Corte Nacional de Justicia, Sala Temporal Especializada de lo Civil y Mercantil,
de fecha treinta y uno de octubre de dos mil doce, correspondiente al Juicio No. 842-
2009, relativo a la Sesién de Participaciones Sociales en la Compania Colegio Frances
de Quito, CIA. LTDA., contenida en la escritura publica del 14 de mayo de 1999.

Dejo constancia de la entrega formal a usted, para conocimiento de la proxima
Junta General de Socios de la Compaiiia Colegio Franceés de Quito CIA. LTDA., copia
simple del documento al gue he hecho referencia.

tentamente,
sk Do

Raquel Herdoiza M
SOCIA DE LA COMPANIA

C.c. Ingeniera Verdnica Herdofza T.
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPARIA
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CASILLERO JUDICIAL: 1073
A: LAURA RAQUEL HERDOIZA MERA
Quito D.M., treinta ¥ uno de octubre de dos mil doce

Dentro del juiclo No. 842-2009 que sigue EDWARD HERDOIZA CHECA Y
OTRO en contra de LAURA HERDOIZA MERA se ha dictado lo que sigue:

"Ponente: Dr. Milton Pozo Castro

Juicio No. 842-2009

Actor: Doctor Edward Herdoiza Checa- Marco Vinicio Herdoiza
Checa

Procurador Judicial doctor Gustavo Salazar
Demandado: Laura Raquel Herdoiza Mera

CORTE NACIONAL DE JU%CIA.. SALA TEMPORAL ESPECIALIZADA
DE LO CIVIL Y MERCANTIL.- Quito D.M., miércoles treinta y uno de
octubre de dos mil doce, las quince horas con cero minutos.-
VISTOS. Conocemos la presente causa como Jueces de la Sala Temporal
Especializada de lo Civil y Mercantil de la Corte Nacional de Justicia, en
mérito a lo dispuesto en el Art. 184 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador; los articulos 157 y 264, numeral 8 literal c) del Cédigo Orgénico
de la Funcién Judicial; el Art. 1 de la Ley de Casacidén; y, la Resolucién N°
070-2012 del Pleno del Consejo de la Judicatura tomada el 19 de junio del
2012.- En lo principal, los actores de este Recurso de Casacion sefiores:
Edward Herdoiza Checa y Marco Vinicio Herdoiza Checa, con Procuracion
Judicial conferida al doctor Gustavoe Salazar en el juicio ordinario de
Nulidad Absoluta del Contrato de Cesion de Participaciones contenida en la
escritura publica de Mayo 14 de 1999 en la Compaiiia Colegio Francés de
Quito. CIA LTDA. y también la nulidad de la escritura publica de Mayo 14 de
1999 otorgada ante el sefior Notarlo Décimo Sexto del cantén Quito, que
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contiene el contrato de cesién de participaciones antes referida, sin el
consentimiento de todo el capital social;, CONTRA. La sefiora Laura
Raquel Herdoiza Mera. Deduce recurso de casacién contra la sentencia
dictada por la Primera Sala de lo Civil Mercantil, Inquilinato y Materias
Residuales de la Corte Provincial de Justicia del Pichincha dictada en Quito
el dia 7 de Mayo de 2009 a las 16h38 (fojas 86, 87, B8 y 89 del cuaderno
de segunda instancia), que confirma la sentencia subida en grado que
desecha la demanda. Se encuentra en estado de resolucion, para hacerlo,
se considera: PRIMERO. Esta Sala es competente para conocer y resolver
la presente causa en virtud de las normas sefialadas en la parte expositiva
del presente fallo y el Art. 190 numeral 1 del Cédigo Orgédnico de la Funcién
Judicial.- El recurso de casacion ha sido calificado y admitido a tramite en
consideracion: a) que el juicio ordinaric de Nulidad Absoluta del contrato
de cesion de participaciones Sociales en la Compafia Colegio Francés de
Quito CIA. LTDA. Y b) la nulidad absoluta de la Escritura Publica del 14 de
Mayo de 1999 ante el sefior Notario Décimo Sexto del cantén Quito, que
contiene el contrato de cesion de participaciones antes referida, sin el
consentimiento de todo el capital social, ha cumplido con los requisitos del
Art. 6 de la Ley de Casacion, aceptado en la Sala mediante auto de Quito a
14 de Dicilembre de 2009 a las 10h00.- SEGUNDO. En virtud del principio
dispositivo contemplado en el Art. 168, numeral 6 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, desarrollado en el Art. 19 del Cédigo Organico de la
Funcién Judicial, son los recurrentes quienes fijan los limites del andlisis y
decision del Tribunal de Casacién.- TERCERO. Los peticionarios consideran
infringidas las siguientes normas de derecho: a) inciso segundo del Art. 113
de la ley de Compafiias; b) El Art. 48 de la Ley Notarial. c) el inciso 1ro, del
Art, 113 de la Ley de Compafiias; d) Art. 1697 del Cddigo Civil, e) Art, 1698
del Cédigo Civil; f) Art. 1699 del Cédigo Civil, y, g) Art. 114 literal h de la
Ley de Compafias. Las causales en las que funda el recurso son las
siguientes: a) Errénea Interpretacién de normas de derecho (art, 113 de la
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Ley de Compaiiias), b) Errénea interpretacién de normas de derecho (art.
48 de la Ley Notarial, previstos en |la causal 1ra. Del Art. 3 de la Ley de
Casacion, c) Falta de aplicacién de normas de derecho: Art. 1697 del Coédigo
Civil; Art. 1698 del Cddigo Civil, Art. 1699 del Cédigo Civil. Previstos en la
causal 1ra, del Art. 3 de la Ley de Casacién; d) Indebida aplicacién del
literal h del Art. 113 y 114 de la Ley de Compafiias prevista en la causal
1ra. del Art. 3 de la Ley de Casacién que han sido detérminantes de la parte
dispositiva de la sentencia que se acusa.- Causal: 1ra del Art. 3 de la
Ley de Casaciéon ‘“aplicacion indebida, falta de aplicaciébn o errdnea
interpretacién de normas de dereche, incluyendo los precedentes
jurisprudenciales obligatorios”. CUARTO.- La casacion es un medio de
impugnacion extraordinario, publico y de derecho estricto; es recurso
limitado desde que la Ley lo contempla para impugnar, por su intermedio,
solo determinadas sentencias. La casacion es “recurso formalista, es decir,
impone al recurrente, al estructurar la demanda con la que lo sustenta, el
inexorable deber de observar todas las exigenclas que exige la técnica de
casacion, a tal punto que el olvido o desprecio de ellas conduce a la
frustracion del recurso y adn al rechazo in limine del correspondiente libelo”
(Humberto Murcia Ballén, Recurso de Casacion Civil, Bogota, 2005, p. 71).
El objetivo fundamental de la casacion es atacar la sentencia que se
impugna para invalidarla o anularla por los vicios de fondo o forma de los
que puede adolecer, hecho que se verifica a través del cotejamiento
riguroso y técnico de la sentencia con el ordenamiento juridico vigente, lo
que permite encontrar la procedencia o no de las causales invocadas. Este
control de legalidad esta confiado al mas alto Tribunal de lusticia Ordinaria,
que en el ejercicio de ese control asi como el de constitucionalidad, lo que
busca es garantizar la defensa del derecho objetivo en procura de la
seguridad juridica, pilar fundamental en el que se sustenta el Estado
constitucional de derechos y justicia, [a igualdad de los ciudadanos ante la
ley, asl como la unificacidon de la jurisprudencia a través del desarrollo de
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precedentes jurisprudenciales fundamentados en fallos de triple reiteracién.
La casacion es recurso riguroso, restrictivo y formalista por lo que su
interposicién debe sujetarse necesaria e invariablemente a los requisitos
previstos en la ley. QUINTO.- El correcto analisis vertido en la sentencia
que motiva esta peticion de casacion y al final del ordinal OCTAVO, LA
SALA DE APELACION manifiesta “"por las consideraciones expuestas,
acogiendo la excepcion de falta de legitimo CONTRADICTOR Y FALTA DE
DERECHO DE LOS ACTORES CONFIRMA LA SENTENCIA SUBIDA EN
GRADO" vy tiene su razon de ser; este Tribunal de Casacién aclara esta
situacion de inconformidad y ofuscamiento de los casacionistas, y lo
reflexiona de la siguiente manera: el Art. 69.2 de la Constitucion de la
Republica, sabe expresar: ...Se garantizara el derecho de testar y de
heredar; el Art. 1028 del Cédigo Civil dice: LOS HIJOS EXCLUYEN A LOS
DEMAS HEREDEROS, SIN PERJUICIO DE LA PORCION CONYUGAL; el Art.
1125 ibidem: Los asignatarios a titule universal, con cualesquiera palabras
que se les llame, y aunque en el testamento se les califique de legatarios,
SON HEREDEROS Y REPRESENTAN LA PERSONA DEL TESTADOR
PARA SUCEDERLE EN TODOS SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES
TRANSMISIBLES; Art. 1255 del Cddigo Civil, todo asignatario estara
obligado, en virtud de demanda de cualquiera persona Interesada en ello a
declarar si acepta o repudia.... el Art. 36 del Codigo de Procedimiento Civil
dice: los herederos no podran ser demandados ni ejecutados dentro de los
ocho dias siguientes al de la muerte de la persona a quién hayan
sucedido.... son algunas normas legales que prevalecen en respuesta y
garantia del derecho de sucesién, siendo estas las reglas de la sucesién
hereditaria por el fallecimiento de una persona, claramente se entiende que
en el Ecuador, pais democratico y Republicano opera de esta manera y no
de otra la sucesion por causa de muerte; en el presente caso, los actores
manifiestan “que en nuestra calidad de herederos universales, de
quien en vida fue el socio sefior Teniente Coronel Félix Arnaldo
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Herdoiza Gallegos perjudicados con el otorgamiento de este
instrumento pldblico viciado de toda nulidad, ante Ud.
Respetuosamente demandamos que su sefioria declare en
sentencia”, proponen la demanda: los dos actores, como herederos
universales, sin embargo no son los Unicos y universales herederos, existen
otros mas medios hermanos, entre ellos la media hermana demandada
Laura Raquel! Herdoiza Mera, son sels los descendientes del decujus,
Herdoiza Gallegos todos ellos forman una sola unidad y personalidad
juridica para suceder en los derechos y obligaciones del fallecido su padre, y
todavia olvidan a la cényuge supérstite sefiora Laura Enriqueta Mera
Reyes, que con toda seguridad mantiene su haber social al ser casada con
el fallecido. De tal manera |la presencia de los actores dentro de este
proceso no es completa, todos los medios hermanos, forman una sola
representacion, por sucesion hereditaria a su padre. Uno de los
presupuestos sustanciales en los procesos contradictorios es la legitimacion
en causa (legitimatio ad causam) para este caso para los actores, y para |a
demandada. Si los seis descendientes, son herederos, son representantes
de su padre en los derechos y obligaciones, seis medios hermanos forman o
representan la persona juridica del difunto, tienen y deben de ser actores y
los mismos seis hermanos, los demandados. Si el difunto es casado y
comparece también a la celebracion del contrato de cesion de
participaciones sociales la sefiora Laura Enriqueta Mera Reyes, deberia SER
PARTICIPE DE LA RECLAMACION DE LOS HIJASTROS, circunstancia no
prevista por los demandantes y que verdaderamente si causa perjuicio. Si
recordamos el dia de la Junta Extraordinaria de Socios en la cual se aprueba
la cesion de las participaciones sociales a favor de la sefiora Laura Raquel
Herdoiza, en esta junta aparecen Unicamente las personas nominadas por
los actores, y se incluye al Teniente Coronel Félix Arnaldo Herdoiza Gallegos
en su calidad de Presidente de la compafiia Colegio Francés de Quito CIA.
LTDA., todos Ilos sesionantes, su presidente, secretario, cényuge
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sobreviviente y otros mas, todos ellos participaron en la toma de
decisiones, deben de responder si el caso amerita si la cesion de
participaciones fuere ilegal; de autos se observa la Inexistencia de
reclamacion para ellos, por consiguiente, no es Unica y exclusivamente la
responsabilidad de la ahora demandada. La llamada terceria propuesta por
los otros dos hermanos adolece de los mismos vicios, los antes anotados,
siendo de esta manera no puede prosperar en derecho la acclén intentada;
por lo analizado en este numeral. La Sala que dictd la sentencia, materia de
la casacion, no cometid violacion de ninguna clase en la aplicacibn o no
aplicacién o errada interpretacién de las normas juridicas traidas para este
recurso de casacion por los peticionarios, en consecuencia no puede servir
de fuente de admision de la causal invocada. La demanda al no reunir los
presupuestos de admisibilidad con la participaciéon de actores y demandados
como indica el Procedimiento Civil Ecuatoriano, no existe reclamacion, no
hay julcio, no hay contienda legal sometida a ia resolucion de las juezas o
jueces, en todo caso se ha dado violacién a los preceptos legales que regula
el Derecho Procesal Civil, que es una ley de caracter Publico y Organico. Por
la motivacién que antecede, la Sala Temporal Especlalizada de lo Civil y
Mercantil de la Corte Nacional de Justicia, "ADMINISTRANDO JUSTICIA EN
NOMBRE DEL PUEBLO SOBERANO DEL ECUADOR, Y POR AUTORIDAD DE LA
CONSTITUCION Y LAS LEYES DE LA REPUBLICA”, no casa la sentencia
dictada por la Primera Sala de lo Civil, Mercantil, Inqulilinato y Materias
Residuales de |a Corte Provincial de Justicia de Pichincha del 7 de Mayo de
2009 las 16h38. El proceso vuelva a su lugar de Origen.- Devuélvase la
cauclén, Sin costas.- Actle la Doctora Maria Elena Borja Chavez en calidad
de Secretaria Relatora designada por el Consejo de la Judicatura.- Léase y
notifiquese.- Fdo. DR. JUAN MALDONADO BENITEZ, JUEZ NACIONAL
TEMPORAL; Fdo. DR. MILTON POZO CASTRO, JUEZ NACIONAL TEMPORAL;

Fdo. DR. MANUEL SANCHEZ ZURATY, JUEZ NACIONAL TEMPORAL.-
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Certifico.- Fdo. DRA. MARIA BORIA CHAVEZ, SECRETARIA RELATORA.” Lo

que comunico a Usted pa{‘a los fines de Ley.

SECRETARIA RELATORA




PARA: Hermanos Wilson, Rubén, Raquel y Magdalena Herdoiza Mera; y, Edward y Marco
Herdoiza Checa.

ASUNTO: Participaciones del Colegio Francés

El dia 15 de dicdembre de 2012, cuando se iniciaba fa sesién de la Junta Extraordinaria de
Socios del Colegio Francés de Quito, convocada por la Prensa, nuestra hermana Raquel se
presentd para saludar a todos los sodos asistentes y realizarme la entrega personal de un
Documento, al que me referiré enseguida. Se excusé de participar en la sesién porque tenia
que salir de la ciudad a cumplir con asuntos impostergables.

El Documento en referencia trae la fecha 31 de octubre de dos mil doce; lo remite la CORTE
NACIONAL DE JUSTICIA "SALA TEMPORAL ESPECIALIZADA DE LO CIVIL Y MERCANTIL" y estd
dirigido a Laura Raquel Herdoiza Mera, dentro del Juicio No. 842-2009 que sigue el Doctor
Edward Herdoiza Checa - Marco Vinicio Herdoiza Checa; en el que actiia como Procurador
Judicial de los hermanos el doctor Gustavo Salazar.

Este Documento estd contenido en seis paginas que, entiendo, constituiria una extensa
exposicidn de motivos; para fundamentar la decisidn de que el proceso vuelva a su lugar de
origen. En efecto, para la reflexién de los hermanos, considero procedente transeribir la
parte final de la ditima pagina del Documento

“Por la motivacién que antecede, |a Sala Temporal Especializada de lo Civil y Mercantil de la
Corte Nacional de Justicia, “ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMERE DEL PUEBLD SOBERANO
DEL ECUADOR, Y POR AUTORIDAD DE LA CONSTITUCION Y LAS LEYES DE unnﬂuum‘,m
casa la sentencia dictada por la Primera Sala de lo Civil, Mercantil, Inquilinato y Materias
Residuales de la Corte Provincial de Justicia de Pichincha del 7 de mayo de 2009 las 16h38. El
proceso vuelva a su lugar de Origen. Devuélvase la cauclén. Sin costas.- Actle la Doctora
Maria Elena Borja Chdvez en calidad de Secretaria Relatora designada por el Consejo de la
Judicatura.- Léase y notifiquese- Fdo. DR. JUAN MALDONADO BENITEZ, JUEZ NACIONAL
TEMPORAL; Fdo. DR. MILTON POSO CASTRO, JUEZ NACIONAL TEMPORAL; Fdo. DR. MANUEL
sinuﬂmuﬂ.mawmm'

Por la situacidn asi descrita, llamé telefénicamente a Edward en procura de mayor
informacidn. Esto, para dilucidar el tema de la cesién de las 602 participaciones que se
encuentran en litigio. Hablamos en dos ocasiones con Edward y estamos a la espera del

pronunciamiento de su abogado.

En vista de que hoy dia, 2 de enero de 2013, vencdia el plazo de la Pdliza de Acumulacidn del
PRODUBANCO, en la que se encuentran respaldadas las utilidades generadas por las 602
participaciones, he procedido a su renovacién por 30 dias; en espera de que esta situacitn se

resuelva préximos dias de manera definitiva.

lar tenido a bien poner en su conodmiento.

ll:l 4 =14 A—
- —‘ANRY



JUZGADO SEPTIMO DE LO CIVIL DE PICHINCHA. Quito, wcmf:s 18 de enero
del 2{]]3 las 14h50, Péongasg-e
la ejecutoria del Superior.-

En Quito, viernes dieciocho de enero del dos mil trece, a partir de las dieciseis horas y
cincuenta y cinco minutos, mediante boletas jud Lies DECRETO que

DR. MARE

10 EHRIQUE
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Velasco
Abogados .
SUPERCIAS QUITO

ESTUDIO LEGAL .
6/FEB/2013 10115 CAY
SENOR SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS DE PICHINCHA.

ING. MARIA VERONICA HERDOIZA TROYA, en mi calidad de
Gerente y representante legal de la COMPANIA COLEGIO
FRANCES DE QUITO, CIA. \?Q \A, a Usted comparezco y solicito:

] )

Tengo conocimiento extrajudicial, que el fallecido sefior TNTE.
CRNEL. FELIX ARNOLDO HERDOIZA GALLEGOS, cedi6 602
participaciones, que poseia en la Comparnia que represento, acto
contractual, que fue suscrito el 14 de mayo 1999, ante el Notario
Décimo Sexto del cantén Quito, cesién que la otorgo a favor de la
sefiora LAURA RAQUEL HERDOIZA MERA.

Con este antecedente sirvase disponer a quien corresponda, se me
conceda una certificaciébn en la que conste si las mencionadas
participaciones han sido registradas en la Superintendencia de

Companias.

Sirvase disponer adicionalmente se me conceda una certificacién
en la que conste, si es mi obligacion en calidad de gerente y
representante legal, registrar en el libro de participaciones, la
cesion manifestada, aun si la escritura puablica no cumple el
requisito dispuesto en el Art. 113 de la ley de Companias.

1
Sefialo como mi domicilio judicial el casillero No. 1805 asignado a

VELASCO ABOGADOS ESTUDIO LEGAL, y al correo electrénico
marcelo.velascol7@foroabogados.ec

Firmo con mi Abogaéb defensor.

(/Jﬂ rﬂ’Ut

HERDOIZA TROYA

" ABOGADO
" MAT: 17-2002-43 FORO C.J.
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T- 5791
OFICIO No. SC.5G.DR5.Q.2013.1074.4278

Distrito Metropolitano de Quito, 8 de febrero del 2013

Sefiora ingeniera

Maria Verdnica Herdoiza Troya

Gerente de la empresa

COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA. LTDA.
Presente

De mi consideracion:

En atencion a su peticion receptada en esta Superintendencia de Compaiiias el 6
de febrero de 2013, compleme manifestarie que revisados los archivos magnéticos
de esta Entidad, no consta registrada en nuestro sistema magnético la escritura
publica de cesion de participaciones otorgada ante el Notario Décimo Sexto del
cantén Quito de 14 de mayo de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del
mencionado canton el 20 de los citados mes y afo, a favor de la sefiora Laura
Raguel Herdoiza Mera, ya que dicha escritura no cumplié con lo dispuesto en el
Art. 113 de la Ley de Compaiiias.

Adjunto la nomina actual de socios.

Finalmente le informo que, en cumplimiento de |la politica gubernamental de
transparentar la informacion y por ser uno de los objetivos estratégicos
institucionales, la Superintendencia de Compafilas pone a su disposicion el
Directorio de Compaiiias Activas a nivel nacional. Para utilizar esta herramienta de
consulta, debera ingresar a la pagina web institucional www supercias.gob.ec, en
el enlace “"Portal de Informacion” pulsar "Consulta de Compafiias”. En esta
ventana, encontrara el icono "Directorio de compafiias activas®, en donde podra
realizar la busqueda por el RUC, nombre o niumero de expediente de la empresa.
De esta forma, sera posible consultar los datos generales de una compaiia, asi
como también los relativos a los socios y/o accionistas de las sociedades
mercantiles; y, desde luego, extraer la informacion antedicha en formato Excel.

Atentamente, 2 N\
<]

Ing./David Moreno Gallardo
DIRECTOR DE REGISTRO DE SOCIEDADES, SUBROGANTE
INTENDENCIA DE COMPANIAS DE QUITO

thavid mghsypercias. aob. e

AH.

Adjunto lo indicado
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