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Quito, marzo de 2013

Senor ingeniero

Galo Cascante Lopez

PRESIDENTE DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.
Presente.

De mi consideracidn:

En cumplimiento de las disposiciones legales y societarias! que rigen las
operaciones de la Compafia Colegio Francés de Quito Cla. Ltda., fengo a bien
presentar a usted y por su infermedio a tados los socios que lo conforman, el
Informe de la gestién desarrolloda en mi condicién de Gerente de la Compaiia,
en el ejercicio correspondiente al afio 2012.

Este documento contfiene la informacidn mds relevante sobre las acciones
tomadas dentro de los compos administrotive, legal y financiero: v Ias
actlividades mds representativas en el orden académico, que es el objeto social
de la Compafia.

En la presentacion de este Informe, que expondré en la proxima Sesidn de Junia
General Ordinaria de Socios, irataré, de manera compiementaria, sobre los
aspectos relativos a la situacién presente de la Institucién, asi como de sus
proyecciones de corto y mediano plazo, en el marco regulatorio de la actividad
educativa particular, contemplado en lo nueva legislacién y normas gue se
encueniran en proceso de ser aplicadas.

Atentamenie,

T
Udtordey<
Ing-Verénica Herdofza T,

GERENTE

COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.

! Articulo 126 de la Ley de Compatifas y Articulo 26 de los Estatutos de la Compaiiia Limitada Colegio Francés.



CAPITULOS QUE CONFORMAN EL PRESENTE INFORME
| .- Vision General de la Compania.
.- Desarrollo de la Actividades Administrativas.
.- Situacion Financiera de la Compania.

IV.-  Evaluacién del Cumplimiento de los Objetivos propuestos ’.:;
para 2012.

V.-  Objetivos propuestos para 201 3.

VI.-  Anexos.
VII.-

1.-VISION GENERAL DE LA COMPARNIA

I.1. ASPECTOS GENERALES

El ano 2012 presentaba importantes desafios en varios dmbitos, la mayoria, sino
fodos, originados en las politicas gubernamentales impuestas y sus medidas
correlativas, cuyo cumplimiento significd un gran esfuerzo tanto en el plano
financiero como laboral.

En cambio, aquéllos desafios autoimpuestos, como el de mantener-la
Certificacion SO 9000 fue sobrepasado con eficiencia, sin mucho sacrificio,
gracias a la responsabilidad y compromiso del personal que lidera el Sistema de
Gestion de Calidad.

En cuanto ¢ las demandas gubernamentales, también recibieron respuesta
positiva y oporfuna de parte del Colegio. Esto significd un nivel de sacrificio
importante de los empleados del Departamento de Contabilidad, cuyas jornadas
laborales se vieron alargadas de manera persistente; de parte de la Inspeccién vy
del Departamento de Consejeria Estudiantil, cuyas fitulares debieron afrontar
injustas demandas legales y exigencias de padres de familia estimulados por los
nuevas reglas constantes en la nueva Ley de Educacion; vy, significé también sin
que haya sido una finalidad de los socios, el dejar de percibir un rédito, aunque
minimo, a su inversion realizada.
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La presidn sobre las finanzas institucionales ha sido més fuerte este periodo, debido
principalmente a lo siguiente:

e Aplicacién de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera NIIFs
exigida por el Gobierno, cuya reglamentaciéon exige la conformacion de
provisiones que influyen negativamente en los resultados financieros.

e Incremento de impuestos y contribuciones municipales y pagos a la
Superintendencia de Compafiias que se calculan en base al valor de los
activos, por efecto del incremento de valoracion de los activos fijos a valor
de mercado que dictan las NIiFs.

e GCastos de contratacién de asesores para cumplir con los estudios
necesarios para la elaboracién y presentacion del Reglamenio de Salud vy
Seguridad en el Trabagjo y Plan de Autoproteccidon exigidos, pago de
capacitacién al personal sobre estos temas, adecuacion de las
instalaciones para cumplir con los nuevos reguisitos de seguridad,
adquisicion y colocacion de sefalética y exdmenes meédicos al personal
enire otros.

o Gastos de asesoria legal originados en reclamaciones de padres de familia.

e Gastos de publicaciones de prensa de puestos vacantes debido a la
renuncia de maestros que van al sector puUblico.

e Incremento obligado de remuneraciones a nivel desproporcionado a la
redlidad financiera de la Institucion para lograr conservar a los maestros.

Sin embargo, haciendo abstraccion del resultado financiero exiguo, el gran
esfuerzo desplegado por quienes laboran en la Institucién de manera leal y
responsable ha dado buenos frutos. Ello se ha evidenciado de manera concreta
en el resultado de la encuesta Evaluacion Institucional enviada al azar a los padres
de familia, quienes de manera mayoritario se han manifestado muy satisfechos y
contentos con el servicio educativo.

Las respuestas de estas encuestas, ademds de significar un estimulo para los
empleados, han dado base para la creacién de positivas expectativas del futuro
institucional,

En conclusidon se puede afirmar que los factores relativos a la administracién que
estdn bajo el control de los integranies del Colegio han sido gestionados
positivamente, con calidad y eficiencia; mieniras que las leyes gubernamentales
se han convertido en los frenos y limitantes que atentan contra la estabilidad
institucional.

I.2. ALGUNOS LOGROS Y ACCIONES RELEVANTES DE 2012

En octubre de 2012 se conmemord 50mo. Aniversario de fundacion del Colegio
Francés.

Esta importante fecha fue recordada por los socios a través de publicaciones de
prensa como la del Dr. Eduardo Rodriguez y discursos conmemorativos como el del
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Econ. Marcelo Herdoiza en ocasién del Programa Conmemorativo del Aniversario
redlizado con la participaciéon de la comunidad educativa del Colegio.

El factor econdmico limitd la reclizacion de otfras manifestaciones culturales vy
sociales de festejo de este aniversario, ademas del programa interno realizado con
la participacion de los integrantes de la comunicad educativa.

Sin embargo lo fecha fue celebrada con sensibles expresicnes de carifno hacia la
Institucion de parte de los nifios y jévenes integrantes de la misma, como se puede
apreciar en las fotografias que se incluye en el Apéndice de Fotografias de este
Informe.

1.2.1. Actualizacién de los Estatutos de la Compaiiia

En sepfiembre de 2012 se concluyd el trdmite de legalizacion de los nuevos
Estatutos de la Companiia, cuya actualizacién era una preocupacién constante de
los miembros del Consejo Administrativo.

Dicho trédmite tuvo su inicio oficiaimente el 24 de septiembre de 2011, fecha en que
se realizé la Junta General Extroordinaria de Socios convocada con el objetivo
Unico del "Conocimiento y aprobacion de las reformas a los Estatutos del Colegio
Francés de Quito".

La presentacion de documenfos, su aprobacién y registro en los entes
competentes -Notaria, Superintendencia de Companias y Registro Mercantil- tomé
un afo. Grande fue la complejidad del trdmite y requisitos formales que se
cumplieron hasta que el 10 de septiembre de 2012 la Superintendencia emitio la
resolucion aprobatoria, y se pudo proceder con la inscripcién en el Registro
Mercantil el 8 de noviembre de 2012.

1.2.2. Ampliacién y renovacién de aulas

En marzo de 2012 se estudio en Consejo Administrativo la conveniencia de aplicar
una estrategia para mejorar la sitvacion del Colegio en el futuro proximo, en
respuesta a las graves dificultades experimentadas por la rotacion de personal que
habia provocado inestabilidad. Se vio imprescindible mejorar el nivel salarial de los
maestros, como actores fundamentales del servicio educativo que son, y asi
asegurar la continuidad de la vida institucional.

Dada la dificultad de no contar con ingresos correlativamente mayores, se
presentd la necesidad de reducir el nimerc de empleados y destinar el significado
econdmico de esa reduccion al mejoramiento del nivel de remuneraciones de los
profesores que mostraran un buen desempeno.

Esto era factible hacerlo mediante la eliminacidon de los paralelos en cada nivel
educativo.

Informe de Gerencia Afic 2012 s ; 6
COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA, LTDA.



“

I 3}
P .
e tesh

Cada curso podria estar conformado por un grupo de hasta 40 estudiantes. Elio
implicaria un cambio en la oferta educativa, que era de hasta 30 estudiantes.

Esta medida podria tener algunos efectos, como la decision de cambio de
colegio debido a que el grupo de estudiantes es mds grande.

Del andlisis de los casos realizado individuaimente, se llegd a la conclusion de
que la mayoria de representantes para quienes es fundamental que el grupo no
pase de 30 estudiantes, son padres de los estudiantes que tienen alguna
dificultad, tales como déficit de atencidn, dislexia, disgrafia y otros similares; y
pese a las recomendaciones readlizadas por el Departamentc de Consejeria
Estudiantil en el sentido de que deben buscar una opcidn especializada para sus
hijos, no han dado pasos en ese sentido.

El disefio constructivo original no daba cabida para grupos tan numerosos, por lo
cual se planted la posibilidad de modificar la distribucion asignando las aulas
mas grandes que ocupaba la secundaria, a los primeros anos escolares. De esta
manera seria necesario hacer menos adecuaciones fisicas.

El proyecto planteado tenia implicaciones globales de politica de crecimiento
mas sdlida, aunque de resultados no inmediatos. Se pretende dar énfasis a la
calidad de los maestros y una mas estricta seleccion de estudiantes. Ello significo
un cambio de paradigma ya que el Colegio no debia crecer por nimero de
estudiantes, sino mas bien cualitativamente.

Histéricamente la readlidad ha sido que el crecimiento numérico histérico no
alcanzaba un volumen gque impacte de manera significativa en los ingresos, sino
que ha dado lugar a que existan paralelos de menos de veinticinco estudiantes,
gue no financian adecuadamente el nimero de maestros que deben
mantenerse bajo ese modelo.

Desde el punio de vista financiero, se analizé que solamente si se contara con 35
a 40 estudiantes que aspiraran a un mismo grado o curso seria viable abrir un
paralelo.

Encuestas realizadas dieron luces en relacion a la calidad de los estudiantes que
habian ingresado en el Ultimo ano y el anterior, encontréndose que los mayores
problemas disciplinarios, académicos y de morosidad eran originados por {os
estudiantes nuevos. Es bastante comin que hijos problema sean parie de
familias disfuncionales, que a su vez presentan problemas de morosidad.

El objetivo Ultimo seria generar un circulo virtuoso: mejor seleccion— mejores
estudiantes »mejor disciplina y nivel academico »mayores posibilidades de elevar
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el nivel académico—» crecimiento del prestigio institucional »crecimienfo del
alumnado con calidad mas alta.

Las obras se iniciaron en julio, finalizando antes del inicio de clases en septiembre.
El nUmero de aulas ampliadas fue de trece. Se dio especial énfasis al
mantenimiento de la armonia del disefo original.

El resultado final ha sido una ocupacién adecuada de los espacios libres que
existian, sin afectar el concepto el disefio consiructivo original. Se mantuvo
uniformidad en los materiales empleados en la construccion de las aulas.

La obra presentd un costo, que se suma a la valoracion de la propiedad de los
socios registrada en el Activo en Balance, de USD 33.846,17.

Se invirtié USD 20.362,17 en los materiales, mientras que el pago de mano de obra
alcanzd los USD 13.484. Adicionalmente, se canceld USD 4 por metro cuadrado de
colocacién de cerdmica en los pisos. La depreciacion de estas obras constructivas
de acuerdo a a normativa vigente (NIIFs) se producira en 50 afios.

La obra ha permitido albergar un mayor nimero de estudiantes en cada aula,
haciendo posible la eliminaciéon de paralelos que se habia planificado. (Ver
Apéndice Fotografias).

1.2.3. Cumplimiento de la Normativa Legal.-Reglamento de Salud y Seguridad

El afo 2011 se inicié el proceso para la gprobacion del Reglamento de Salud vy
Seguridad reguerido por el Ministerio de Relaciones Laborales. El documento fue
aprobado por el Ministerio y el Colegio se encuentra en proceso de
implementacion de las acciones que contemplan el Reglamento.

En abril de 2012 todo el personal recibié capacitacion sobre riesgos en el frabajo y
varios otros temas que implican la adecuada seguridad en el frabajo.

La profesional médica ya cuenta con las historias clinicas de todo el personal entre
otras acciones propias de esta tarea.

1.2.4. Convenio con la Alianza Francesa

En julic de 2012 se suscribié un Convenio con la Alianza Francesa, mediante el cual
el Colegio se incorporé a la Red de Excelencia de Instituciones Educativas que
ensenan el idioma Francés.

A través de este acuerdo el Colegio se convirtié en un socio estratégico de la
Alianza puesto que se hace acreedor a la asesoria académica de parie de
maestros de la Alianza, aparece en la pdgna web de esia
Entidad como integrante de la Red, recibe asesoria en temas relacionados con
estudios en Francia, rebagja en la pensidon para sus empleados, estudiantes y sus
familiares, toma de exdmenes oficiales del idioma Francés, rebajas en la compra
de matericles didacticos y ofros beneficios.

Informe de Gerencia Ao 2012 8
COLEGIO FRANCES DE QUITO ClA. LTDA.



Ya son muchos los estudiantes vy sus familiares que aprovechan los descuentos y
beneficios adicionales y el Colegio es invitado a partficipar en la nufrida
programacion social, cultural y académica que desarrolia esta entidad.

1.2.5. Tecnologia y Equipamiento

Se ha realizado una importante innovacion en la parte de Secretaria al confratar la
elaboracion de un sistema computarizado para registro de notas y emision de
reportes. Este proceso ha sido largo y dificil debido a la falta de instrucciones
concretas de parte del Ministerio de Educacion. El cambio de frimestres a
quimestres dio lugar a un gasto adicional puesto que el programa ya habia sido
entregado cuando sorpresivamente decretaron el cambio de periodos de
evaluacién. En todo caso, el proyecto avanza y su funcionalidad ha sido probada.

Al incorporarse el Area de Inglés al uso del Laboratorio de Computacion para las
practicas dentro de la ensefanza del idioma, se hizo necesario actualizar el
softiware de manejo de la red de computadores del laboratoric y hacerlo funcional
para el empleo de los programas de ensefianza del idioma Inglés.

Adicionalmente, los problemas suscitados con el programa SAFl en los ahos
anteriores continuaron haciéndose presentes durante 2012, sobre todo se agudizd
la falta de adecuado y oportuno soporte técnico, elemento esencial para el
Departamento de Contabilidad, que no puede bajo ningin pretexto dejar de
laborar registrando los movimientos contables durante dias o semanas, hasta que
se reciba la visita de los técnicos. Ello vy la falta de actualizacién del sistema frente
a las nuevas exigencias de informacion del SRI motivé la compra de un nuevo
sistema contable computarizado.

La etapa de implementacion y ajuste del sistema a las necesidades de la Institucion
estaba avanzada a diciembre de 2012 y se esperaba poder redlizar sin problemas
el cierre fiscal de Balances del periodo en enero de 2013.

El nuevo sistema presenta algunas ventajas importantes: su manejo es amigable
con el usuario, es versatil, se puede generar reportes a voluntad bajando la
informacién a excel de ser necesario, estd actualizado para la consecucion de la
informacién financiera y reportes que exige el SR, se cuenta con el apoyo del
programador del sistema al cien por ciento, esto ha sido evidente en la respuesia
positiva a los pedidos especificos para la Institucion en diversos temas, tales como
la facturacion, la adecuacion a las computadoras e impresoras con que se cuenta,
y otros, y el costo del sistema es menor al precio a pagar por la actudlizacion del
SAFI.

La incorporacion de programas informaticos tiene como objetivo hacer factible el
cumplimiento oportuno de los abultados requerimientos de informaciéon de las
enfidades de control y facilitar el guehacer diario de manera que se pueda poner
atencion a los aspectos de fondo de las responsabilidades de cada cargo.

Informe de Gerencia Afo 2012 9
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Se hizo necesaria la adquisicion de equipos y maguinaria que cumplié su vida Util.
Las compras se detallan a continuacion:

o Dos computadores para el Dpto. de Contabilidad
¢ Un computador para Secretaria

¢ Un computador para el Dpto. Médico

e Un computador para la oficina de Subinspeccion
e Unaimpresora para el Dpto. de Contabilidad

e FEguipamiento para el Laboratorio de Computacion: 12 mouses, 12 teclados,
pariantes.

e Un CPU para Secretaria

¢ Una nano estaciéon para difusion de senal de internet
e Mdqguina de cortar césped

e Soldadora

El equipamiento de las oficinas con el mobiliario indispensable continué durante
este periodo. Se cambid el pisc del Departamento Médico, se adquirieron
estanterias para archive, equipos para el laboratorio de Ciencias Naturales, entre
otros.

1.2.6. Mercadeo y publicidad

En mayo de 2012 se participd en la Guia de Colegios, Suplemento del Diario E
Comercio y se realizé la distribucion de volantes publicitarios insertos en el Periddico
Los Hemisferios que se entrega en conjuntos residenciales y barrios cercanos al
Colegio.

1.2.7. Aspectos Relevantes en Relacién al Ambito Pedagégice

Cédigo de convivencia: La nueva Ley Crgdnica de Educacion Intercultural, en
atencién al postulado de participacion ciudadana y “buen vivir'" planteado por
el Gobierno, establecié el requisitoc de elaborar un Cédigo de Convivencia que
riia las actividades de cada entidad educativa. Luego de haber realizado
recientemente la eleccién de Comité de Padres de Familia y escoger entre ellos
a dos representantes, se procedid a designar dos representantes por parte de los
maestros y dos por parte de los estudiantes, y luego de reclizada la reunidén para
dar a conocer €l Proyecto, se suscribié el Acta mediante la cual se dejaron
sentados los acuerdos alcanzados.

El documento bomrador se presentd para aprobacion pero luego de recibir
observaciones se ha informado que el Ministerio proveerd de una especie de
documento estandar. Hasta fines de 2012 no se contaba con lo ofrecido.

informe de Gerencia Afio 2012 14
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El Cédigo de Convivencia se define como un instrumento de construcciéon
colectiva por parte de la Comunidad Educativa, que fundamente las normas
del Regiamento Interno y se convierta en el modelo para la coexistencia
armoniosa.

Su objetivo principal es lograr que los principics de convivencia se conviertan en
una practica diaria.

Los objetives especificos se detallan a continuacion:

e Asumir juntos un compromise para lograr una buena convivencia dentro
de la Comunidad Educativa.

e Definir acciones que fomenten valores como el amor, €l respeto, la
responsabilidad, el frabajo, la solidaridad, la honestidad vy la justicia.

« Difundir las normas constantes en el Reglamento interno de la Institucion,
el Codigo de la Nifez y la Adolescencia y la Ley Orgdnica de Educacion
Intercultural como instrumentos para ilustrar la practica de los valores
esenciales del ser humano y promover su cumplimiento.

En septiembre de 2012 el Ministerio de Educacion emitio el Reglamento para la
Nueva Ley de Educacién. A continuacion se presenta una sintesis de los puntos
mdss relevantes

Nuevo sistema de evaluaciéon y denominaciones: La forma de evaluacion vy la
denominacién de los niveles educativos.

La nueva evaluacion presenta algunos aspectos de gran complejidad, pero
enfre los puntos principales, que deben ser conocidos por todos, estan los
siguientes:

Sustitucidn de los trimestres por dos quimestres por ano lectivo.

Cdlificacion sobre 10 puntos en vez de sobre 20.

Requisito minimo de 7/10 para aprobar.

Concesion de varias oportunidades para aprobar los anos, adicionales al
tradicional examen supletorio. (Cuadro resumen).

Los niveles educativos cambian su denominacion tradicional como se indica a
continuacion:

El Sistema Nacional de Educacion tiene tres niveles educativos: Inicial, Basico y
Bachillerato.

El nivel de Educacion Inicial se divide en dos subniveles:
1. Inicial 1, que no es escolarizado y comprende a infantes de hasta tres afios

de edad.
2. Inicial 2, que comprende a infantes de tres a cinco anos de edad.

Informe de Gerencla Afio 2012 A il
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El nivel de Educacion General Basica se divide en cuatro subniveles:

1. Preparatoria, que corresponde a ler. Grado de Educacion General Bdsica y
preferentemente se ofrece a los estudiantes de cinco afos de edad.

2. Bdsica Elemental, que comesponde a 2.°, 3." y 4.° grados de Educacion
General Bdsica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de é a 8 anos
de edad.

3. Bdsica Media, que corresponde a 5°, é°, y 7° grados de Educaciéon General
Basica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 9 a 11 anos de
edad; vy,

4. Bdasica Superior, que comresponde a 82, 9.° y 10.° grados de Educacion
General Bdasica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 12 a 14
anos de edad.

El nivel de Bachillerato tiene fres cursos y preferentemente se ofrece a los
estudiantes de 15 @ 17 anos de edad.

Esta informacion fue socializada con los padres de familia al inicio, en los
primeros dias de septiembre de 2012. Se contd con un 80% de participacién de
los padres y representados.

Seguridad de los Estudiantes: £l 25 de octubre del presente el Ministerio de
Educacion emitid un Instructivo para la Proteccion Integral de los Estudiantes
del Sistema Educativo Nacional. En el mismo se dispuso la elaboracion de un
Plan de Proteccion Integral de los Estudiantes que incluya una estrategia con
sus actividades, responsables y tiempos de ejecucion.

Mediante este instrumento se pretende garantizar la seguridad de los
estudiantes en el contexto de sus actividades escolares.

Se insta a los Rectores a disponer las acciones necesarias para garantizar la
seguridad de los estudiantes, coadyuvar a la proteccién de su integridad fisica
y psicolégica y establecer los mecanismos adecuados para el cumplimiento
de esta responsabilidad.

Cabe resaltar que la mayoria de las actividades de confrol enunciadas como
obligatorias en el documento ya se habian estado realizando, como fruto del
andlisis responsable de los posibles riesgos que fienen los estudiantes vy
considerando las posibles infracciones disciplinarias que ésfos de acuerdo a la
experiencia, cometen. Se procedié a elaborar y presentar el documento a las
autoridades.

Uno de los puntos a que se hace referencia en el documento mencionado es
la disposicion de coordinar acciones con la DINAPEN, Policia Nacional,
Antinarcdticos y otras entidades gubernamentales. Avanzando sobre este
tema, se realizaron acercamientos con la Policia Metropolitana y se coordiné la
visita de uniformados que dictaron charlas sobre el uso indebido de drogas.
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Adicionalmente, estd ya muy avanzada la obra de construccion de la Unidad
de Policia Comunitaria que funcionard al inicio de la bifurcacién de la
autopista Cérdova Galarza que desemboca en la entrada del Colegio.

Esta edificacion de dos pisos, albergard tanto a elementos de la policia que
permanecerdn de guardia las veinticuatro horas, siete dias de la semana;
como oficinas del Registro Civil en una segunda etapa.

Como colofén, el documento establece que la proteccidon integral de los
estudiantes durante la jornada escolar esta confiada a los directivos y docentes
del establecimienfo educativo.

Departamento de Consejeria Estudiantil-DCE

Lo nueva Ley de Educacion establecié el cambio de denominacion de
Departamento de Orientacién y Bienestar Estudianti a Departamento de
Consejeria Estudiantil.

El cambio de denominacién vino acompaoriado por una reduccion importante
de funciones y responsabilidades. En efecio, el Departamento pasé de ser
actor de profundo andlisis de los problemas de los estudiantes y la bUsqueda
de soluciones, a tener un alcance limitado, brindando simplemente, como su
nombre lo dice, consejos en los casos gque presentan problemas.

Se ha frasladado la responsabilidad de solucion de conflictos y andlisis de casos
con dificultades emocionales o de aprendizaje a las Juntas Metropolitanas de
Proteccién de los Derechos de Ninos y Adolescentes.

La Ley ha limitado mucho la capacidad de actuar con los estudiantes con
requerimientos tales como la presencia de un adulfo cuando se hable con los
menores de edad.

Bajo este nuevo esquema, el trabajo del DCE como se lo desarrolla en el
Colegio, se dificulta. El interés de la Institucion y de la titular del DCE ha sido
siempre tratar de brindar soluciones a los casos que se tratan y darles
seguimiento hasta que se alcance su solucién.

A pesar de las circunstancias, la Psicdloga continta brindando su apoyo como
antes, puesto que se tiene la certeza de gue los estudiantes y familias necesitan
contar con este apoyo.

Se tiene el cuidado de documentar de manera cuidadosa y completa todas
las acciones que se toma, legalizando con firmas de los participantes dichas
acciones.

En 2012 la Psicologa atendid y asesord a 300 estudiantes en diferentes casos de
dificultades de adaptacion o psicopedagogicas.

Facilitdé la eleccion de carreras profesionales mediante la orientacion a
estudiantes de bachillerato.
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Orientd y guid los procesos para dar adaptacion curicular a estudiantes a los que
se ha diagnosticado tiene problemas de aprendizaje debido a limitaciones
intelectuales como o manda la nueva Ley.

Tomé vy calificd las Pruebas de Ingreso de Capacidad Mental y Proyectivas a los
aspirantes a ingresar al Colegio.

Actuaimente el DCE ya cuenta con un record individual de todo el accionar de
cada estudiante en su vida estudiantil en el Colegio (Registro Acumulativo). Este
registro contiene todas las novedades provenientes de cualquiera de las dreas o
personas que intervienen en la vida de la Institucion y sus estudiantes.

Adicionalmente, colaberd en la seleccion de personal mediante la aplicaciéon de
pruebas de perfil psicoldgico y en las entrevistas de seleccion.

Departamento Médico

Las actividades del Departamento Médico se vieron afectadas durante 2012 por la
rotacion de profesionaies médicas. Como se menciona en este Informe, en el
periodo en andlisis laboraron tres diferentes profesionales medicas.

Actualmente la Doctora Alexandra Mosquera se encuentra a cargo del
Departamento y estd poniéndose al dia en las tareas pendientes relacionadas
sobre todo con la implementacién del Reglamento de Salud y Seguridad.

Inspeccion General

Las funciones y responsabilidades de la Inspeccion también se han visto
modificadas, reduciéndose la autonomia de la institucion educativa, dando paso
a una mayor infervencion del gobierno seccional en la toma de decisiones y
solucién de conflictos a través de la remision de casos a estas instancias.

La nueva Ley asigna responsabilidades que antes correspondian a Inspeccion a los
profesores tutores de grados y cursos, quienes ahora tienen responsabilidades
mayores inclusive en la fijacion de la nota de conducta, antes bajo la
responsabilidad de Inspeccion.

En el caso del Colegio esto ha presentado dificultades puesto que los maesiros no
tienen practica en manejar estas nuevas responsabilidades y no estdn en algunos
casos capacitados para ello.

A pesar de esto, la Inspectora ha confinuado con igual responsabilidad vy
compromiso en el desarmrollo de sus funciones, constituyéndose en un pilar que
induce una mejora en el buen comportamiento de los estudiantes, la toma de
conciencia de los padres de familia de su necesidad de supervisar y dirigir el
desarrolio de sus hijos y en general un crecimiento del prestigio institucional.

Durante 2012 se implementaron cambios dictados por la nueva Ley en situaciones
tales como la obligacién de tener a los padres de fomilia junto a los menores para
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resolver diferentes casos, registrar los acuerdos alcanzados con todas las
formalidades, y convocar la presencia de abogado de ser necesario por la
gravedad del caso.

Area de Cultura Fisica

El area de Cultura Fisica ha sido fortalecida con la contratacién de la Lic. Karlo
Vivanco, quien reemplozé al profesor Servio Armas. Se le ha encomendado la
seccion secundaria y ella ha encontrado la forma de motivar a los adolescentes a
desarrollar  actividades deportivas mediante  |a incorporacién de nuevas
modalidades de cultura fisica tales como coreografias acompanadas de musica,
bailo terapia y ofros, que permiten alcanzar el objetivo de que mejoren su estado
fisico a través de la actividad fisica y lo hagan de buen grado.

Como se ha dado a conocer, el Ministerio de Educacién prohibe cualquier tipo de
cobro que no sea pensiones. Por tal motivo la contratacién de instructores o
enfrenadores deportivos ha quedado de lado. Sin embargo, conscientes de la
importancia de que los nifios y jovenes desarrollen actividades de cultura fisica y al
contar con el espacio ideal para hacerlo en el drea del Auditorio, se ha continuado
dando énfasis a la adquisicién de equipos para la practica deportiva tales como
balones, tatami (piso pléstice para préctica de actividades deportivas) y otros.

Eventos Artistico-Culturales

Durante 2012 se mantuvieron los eventos que son propios de la vida institucional del
Colegio afio a afo: los programas de Fiestas de Quito, celebracion de la Navidad,
manana deportiva o Dia de la Familia y semana culiural. Se suspendio la realizacién
del Baile de Gala, por los motivos de indole econdmica va indicados.

Participaciones Estudiantiles en el afio 2012

La relacion de participaciones de los estudiantes se detalla en el orden cronoldgico
correspondiente al afio lectivo 2011-2012, el cual inicia en septiembre de 2011 y
culmina en julio de 2012.

Septiembre 2011

* Organizacién del Acto Solemne de Proclamacidn de Abanderados vy Escoltas en
las secciones Primaria y Secundaria.

* Se implementd el calendario ecolégico con el fin de crear en los estudiantes
conciencia del cuidado del medio ambiente, se prepararon carteleras
mensuales en cada aula, desde segundo de bésica hasta tercero de
bachillerato con informacién relacionada con el calendario ecologico todo elio
bajo la direccién del Area de Ciencias Naturales.

* Participacion de los estudiantes en la Capacitacién dirigida por la Fundacion
Sembres con el tema “Formas de reciclar”.

» Salida pedagoégica de los estudiantes de Sexto de Basica al Centro Histérico
realizando visitas al Palacio de Carondelet, Museo Numanitico, Museo de Cera y
Casa de Matilde Urrutia.,
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Octubre

Salida de observaciéon a Museos del Centro Histérico y Museo de la Mitad del
Mundo e Intindn por los estudiantes de Octavo de Bdésica a Tercero Bachillerato.
En la Primaria se desarrollé dentro del aula el Concurso de Dibujo con motivo del
Dia del Escudo Nacional celebrado el 31 de Octubre.

Salida pedagdgica de los estudiantes de Quinto de Bdasica al Instituto
Geogrdfico Militar.

Salida pedagdgica de los estudiantes de Séptimo de Basica a la cascada de
Pita.

Noviembre

Participacion de la Comunidad Educativa en la tradicional Colada Morada. En
la Seccién Primaria 103 nifios y nifias junto con sus padres elaboraron la guagua
de pan.

« Organizacién y ejecucién del Dia del Novato por los Terceros Bachillerato.

¢ Dentro del Area de Lengugije con la seforita Samantha Andrade se participd en
el Concurso de Ortografia patrocinado por el Ministerio de Educacion llegando
a la segunda ronda con una participacién acertada entre diez colegios del
sector norte de Quito.

Diciembre

e Organizacion y ejecucion del Programa “Fiestas de Quito" dirigido por las Areas
de Lenguaije y Sociales con la participacion de los estudiantes de Primaria y
Secundaria.

e Organizacion y ejecucion del Agasajo Navidefio por el Comité de Padres de
Familia en cada ano y curso.

e Participacién de la Seccién Primaria en el Programa de Navidad realizado en el
patio de la Institucion.

« Organizacién y ejecucién de la Campana de ayuda social a las personas de la
tercera edad con la donacion de viveres y ropa.

e En el Area de Ciencias Naturales, con motivo de la Semana de la Sexualidad se
planificaron actividades con los estudiantes desde el Sépfimo de bdasica,
durante esta semana se proyectaron videos de Educacion Sexual y se
impartieron charlas referentes al tema con la participaciéon de profesionales
especializados aprovechando ademds la oportunidad para organizar el
concurso de afiches dentro de las aulas.

Enero 2012

e Inauguraciéon del Campeonato interno de deportes con la participacion de
estudiantes y padres de familic de Primaria y Secundaria desarrollando
actividades de integracién, recreacion y deporte.

o Participacion de los estudiantes de Primaria y Secundaria en los Juegos
Deportivos con las disciplinas de: futbol, atletismo, resistencia femenina vy
masculina.

¢ Salida pedagoégica de los estudiantes de Segundo y Tercero de Bdsica a la
ciudad MINICITY donde los nifios y ninas pudieron experimentar y disfrutar del
trabajo en la ciudad.
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Campamento de los estudiantes de Séptimo de Bdsica a la Hosteria “El
Molinuco" para valorar la naturaleza y su conservacion asi como fortalecer la
unidad vy el respeto hacia los demas.

Salida pedagoégica de los estudiantes de Pre y Primero de Bdsica a "La Granja”.

Febrero

Ejecucion del IV Concurso Interno de Apfitud Matemdatica organizado por el
Area de Ciencias Exactas en el cual los estudiantes evidenciaron el desamollo
del razonamiento légico, numérico y espacial junto con la geometria elemental.
El Concurso se reqlizé en fires niveles y los estudiantes ganadores fueron
estimulados.

Organizacion del proyecto “Cartero del amor y la amistad” en la Seccion
Primaria. Fl objetive fue consolidar lazos de amistad y companerismo
fortaleciendo la amistad verdodera y desarrollando en los estudiantes la
capacidad de expresar sus senfimientos a fravés de la escrifura.

Marzo

Se realizd una salida de Observacion con Octavos de basica A y B, a la Reserva
Ecoldgica "Cotacachi-Cayapas” con la finalidad de reforzar los conocimientos
adguiridos en ia materia de Ciencias.

Capacitacion sobre el Manejo y clasificacion de residuos sdlidos dictados por el
llustre Municipio de Quito, Administracion “La Delicia".

Salida pedagdgica de los nifios y ninas del Tercero de Basica a la Parroquia de
Pomasqui para conocer los organismos existentes y sus autoridades: Presidente
de la Junta Parroquial, Teniente Politico, Registro Civil, Policia, Cura Pdrroco,
Mercado, Dispensario Médico, Cementerio, Estadio.

Salida pedagdgica de los nifios y ninas de Cuarto de Basica al Museo del Agua
para promover su buen uso y conservacion.

Participacién de la seleccidon masculina vy femenina de futbol y basket en la
seccion primaria, en el Campeonato Inter escolar de la Zona, eventos que
contaron con el apoyo de los estudiantes.

Vice campeonato de la seleccion de fotbol categoria infantl en el
Campeonato Inter escolar de la Zona.

Salidas a observar los partidos de fUtbol de la escuela para apoyarlos, asiste
toda la primaria, abril de 2012

Salida pedagégica de los estudiantes de Séptimo de Bdasica a la “Hacienda
Rayocucho" ubicada en Calacali.

Salida pedagogica de los estudiantes de Pre y Primero de Bdsica al Cenfro de
Adiestramiento Conino de la Policia Nacional" donde los nifios pudieron
compartir gratas experiencias y conocer mas del trabajo de ia Policia Nacional
y de sus nobies animalitos.

Campamento organizado y ejecutado por los estudiantes de Quinto y Sexto de
Bésica a Mindo con la finalidad de conocer la riqueza natural de nuestro pais su
importancia y conservacion.

Abril

Organizacién y ejecucion del Proyecto “Libreria Magica” en el gue los nifos y
ninas de Segundo de Bdasica compartieron experiencias con escritores de
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cuentos como motivacion a la iniciacion del Plan Lector, evento organizado por
la Lic. Norma Nieto quien recibid las merecidas felicitaciones de autoridades,
invitados y padres de familia. :
Salida pedagdgica de los nifios y nifias de Segundo de Bdsica a la Granja "Tio
Mario" para aprender de manera vivencial sobre las especies y la importancia
de su conservacion.

Mayo

Participacién en el Concurso del Libro leido “El Arbol Solitario”, organizado por el
Gobierno  Auténomo de Pomasqui con motivo de las fiestas de
parroguializacién de la parroguia. La seforita Vanesa Parra, estudiante del
Segundo Sociales quedod finalista y se hizo acreedora a un computador como
premio ¢ su participacion.

Asistencia de los estudiantes de Segundos Bachillerate Ciencias Sociales o la
Casa de la Juventud ubicada en Pomasqui en la que se realizé un foro con el
autor del libro “El Arbol Solitario" previo al concurso del Libro Leido.

Asistencia a la Sesién Solemne con motivo de las Fiestas de parroguializacion de
Pomasqui realizada en el Centro Comunitario en la gue se premiaron a nuestros
estudiantes que participaron en los Concursos de Dibujo, Criografia y Libro
Leido.

El Area de Lengua y Literatura organizéd el Concurso Interno de Ortografia con la
participacién de estudiantes de Primaria y Secundaria divididos en cuatro
categorias. Los ganadores fueron premiados en el Minuto Civico.

Presentacion y exposicion de Proyectos Experimentales de Fisica durante la
Semana Cultural. El mismo que fue evaluado durante el proceso hasta llagar al
reconocimiento respectivo de los proyectos que cumplieron de mejor forma los
pardmetros de evaluacion determinados.

Organizacion y presentacion del Concurso “Quien sabe, sabe" en el que
participaron los estudiantes de Octavo a Segundo Bachillerato.

Ejecucion y presentacion de la Casa Abierta "Ciencia a fu alcance™ organizado
por el Area de Ciencias Naturales en el que participaron los estudiantes de
Octavo a Segundo Bachilierato.

Presentacion del Concierto “La Chanson Francaise” en el que parficiparon los
estudiantes de Primaria y Secundaria presentando al publico selecto, canciones
en frances.

Organizacidn y ejecucién del Concurso Intermo de Dibujo en la seccién primaria.
Participacién de la Seccién Primaria en el Concurso de Dibujo convocado por el
Gobierno Auténomo de la parroquia de Pomasqui con el tema: El Arbol Solitario
en el que los nifos se hicieron acreedores a diplomas de reconocimiento.
Participacién de la Seccién Primaria en el Concurso de Dibujo organizado por
CEMEXPO, modalidad tema libre.

Concurso interno de Declamacion organizado por el Quinto de Bésica “B".
Participacién en el Concurso externo de Crtografia organizado por el Gobierno
Auténomo de Pomasqui en el que nuestra estudiante la nifa Camila Alvarez
obtuvo el tercer lugar.

Junio
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e Participacion de los padres de familia en la celebracion del “Dia del Nine" con
eventos organizados y ejecutados por las Directivas de cada afo bajo el
cuidado vy responsabilidad de las maestras. Las actividades fueron desarrolladas
por afos las mismas que consistieron en salidas al cine, salidas a balnearios,
dindmicas con payasos.

e Salida pedagbgica de los estudiantes de Tercero de Basica al Museo
Etnogrdfico Mitad del Mundo y Planetario.

e Salida pedagdgica y de integracion de los estudiantes de Cuarto de Basica a la
Hosteria San Alfonso.

« Salida pedagdgica del os estudiantes de Quinto de Bdsica a la Pasteurizadora
Quito.

« Organizacidén y ejecucion del Acto de Incorporacion de Bachilleres en los
instalaciones del colegio con la direccién y coordinacién de la Lic. Maribel
Guevara Administradora del Proceso Gestién Social, Cultural y Deportiva.

Il.- DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

A continuacion se tratardn los siguientes aspectos de la gestién administrativa:

1.1 Administracion de los Recursos Humanos

1.2 Conformacién del Alumnado

1.3 Evolucion del Sistema de Gestidon de Calidad ISO 9001 para la
Educacion

1.4 Estado de los juicios planteados contra el Colegio

1.5 Obras y adecuaciones

I1.1. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Como se ha mencionado anteriormente, las nuevas politicas gubernamentales han
venido afectando gravemente el desenvolvimiento de las actividades de servicio
educativo privado v su financiamiento.

Al no contar con pensiones acordes con las prestaciones del servicio educativo —-
dado gue éstas son determinadas por el Ministerio sin ningdn apego a la realidad-
y, de manera expresa, tener la prohibicion de realizar actividades gue rindan un
valor marginal, que permita compensar en una minima parte el creciente
incremento de los gastos, se estd experimentando una seria crisis financiera, que
afecta de manera general a las instituciones educativas privadas.

En el caso del Colegio Francés, la movilidad del personal debido a las renuncias de
buenos maestros que se ubicaron en cargos fiscales o en instituciones educativas
con mas alta oferta remunerativa fue caracteristica del afo lectivo 2011-2012.

Las personas que llenaron las vacantes tuvieron que ser coniratadas tardiamente,
muchos de ellos luego de meses de haber iniciado el ario lectivo, fechas en las que
se produjeron las renuncias; y en base a una oferta econdmica no muy significativa
frente al nuevo esquema de contrataciéon publica que rompe condiciones que
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imperabon en el mercado laboral con remuneraciones gue sobrepasan 10s
presupuestos de la mayoria de instituciones privadas.

Ello dio lugar a molestias en el sector de los padres de familia gue observaban el
cambio de los profesores, con el agravante de que en algin caso no se conté de
manera inmediata con el reemplazo del renunciante. Los estudiantes se quejaban
del mal manejo de clases, al tiempo que internamente se enfrentaba el problema
de no haber contado con el tiempo necesario para rediizar una adecuada
insercién laboral v capacitacién en el manejo de los registros y procesos de la
Norma ISC 9000 gue rige las todas las actividades del Colegio Franceés.

Muchos de los maestros no cumplieron con las expectativas, al tiempo que se
conocia gue otros buenos maestros estaban en proceso de buscar mejores ofertas
laborales para retirarse al fin del ano lectivo.

Fue muy lamentable constatar que esto configuré una imagen de falta de
estabilidad institucional que redundd en la decision de algunos padres de familia
de retirar a sus hijos.

Preocupados por el futuro del Colegio, luego de un concienzudo andilisis, se llegd a
la conclusidon de que bajo las dificiles condiciones imperantes, la Unica salida para
lograr el fortalecimiento institucional y asegurar la permanencia de los estudiantes
en base a la confianza, seria contar con un plantel de maestros duefios de amplia
experiencia laboral. Para ello el Unico camino seria el ajuste salarial.

Sin embargo, las condiciones financieras de la Institucion, desmejoradas por las
prohibiciones a toda gestion complementaria, impuesta por el Ministerio de
Educacién, se vieron gravemente afectadas a la hora de redlizar los incrementos
remunerativos.

La Unica manera para solventar esta situacion financiera y alcanzar el incremento
inevitable de las remuneraciones, consistia en la reduccién del niumero de
maestros, mediante la unificacion de paralelos en uno solo.

Al analizar la factibilidad del proyecto se observo la dificultad del disefio original de
las aulas, las cuales habian sido pensadas para grupos pequenos de estudiantes.
La Unica forma de avanzar con el proyecto seria ampliar las mismas.

Se reflexiond en base a las experiencias propias y de terceros, que un profesor con
experiencia puede manejar sin problema un grupo de treinta o mas estudiantes.

Consultado el Consejo Administrativo, el criterio de sus miembros estuvo acorde
con el proyecto planteado vy éste fue aprobado. En el respectivo punto de este
Informe se trata con mas detalle el tema de la infraestructura.

Una vez aprobado el proyecto, se puso mucho énfasis a la evaluacion del
desempefio para definir cudles maestros debian quedarse laborando y cudles
terminarian sus confratos.
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Se eliminaron siete cargos: uno en el drea de Ciencias Naturales-Quimico Bidlogo,
dos en el drea de Matematicas, uno en el area de Inglés, y tres en Educacion
Bdsica.

A continuacion se detalla las contrataciones de personal efectuadas en 2012.

'CONTRATACIONES DE 2012 AR ) 5
‘ E.BASICA  ADMINISTRATIVOS SECUNDARIA
_ENERO ~ lic. Sonia Salozar v : ] SRR
HERERG: - o TR e ~ lic. Edgar Santos.
e s i Srta. Cristina fzurieta
_ABRIL g T e AL o lie.Gullermo Morillo
MAYO S e ~ Anibal Castillo.
“JuNiO R e | i To (o) e AN TR
2k ‘ ~_Toopanta
e S T T e Nl el
AGOSTO Lic. lvonne Guevara e
Y ucug°gg1:§gr° Lic. Korla Vivanco
T R ! _ =
SEPTIEMBRE Lic. Celio Barahona  Dra. Alexandra Lic. Eliecer Aivarado
A lic. Gabriela Mosquera  Lic. Karina Jiménez
Cevallos PR s ’

La reduccion de siete cargos laborales entre los docentes cbedece a la reduccion
del nUmero de paralelos efectuada y a la suspensidon de las especialidades en el
Bachillerato, que por disposicion del Ministerio de Educacion desde hace dos anes,
trabajaron bajo la modalidad de Bachillerato Unico. Al momento solamente el
sexto curso mantiene las especialidades, mienfras que el cuarto y quinte ya se
cursan bajo la modalidad de Bachillerato Unico.

La busqueda de docentes se redlizd mediante la publicacién de anuncios de
prensa y pedido de referencias al igual gue el afic anterior. Sin embargo, en 2012
se gozd de una mayor estabilidad gracias al ajuste salarial efectuado en julio.

Regresando a inicios de 2012; en enero, el Gobierno Nacional decreté el
incremento del salario minimo unificado en 8,90% con lo cual pasd de USD 292 a
USD 318. El gjuste salarial no guarda relacién con el indice inflacionario de 4,16%
publicado oficialmente.

El crecimiento de los gastos administrativos representa una carga mayor sobre las
cuentas instifucionales, que debe ser financiada por el crecimiento del nimero de
estudiantes exclusivamente, puesto que el Gobierno Nacional, como ya se ha
mencionado, prohibe cualquier medio de acceso a ingresos que no sea las
pensiones y matriculas. Consiguientemente, la Unica forma para encontrar vy
conservar buenos maestros era €l incremento de remuneraciones.

La conformacion del rol de pagos es como sigue:

ra

Informe de Gerencia Afio 2012
COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA. LTDA,



La mayor participacién en el rol de pagos corresponde a los docentes con un
59,54%, mientras que la participacién de los administrativos alcanza el 30,38% y la
del personal de mantenimiento el 10,08%.

I1.1.1. Personal Administrativo

En el mes de abril, por motivos econdmicos renuncié la Médica de la Institucién, quien
seria reemplazada por otra profesional, que renuncié al poco tiempo. Le sucedié en el
cargo la Dra. Maria Alexandra Mosquera quien permanece en €l cargo con muy
buenos resulfados de su gestidn.

Como se muestra en el cuadro resumen de contrataciones, se produjo la renuncia de
la Asistente de Contabilidad Daniela LLumiquinga vy fue reemplazada por Nataly
YépeL.

El mensajero contratado el afo 2011 fue reemplazado por el sefior Santiago Toapanta.

El personal de Secretaria se ha mantenido y conserva un excelente desemperio hasta
el cierre de 2012.

El desemperio del Rectorado no ha tenido la suficiencia y constancia esperadas, en
armonia con la impeortancia que ostenta la dignidad del cargo; pues, se ha
constatado altos y bajos en la gestion. La coordinacién de funciones entre Rectorado,
Inspeccién y Departamento de Orientacion Estudiantil se ha debilitado. Esto, a decir
de las afectadas, por la falta de respaldo del Rectorado hacia la gestion de los dos
Departamentos, sobre todo frente a los padres de familia. Las nuevas disposiciones
legales abren la posibilidad de que los padres de familia intervengan de manera mas
cercana en las decisiones sobre la administracion de las instituciones educativas; tanto
mas que cada vez se intensifica el control estatal. Las funciones y responsabilidaces
del Rectorado adquieren caracteristicas protagénicas, siendo el ocupante del cargo
quien aparece como el representante institucional frente @ acciones legales de indole
diversa, que evenfualmente aparecen durante el desamollo de la acftividad educativa.
Es asi que el cargo del Rectorade exige una voluntad firme, temple y gran entrega y
dedicacion a la Institucion.

En efecto, en los Ultimos meses, coincidiendo con la expedicion de estos nuevos
Reglamentos de la Ley, se ha podido observar una cierta reficencia a asumir la
responsabilidad de la defensa de los intereses institucionales en la Rectorg, lo cual ha
debido ser subsanado y asumido por la Gerenciao pese a gue ésta no tiene
autorizacién, en algunos casos, para presentarse ante las autoridades.

De igual forma, la concentracion de! Rectorado en el trabgjo ha sufrido una
disminucion, ocasionando problemas que han debido ser solucionados por Secretaria,
Psicologa, Inspectora, Contadora y la misma Gerencia.

Estos femas se han tratado en detalle en el seno del Consejo Administrativo.
Por ofro lado, el trabagjo desarrollado por Contadora, Inspectora y Psicéloga ha sido
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encomiable, con gran nivel de compromiso, de lo cual dan fe los logros alcanzados.

Durante un cortisimo periodo se conté con la concurrencia de un Subinspector en
apoyo a la Inspectora, a la vez que dictaba diez horas de clase de computacion.
Lamentablemente renuncié al cumplir el mes de trabajo y no ha sido posible ubicar un
candidato idéneo para su reemplazo en la Inspeccion.

La sefora Gabriela Recalde, laboré como Recepcionista hasta el Ultimo dia de
diciembre. Fue separada entonces del cargo y se procedié a contratar un guardio
gue labora bajo la dependencia de una Compafia de Seguridad Privoda. Esta
decision fue tomada con el aval del Consejo Administrativo en vista de las exigencias
de seguridad presentes en las nuevas disposiciones ministeriales; y como medida para
controlar la disciplina y respeto a las disposiciones institucionales, tanto por parte de
padres de familia como de estudiantes.

11.1.2. Personal de Mantenimiento

No se dieron cambios en el personal de mantenimiento. Este sector es el que mds se
ha beneficiado con incrementos automdticos de remuneracion al darse los
incrementos anuales del Salario Bdsico Unificado. El personal de mantenimiento
percibe niveles salariales superiores al bésico debido o la clasificacion sectorial de
actividades fijada por el Ministerio de Relaciones Laborales,

La supervision del Ministerio de Relaciones Laborales se hizo presente también en 2012
mediante visitas en las cuales constataron que se cuenta con trabajadores
discapacitados. Mantuvieron entrevistas en privado con los dos empleados que tienen
esta condicién. No se tuvo observaciones de la autoridad.

El Ulfimo afio se dio especial atencién a la capacitacion de este personal sobre
aspectos de salud y seguridad y la dotacién de elementos de trabagjo gue provean de
las condiciones de trabajo adecuadas v seguras.

11.1.3. Personal Docente:

En el ano 2012 tres profesores presentaron su renuncia voluntaria debido a que se
incorporaron a laborar en cargos publices. Seis profesores contratados |a mayoria de
ellos al inicio del afio lective 2011-2012 fueron separados del cargo antes de cumplir el
ano de frabajo, al no alcanzar el desemperfio adecuado. En la mayoria de casos estos
maesiros habian sido incorporados en razén de una contratacion de emergencia
originada en la renuncia de los antiguos maestros,

Como se habia mencionado anteriormente, la oferta laboral del sector publico es mds
alta en términos econdmicos, que la que puede ofrecer la Institucidn, si bien tienen la
exigencia de una jornada laboral de ocho horas, mientras que en Colegio la jornada
para los maestros es de seis horas con treinta minutos.

El ajuste de remuneraciones efectuado ha permitido al Colegio ir consolidando una
cierta estabilidad laboral. El nivel de conocimientos y experiencia de personal docente

]
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ha mejorado ostensiblemente, con lo que se espera que los padres de familia se
sientan tranquilos de que sus hijos permanezcan en la Institucion.

El promedio de sueldos de los profesores de Primaria es de USD 500,55 versus USD 401
del ano pasado. Los maestros de secundaria reciben una remuneracion promedio de
USD 512,56 frente a USD 408 del ano anterior. (Anexo 1: Comparativo de Rol de Pagos
y Anexo 2: Personal que labora en el Colegio Francés).

I1.2. CONFORMACION DEL ALUMNADO

El nUmero de estudiantes matriculados para el periodo escolar 2012-2013, es de 519;
esto es, 80 estudiantes menos que el nimero registrado el afc antferior, lo que
representa una disminucion de 13,36% de la poblacion estudiantil.

Esta evolucion es una representacion grafica del resultado de la inestabilidad laboral
que se dio el ano lectivo anterior al que se analiza, que tuvo su origen en las medidas
gubernamentales de incremento de sueldos del sector publico: Se evidencia la
pérdida de confianza de muchos padres de familia que retiraron a sus hijos.

Sumado a ello, en armonia con las medidas acordadas en consenso con el Consejo
Administrativo, se realizé una seleccion mas exigenie de estudiantes, puesto que se
habia comprobado el impacto negativo que provoca una seleccion de un nivel de
exigencia menor.

Es asi que ademas de contar con mejores maestros, ahora fambién se cuenta con
mejor elemento estudiantil, lo cual se refleja en un ambiente de mayor respeto, orden
y disciplina.

Se puede observar gue esta nueva estabilidad da lugar igualmente, a la reduccion de
estudiantes que se retiran en los primeros meses, 0 que deben ser sancionados por
faltas graves, muchos de los cuales terminaban retirdndose.

La situacién de cobro de pensiones sigue siendo una dificultad que afecta la fluidez
del trabajo del Departamento de Contabilidad: Menos del 50% de pensiones son
canceladas dentro del plazo de la primera semana de cada mes establecido
reglamentariamente

El incumplimienio de gran proporcion de padres de familia ocupa recursos importantes
de tiempo del personal de Contabilidad que debe ocuparse del control de pagos,
llamando telefonicamente a los morosos y emitiendo circulares.

Se mantiene la prohibicion gubernamental de cobro de cualquier valor que no sea
matricula y pensiones, por lo cual es de vital importancia alcanzar el pago de estos
valores como medio de financiamiento de las operaciones.

A continuacion se presenta el grdfico que muestra la evolucion del nUmero de
estudiantes durante los nueve periodos académicos que comprenden la actual
administracion.
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PREBASICA PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL

2004 30 174 271 475
2005 50 191 T 538
2006 39 VL 269 484
2007 43 200 289 532
2008 52 189 301 5042
2009 47 196 292 538
2010 44 232 290 566
2011 64 233 30205599
2012 47 232 240" 519

El 46,2% del estudiantado integra la Secundaria, entendida como el rango de cursos
entre el 8vo de Educacién Bdsica hasta el 3ro. de Bachillerato, mientras que la Primaria
representa el 44,7% y la Pre Primaria el restante 9,1%. El presente ano la representacion
de estudiantes de pre primaria y de secundaria frente a la poblacion escolar total bajé
en relacién al afo anterior; mientras que la participacién de la poblacion escolar
ubicada entre 2do y 7mo de Educacién Basica crecié en 5,8%.

(Anexo 3: Comparativo de Estudiantes Matriculados)

11.2.1. Contribucién Econdmica por Grados y Cursos

A continuacién se presenta la contribucién a los ingresos, comrespondiente a cada
grado y curso.

GRADO O CURSO No. PARALELOS CONTRIBUCION ECON. %
Prebasica 1 - ; 3.66

Primero de EB 2 5,40

Segundo de EB 2 9,05

Tercero de EB I 6,17

Cuarto de EB 25 9.44

Quinto de EB 7.13
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Los niveles con mayor participacion en los ingresos son el tercero de Bachillerato y
cuarto de Educacién Bdsica, con 10,60% y 92.44% de participacion
respectivamente; seguidos del segundo de Educacion Bdésica que tiene una
participacion de 92,05% en los ingresos.

Gracias a la politica de contar con grupos de estudiantes mds numerosos y reducir
el nUmero de paralelos se ha podido mejorar la eficiencia de la administracion de
los recursos humaonos.

El afo lectivo 2012-2013 es el Ultimo en el que se cuenta con las fres
especialidades fradicionales en el 3er afio de Bachillerato.

11.2.2. Descuentos y Casos Especiales

En 2012 se mantuvo lg politica de afos anteriores para la concesién de
descuentos y becas, misma que se resume a continuacion:

e Se concede un descuento mdximo del 50% del valor de la pensién.
Hubo en el Jitimo afio una excepcion en la persona de la seforita de
apellido Segovia, quien padece una enfermedad terminal.

e Los grupos familiares tienen el descuento de 5% en el valor de la
pension del hermano menor.

e Los empleados tienen el descuento de 50% del valor de la pension de
sus hijos que estudian en el Colegio. Igualmente, se ha dado la
oportunidad de estudiar a cinco hijos de empleados con un mayor
descuento. Son casos especiales resueltos por su  situacion
econdémica y gran lealtad y compromiso hacia la Institucion
alcanzados

Informe de Gerencia Ao 2012 26
GOLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA,



P
Tasmiv e D

CLASIFICACION DE LOS DESCUENTOS | NUMERO DE ESTUDIANTES
1. Descuentos entre 20 y 50% del | 1 estudiante100% enfermedctd

vcslor de la pensnon : | terminal

iz BB Iestudxanie 50% familiar de socio
| 3 estudiantes 40% escasos recursos,
| excelente desempeﬁoacodemnco.

2. Por grupo fam:l«ar, S%enla
 pension del menor de los i 95 grupos fcmlﬁares. k estudsante

REHRBHOS. : - por grupo fqmmar
3. Porser huos de emprecdos, |22 ftotal R
. -50% Y 90% {3 casos persond gl estudron’res. fcmnhores de <z

montemrmento} S empleados de mcmfenimlento, 96%
: - | 2estudiantes, empleada :
administrativa 100%

Al igual que en anos anteriores, la politica de favorecer a los empleados con el
descuento para sus hijos fue un elemento decisive que inclind a los aspirantes a
docentes a aceptar los contratos pues matricularon a sus hijos en la Institucion. Los
hijos de profesores y empleados matriculados en el Colegio en afos pasados
contindan sus estudios.

I1.3. EVOUJCION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO 9000 PARA LA
EDUCACION

En 2012 al igual que en afos anteriores se recibié a los auditores de SGS que
realizaron las dos auditorias anuales de rigor.

El 9 de mayo de 2012 tuvo lugar la auditoria de seguimiento de SGS, con la
participacion de dos auditoras, una de las cuales visitaba la Institucidn por primera
vez. El examen tuvo lugar sin fropiezos. Se detectaron dos no conformidades
menores, cuyo plazo para comreccion es de fres meses. Esta auditoria suscitaba
preocupacion debido a que se incorporaron como Administradores de los
Procesos-ADPs huevos profesores y empleados administrativos, que fueron
contratados a raiz de las renuncias de los Gitimos meses. Dado que el proceso de
aprendizaje y familiarizacién con la Norma ISC y su oplicacién es complejo, y los
conocimientos se cimentan debidamente con la experiencia y en el tiempo, se
tenia dudas sobre los resultados de esta auditoria. Sin embargo, los nuevos ADPs
habian tomado con mucha seriedad su responsabilidad y no se presentaron
complicaciones.

El 29 de octubre de 2012 tuvo lugar la segunda auditoria anual de SGS. Inicialmente
los auditores determinaron la existencia de tres no conformidades menores, pero
luego de unc adecuada revision de los datos tomados como base, se encontrd
gque una de las no conformidades encontradas no correspondia. Asi, se redujeron a
dos ias no conformidades del examen.
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Las no conformidades se relacionan con los procesos Adquisiciones, en cuanto a la
formalidad en el llenado de la informaciéon del Registro de Evaluacién de
Proveedores; y el proceso Planificacion Académica: el auditor determiné en cuanto
al concepto de Producto No Conforme, que se requeria contar con un Registro que
permita y asegure la trazabilidad necesaric para evidenciar su solucidn. Se
contaba con los registros de cumplimiento de este punto, pero no se los
identificaba en un solo registro unificado para cumplir a cabalidad los requisitos de
la norma.

El Ing. Pablo Martinez concurrié por primera vez al Colegio en calidad de auditor de
SGS responsable de la auditoria de seguimiento.

Su contribucion aparte de la revision efectuada al Sislerna fue muy valiosa pues se
conté con su apoyo a fravés de asesoria en aspectos que enriquecen el
desenvolvimiento del mismo.

Cabe indicar que ésta fue la Ultima auditorio de seguimiento del presente ciclo,
puesto que en abril de 2013 se cumplen fres anos desde la re-certificacion, con lo
cual expira el Certificado obtenido en esa oportunidad.

En abril de 2013 el Colegio deberd someterse a su segunda re-cerfificacion, en la
cual los auditores de SGS realizan un examen completo al Sistema desde el punto
de vista documental, en la primera etapa; y, la revision de su desempeno a través
de la visita a la Institucidon y constatacidn de la gestion de los intfegrantes en la
segunda.

En las actuadles circunstancias es de capital importancia mantener el buen nivel
alcanzado y mantenido en los cinco anos y medio gue han transcurrido desde la
certificacion, puesto que se espera la evaluacion gue el Ministerio de Educacion se
encuenira redlizando a todas las instituciones educativas, con la finalidad de
categorizarlas y renovar los permisos de funcionamiento.

I1.4. ESTADO DE LOS JUICIOS PLANTEADOS CONTRA EL COLEGIO

En septiembre de 2011 debido a su bagjo desempeno, la sefiora Paocla Cevallos,
profesora de Primero de Educacion Bdsica fue noftificada de la terminacion de su
contrato antes de cumplir el ano de trabajo, como lo dispone la ley.

La ex empleada demandé por despido intempestivo, amparada en un Certificado
de Trabajo emitido equivocadamente por el Rectorado. El jueves 12 de abril tuvo
lugar la cudiencia del juicio planteado por la ex empleada. El abogado legrd
transar con la contraparte para entregar una liquidacion de USD 761, que es el
valor que le correspondia legalmente. No se le concedio los USD 3.000 que
pretendia cobrar.
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En abril ademas se recibid una citacion de la Junta Metropolitana de Proteccion de
Derechos de la Nifez y la Adolescencia bajo la acusacion de que se le prohibe
ingresar a recibir clases a la estudiante Estefania Segovia, bajo la argumentacion
de que no ha cancelado las pensiones. No se ha dado oidos al Colegio sobre las
muchas faltas cometidas por la estudionte y ha pesado mds la enfermedad que
ella padece. Es asi gue al reclamar por la falta de un debido proceso, funcionarios
de la misma Junta reconocieron que estdn inclinados siempre a favor del
adolescente y procedieron a sancionar al Colegio con una multa de USD 300,
aduciendo que se ha irespetado el derecho a la educacion.

En noviembre la madre de familia del estudiante Emilio Proafo de 8vo. de
Educacién Bésica presentd una demanda contra el Colegio por supuesto acoso de
parte de la Psicéloga. En la investigacion han salido a relucir los desajustes
familiares y personales de esta familia, el complicado historial del adolescente en
otras instituciones y la mala fe de la sefora denunciante. Se han clasificado y
ordenado para la defensa mdas de 100 documentos de respaldo de las acciones
tomadas por parte de profesores, dirigente, psicéloga-orientadora e inspectora a
favor de una mejoria en el desarrollo personal del estudiante. Se espera contar con
el justo tramite, dentro del marco legal, para dejar en claro que la acusacion
ademas de falsa, es injusta. Se cuenta con la contratacién de un Abogado que
estd representando a la Institucidn en este caso, cuyo trédmite concluird en 2013.

La nueva Ley de Educacién estd asignando responsabilidades en la solucion de
problemas en el plano disciplinario y psicopedagdgico a enfidades
gubernamentales tales como la ya mencionada Junta Metropolitana. De esta
manera la tendencia es la centralizacion de la autoridad en estas instancias, con la
consecuente pérdida de autonomia administrativo de parte de las instituciones
educativas.

I.5. OBRAS Y ADECUACIONES

Ademds de la obra de ampliacién y mejora de aulas yo frotada, hubo ofros
frabgjos menores, realizados a favor del embellecimiento del Colegio y la mejora
del servicio educativo.

También en funcién de una mayor seguridad, se colocd una puerta eléctrica en el
estacionamiento y se colocd rejas metdiicas de seguridad en las ventanas de la
sala de audiovisuales, en donde permanecen eguipos de proyeccion.

Se realizé el adoguinado de los limites de la nueva cancha deportiva para darle un
aspecto nitido. Este adoquinado se estd realizando ademas en el sector de juegos
deportivos infantiles cercanocs al Bar, con lo cual se pretende eliminar los sectores que
podian dar una apariencia de descuido al no contar con recubrimientc vegetal o

mantener visibles elementos constructivos que se utilizan en las nuevas obras.

Se refacciond el piso del Departamento Médico gue se halicba muy deteriorado,

colocdndose nueva cerdmica.

informe de Gerencia Ao 2012 29
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.



Los fuertes vientos del verano y sequia pasados dieron lugar ¢ la caida de un arbol
de pino ubicado en el limite de la cancha de fitbol de césped. Esto permitid
evidenciar el riesgo de que ocurriera igual caso con el resto de drboles que
conforman el limite de la cancha, sobre todo porque los estudiantes siempre
pasaban entre los drboles, cuyas raices iban quedando descubiertas al darse
deslizamientos de fierra, y de igual manera, las lluvias hacian que la erosién continde,
puesto que se trata de una pendiente. Como medida correctiva, se ha construido
un muro, en cuya base se colocd blogue, seguido de malla metdlica. Se ha
impermeabilizado el muro colocando pléstico y se ha llenado el espacic con fierra
para rellenar el espacio de las raices y dar mds firmeza a los darboles. Se han
colocado desfogues para gue ademds no se acumule el exceso de agua en el caso
de darse lluvics fuertes. El aporte adicional es una mejor imagen de cuidado vy
pulcritud en el drea recreativa.

El sector destinado al acopio de restos de materiales de construccion y de basura
para su posterior desalojo también presentaba un riesgo para los esfudiantes. Se
independizd este sector mediante la colocacion de vallas de tubo y malia metdiica y
puertas de acceso con seguridades.

Estas vallas, de menor altura, se estdn colocando igualmente para profeccion de los
jardines y senderos.

A inicios de marzo se descubrid la existencia de una manguera gruesa para fransporte
de agua potable que se supo comrespondia a una conexion precaria de la Empresa
PUblica de Agua Potable que servia a toda la poblacién vecina al Colegio, ubicada
en el limite oriental. Se informé del particular y, realizada la inspeccién, esta Empresa
indicé que se acercarian a corregir el problema. Lamentablemente hasta la fecha de
cierre del presente Informe no se ha llevadoe adelante dicho ofrecimiento.

Adicionalmente, el Personal de Mantenimienio redliza de manera permanente la
revision de las instalaciones para reparar, remodelar o afiadir servicios a las diferentes
dreas. Por ejemplo, el ofo 2012 se logrd independizar las aulas del quehacer
administrativo mediante la colocacién de puertas con cerraduras eléctricas tanto en
Recepcidén como frente a la oficina de Inspeccidon. Para mantener la necesaria
comunicaciéon de la Psicologa con los estudiantes, se hizo necesario ubicar una
puerta con acceso al sector de las aulas ademds de la ya existente que da hacia las
oficinas administrativas. (Ver Apéndice de Fotografias).
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IIl. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
Ill.1. REGISTRO DE CUENTAS

En enero de 2011 se inicié formalmente el proceso de implementacion de las NIIF con
la capacitacién en las Normas; en ese entonces se decia que esia aplicacion
implicaria la fransformacion de la contabilidad en su integralidad, como en efecto ha
sido.

Durante 2012 se ha contado con el acompanamiento y asesoria de parte de la
empresa Astrileg.

Al finalizar el afio 2011 se tenia un balance favorable. Se habia logrado cumplir a
cabalidad con el calendario establecido para el periodo de transicion en la
implementacién, quedande pendientes Unicamente algunos asientos de ajuste que
se ejecutaron al realizar el cierre de Balance.

En 2012 se ha concluido la etapa de transicion hacia NiIFs. En diciembre de 2012 se
convocd a una Junta General Extraordinaria de Socios para tratar y aprobar el Ultimo
ajuste de cierre de ejercicio econdmico 2011, fruto de la revision de fodas las cuentas
ya bajo NIIF.

La caracteristica de los gjustes para el primer periodo comparativo (2011) era que
éstos se registraron contra los resultados del ejercicio, es decir, contra resultados
acumutados afo 2011, afectando al Patrimonio. Conforme a la Ley de Companiias,
cualquier variacién del Patrimonio empresarial debe ser aprobada por los socios.

En el caso del Colegio Francés, existié un Unico ajuste que debid ser aprobado. El
mismo se origind en la creacion de Provision para la Jubilacion Patronal de los
empleados gue cuentan con menos de 10 anos de trabagjo.

De acuerdo a las normas NIIFs, se debe provisionar por este concepto, la jubilacién
de los empleados desde el primer dia de trabajo en la empresa; mientras que de
acuerdo a la norma tributaria ecuatoriana, esto es obligatorio desde que el
empleado cumple 10 anos de trabajo.

Es asi que este gasto por provision para jubilacion patronal es ne exento de
impuestos. Una vez que el empleado cumple los 10 afios, el Gobiemo Ecuatoriano
lo reconoce como libre de impuestos, y de acuerdo a la técnica NIIFs el impuesto
causado debe serreemboisado a la empresa.

El Colegio Francés reconocid un activo por impuestos diferidos derivado del
aumento de la Provisién por Jubilacion Patronal de los trabajadores de menos de 10
anos. Al 31 de diciembre de 2011, el impacto del gjuste representé un incremento
de Tres mil quinientos dos 00/100 ddlares estadounidenses (USD 3.502) que se suman
a Patrimonio.

Los socios aprobaron este ajuste y se dejo constancia de que la Conciliacion del
Patrimonio Neto de la Compania fue elaborada conforme a los requerimientos

Informe de Gerencia Afo 2012 31
COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA. LTDA.



“

e B RS
et Lo

técnicos aplicados dentro de los procesos de transicidon e implementacion a NiIFs y
que han contado previamente con la aprobacién de la Gerencia de la Compania.

A continuacion se presenta la Conciliacion del Patrimonio Neto al inicio y al final de
la etapa de transicidon, es decir 1 de enero 2011 y 31 de diciembre 2011, de la que

se toman los valores para registro de Balances a inicios de 2012,

COLEGIO FRANCES DE QUITO
CONCILIACION AL PATRIMONIO
AL 01 DE ENERO Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(A) Conciliacién al patrimonio de los socios por efectos de implementacion
a NIiFs

Diciembre Enero 1,

Concepto : T 20m

(en U.S. délares)

Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores
informado previamente 157.124 150.876

Ajustes por la conversion a NIIF:

Baja en cuentas imecuperables

A (19.122) (19.122)
Reavallo de terreno

B 516.758 516.758
Jubilacién patronal y desahucio

& (177.833) (177.833)
Reconocimiento de vacaciones

D (11.078) (11.078)
Activo por impuestos diferidos

E 32.982 29.481
Baja en activos fijos

F (3.500) (3.500)

Patrimonio de acuerdo a Normas

Internacionales de informacién financiera 495.331 485.580

Efecto neto de los ajustes

338.206 334.705

VARIACION
ANO

3.502

3.502

(B) Conciliacién a la utilidad de los socios por efectos de implementacién a
NIiFs

Diciembre
31,

Conciliacion al Estado de Resultados 2011

(en U.S.
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Resultado de acuerdo a PCGA anteriores
informado previamente 48.887

Ajustes por la conversion a NIIF:
Activo por impuestos diferidos

E 3.502
Resultado integral de acverdo a NIIF
52.389
Efecto neto de los ajustes 3.502

NOTAS A LOS AJUSTES

El proceso de implementacién requiere que las cuentas por cobrar sean medidas por el
importe sobre el cual se esperan recuperar, razén por la cual se procede a depurar todas
aquellas cuentas por cobrar cuyo importe se considera irecuperable puesto que no se espera
obtener beneficio econdmico alguno.
Este gjuste representa una disminucién en el patrimonio de los socios y para el efecto debe
constituirse una cuenta denominada "Resultados Acumulados Provenientes de la Aplicacion
a NIIFs",
Luego de la revisién individual de cada partida por cobrar, se determind que el impacto en el
patriimonio representa una disminucion de USD. 19,122 por la baja de cuentas irecuperables.

Como parte del proceso de implementacion fue necesario llevar el valor del terreno de la
compania a su valor de mercado dado el impacto significafivo identificado.
Para el efecto se ha contratado los servicios profesionales de un perito valuador calificado por
la Superintendencia de Compaiiias, el mismo que es un profesional independiente este ajuste
representa un aumento en el patrimonio de USD. 514,758.

Las normas contables requieren que los beneficios de los trabajadores se registren
inmediatamente ingresen a trabajar. Esto representa el reconocimiento de la jubilacion
patronal y desahucio de todos los frabajadores que se encuentren en la némina de la
compania.

Para efectos tributarios la jubilacién patronal de los frabajadores que tengan menos de 10
anos se considerard como gasto no deducible pudiéndose compensar posteriormente bajo el
tratamiento de impuestos diferidos.

En lo referente al desahucio, serd gasto deducible para todos los trabajadores siempre que se
cuente con el respectivo célculo actuarial.

El reconocimiento de la jubilacion patronal y desahucio representa una disminucion en el
patrimonio

Las vacaciones de los trabajadores son pasivos que a la fecha balance deben estar
totalmente reconocidos.

Este derecho del trabajador es considerado un pasivo dado que es una obligacién presente
que representard un desprendimiento de recursos econdmicos al momento de su
cancelacion.

El 31 de diciembre de 2010, el importe por el cual debieron estar reconocidas las vacaciones
de los empleados era de USD. 11,078 que se tiene que aqjustar.

El reconocimiento de las vacaciones representa una disminucion en el patrimonio de los
SOCIOS
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Los impuestos diferidos surgen de las diferencias identificadas entre la base tributaria y la base
contable que dan origen a una posterior recuperacion del impuesto aplicado.
El Colegio Francés ha reconocido como un activo por impuestos diferidos al gasto no

E deducible que se generard a consecuencia de la baja de cuentas imecuperables, ot
reconocimiento de la jubilacion patronal, desahucio y vacaciones.
Al 31 de diciembre del 2010, el impacto al patrimonio de los accionistas representa USD.
29,481 y al 31 de diciembre de 2011 el efecto es un incremento de 3,502.

Como parte del proceso de implementacion, el Colegio Francés de Quito realizé un
levantamiento de activos fijos para identificar aquelios activos que no existen o no se
encueniran proporcionando beneficios econdmicos al negocio.

3 De esta toma fisica se llegé a determinar que algunos componentes del mobiliario no
coincidian con los registros contables a la fecha, razén por la cual se procede a depurar los
actives y dar de baja aguellos activos inexistentes, no productivos o no identificados.

El gjuste representa la baja de estos activos fijos y asciende a USD. 3,500

El patrimonio de la compania se ha visto fortalecido gracias a la aplicacion de |as
NIIFs. Pasd de USD 157.124,34 a USD 449.922,72.
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I1.2. VALOR DE LAS MATRICULAS Y PENSIONES

El rubro mds importante de los ingresos en 2012 fue pensiones, las que sumadas a
las matriculas representan el 76,78% del total de ingresos. El afo anterior
representaba el 75,05% y hace dos anos el 70,22%. E restante 23,22% esté¢ dado
por cuentas con poca significacion y principalmente por el ingreso por servicio de
fransporte con 14,56% que practicamente se compensa con el gasto por pago a
los transportistas por el servicio.

Se dejé de percibir los ingresos propios de la gestion que se desarrollaba al contar
con los clubes, programa de microsoft, eventos culturales y similares,

LI Ministerio de Educacion dispuso un incremento en las pensiones, equivalente a
USD 19.20 en el nivel de Prebdsica, que pareceria significativo, pero la situacion
fue que el afio anterior no se habia tomado en cuenta en el Acuerdo de Costos a
esta Seccion, lo gque motivd a mantener el valor del ano anterior. En 2012
precisaron que el valor de la Educacion Basica seria el de Prebdsica. De ahi el
incremento mas considerable. Los valores de pensiones de Educacion Bésica
fueron incrementados en USD 9,60 y Bachillerato USD 10.

A contfinuaciéon se muestra los valores autorizados por el Ministerio de Educacién
para el cobro de las pensiones en los Ultimos afos:

EVOLUCION DE LAS PENSIONES AUTORIZADAS

UsD)
PERIODO LECTIVO PksaAs(ch PRIMARIA  SECUNDARIA
2004-2005 88,80 88,80 8880
2005-2006 s ) 90 90
2006-2007 9 g6 g
12007-2008 » 102 eeh e 102
20082009 104,40 105,60 108
20092011 | 10560 108 110,40 }
20112012 W a0 ' 117,60
20122013 124,80 12480 12760

)
LA
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11.3. CARACTERISTICAS DE 2012 DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO

El periodo en andlisis mantuvo la caracteristica del ano anterior de una fuerte
intervencion gubernamental a través de los organismos que controlan los
operaciones del Colegio, mediante la solicitud de informacion financiera cada vez
mdas detallada y un incremento de las contribuciones y tributos.

La prohibicion de toda iniciativa que no estuviera enmarcada en el financiamiento
a través de las pensiones dio lugar a una reduccién de los ingresos que
oxigenaban las finanzas institucionales.

La aplicacion de las NIiIFs, fuvo efectos favorables tanto como desfavorables en las
cuentas. El reavalio del terreno permitié subsanar el incremento de las provisiones
requeridos para jubilacion patronal y desahucio que se registraron al valor real a la
fecha. Sin embargo, la obligatoriedad de regisiro de gastos por provisiones, tales
como: vacaciones, desahucio, beneficios sociales, ahondd la presidon sobre 10s
ingresos controlados por el Estado; siendo este nuevo mecanismo de registro el que
imperard en adelante.

La coyuniura politica obligdé a tomar las medidas de qjuste ya referidas en otros
capitulos, las que se refiejaron en las finanzas a partir de la segunda mitad del afio.

El resultado financiero ha sido el sacrificio de las utilidades en pro de la estabilidad
de las operaciones.

En 2012 el infimo crecimientc de los ingresos proviene exclusivamente del
incremento de las pensiones, pues, se ha cumplido el propdsito gubermnamental de
limitar los ingresos de las instituciones privadas, a los rubros de matriculas y
pensiones exclusivamente.

En contraste, los gastos crecieron en 11.84%. El crecimiento del gasto se da en
parte por el ya comentado incremento de remuneraciones, pero mayormente s el
reflejo del registro de nuevas provisiones bajo NIiFs y del incremento de la carga
tributaria.

La inversion en nueva infraestructura fue de alrededor de USD 26.136 liquidos [ se
resta la depreciacion) y el gasto en mantenimiento aumenté en aproximadamente
USD 1.155.

I1.4. COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES 2011-2012

El saldo de la operacion del afio fiscal 2012 arroja una utilidad bruta (del ejercicio)
antes de impuestos y participaciones de USD 28.168,07, de este valor se resta el 15%
de participacién a trabajadores, se incrementa a la base imponible los gastos no
deducibles, se paga de esto el 23% de impuesto a la renta, y luego se restan los
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impuestos diferidos fruto de la aplicacién de las NIIFs, lo cual da como resultado un
saldo de USD 3.479,33 a disposicién de los socios.

La completa aplicacién de las politicas gubernamentales, que incluyen la
aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, la falte de
valores acordes con el servicio educativo fijadas por el Ministerio de Educacion, la
prohibicion de gestionar recursos a través de servicios que representen un valor
agregado y el incremento del nivel remunerativo de maesiros del sector pdblico,
que obligaron a incrementar sueldos, se fraduce finalmente en los resultados
obtenidos en €l gjercicio fiscal gue termind.

El andilisis comparativo de los Balances Generales de los anos 2011 y 2012 (Anexos
No. 4 y 5) permite llegar a las siguientes conclusiones:

= Activo Corriente: El Activo Corriente disminuyd en 89,7% con relacion al ano
anterior. La variacién se debié en primer lugar al fraslado de la liguidez en
cuentas hacia obras civiles, adecuacion de aulas gue tuvo lugar en los meses
de vacaciones, con el consiguiente crecimiento del Activo Fijo. En segundo
lugar, la aplicacién de las NIIFs dio lugar a dar de baja a cuentas por cobrar
antiguas, puesto que uno de los postulados de las NIIFs es la obligatoriedad de
registrar la situacién contable de la manera mds apegada a la realidad, En el
casc de cuentas por cobrar, se puede determinar por su anfigbedad vy otfros
factores particulares, la probabilidad de que se pueda cobrar los valores. En
tercer lugar, se dio la desaparicion de lo cuenta de inventarios debido a la
prohibicién de venta de uniformes vy lioros.

» Activo Fijo: Registra un incremento de 76.82% en relacion ai afo anterior. Este es
uno de los grupos de cuentas que sufrieron cambios importantes gracias a lo
contabilizacién bajo NlIFs. La cuenta Terrenos representa el 70% del total de
Activos Fijos. El terreno se revalorizd en 34 veces su valor original. El valor (USD
532.219) fue fijodo por un perito avaluador autorizado por la Superintendencia
de Compahics. Se sinceraron las cuentas de Biblioteca, gue gueda en saldo
cero pues los bienes ya se depreciaron en su totalidad, Muebles y enseres bajo
en casi USD 3.000 por igual motivo; mientras que crecen las cuentas de Equipos
de Computacion, Software y Maguinas y Equipos por la adguisicién de estos
bienes, como se describio anteriormentie en este Informe.

» También fruto de la aplicacion de las NIIFs surge por primera vez este ano la
cuenta del Activo "Activos Impuestos Diferidos” que tiene entre sus subcuentas
Activo Impuesios Diferidos Jubilacion, Incobrables y Desahucio. Esta cuenta
regisira las diferencias que se originan por la falta de concordancia entre |as
disposicicnes de las NilIFs y la reglamentacion nacional contable y del SRI. Por
ejemplo, las NIIFs disponen que las provisiones para jubilacion patronal se
regisiren desde el primer dia de frabajo del empleado, mientras que la
legislacion nacional indica que estas provisiones se crean a partir del décimo
ano de labores del empleado.

A continuacion se detalla las variaciones:
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Obras civiles.- Incremento de las subcuentas en los siguientes rubros, sin restar las
depreciaciones:

Edificios USD 46.275
Muebies y enseres -UsSD 2972
Equipos de computacion  USD 4,056
Maquinarias y eguipos USD 1.495
Software Usb 1.184

* Pasivo Corriente: El neto del Pasivo Corriente presenta un incremento de 30%
originado bdsicamente en la obligatoriedad de provisionar los gastos de
vacaciones, fondos de reserva, 13ro y 14to y gastos de servicios basicos que
disponen las NIIFs y el registro de la obligacion con proveedores &l momento en
que se produce.

* Pasivo a Largo Plazo: El pasivo a large plazo, estd conformado por las cuentas
“Jubilacidn Patronal" y "Desahucio”. La Ultima surge de la aplicacién de las
NIIFs que dispone su registro obligatorio. La Jubilacién Patronal crece en 219%
debido a que se ajusté a valor real total en concordancia con las NIIFs. Se
registra por primera vez el valor total que cormesponderia pagar por este
concepto en caso de que se retiraran los empleados del trabajo. Elimpactante
incremento de la Jubilacién Patronal pudo ser compensado con la
revalorizacion del terreno.

* Palrimonio: La cuenfa de pairimonio estd infegrada por el Capital Social,
Reservas -ambas se mantienen constantes- , Resultados y la Utilidad del Ejercicio

La cuenta “Resultados” comprende las utilidades acumuladas correspondientes
a los gjustes de las NilFs del afio 2011 por USD 3.501,74 originados en la
implementacion; y Resultados o excedentes acumulados por aplicacién de las
NiIFs por USD 334.704,65, fruto de los djustes para la aplicacion de NIIFs
correspondientes al afo 2010. La utilidad del ejercicio de libre reparticion es la
ultima cuenta del grupo Patrimonio, y llega a USD 3.479.

Al finalizar la presentacién de las cuentas del Balance General de la Compania y
por cuanto consfituye un Punto de Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de
Socios, se presenta en el Anexo 8, la Conciliacién Tributaria que contiene los
valores de utilidad de libre disposicién, los que propongo se distribuyan a prorrata
de las respectivas participaciones de los socios en el Capital Social de la
Compaiiia.
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111.5. COMPARATIVO DE ESTADO DE RESULTADOS 2011-2012

[11.5.1. CUENTAS DE INGRESOS
A continuacién se presenta el movimiento de las cuentas gue influyeron de
manera importante en los ingresos y egresos de la Institucion: El total de ingresos

generados en el periodo fiscal 2011 asciende a USD 883.348,59. lo cual
representa un crecimiento del 0,41% con relacion al ano anterior.

Los ingresos fruto de la operacion constituyen el 92,87% del total de ingresos. Las
cuentas con una participacion significativa son las pensiones y matriculas como
consecuencia de los medidas de politica gubernamental que prohibieron
cualquier gestion de negocio.

A confinuacion la distribucién proporcional de cuentas en el Ingreso en orden
de importancia: ;

SR S R T S




cRANSISs

Se han suprimido de las cuentas de ingresos las que registraban Libros, Seguro
de Accidentes, Utiles Escolares, Eventos Sociales y Culturales y algunos Derechos
de Exdmenes, como ocurid el ano anterior con, Microsoft y otros, que fueron
rubros prohibidos por las autoridades gubernamentales.

En 2012 se tuvo la opcidn de realizar una inversion financiera gracias a la liquidez
con gue se contaba los primeros meses del ano.

Por otro lado, la aplicacién de las NiIFs dio lugar a la reversion de las provisiones
para jubilacién patronal, vacaciones y desahucio que se habian registrado en
cuentas, de quienes renunciaron a sus cargos.

Ello conformd la cuenta Otros Ingresos dentro de Ingresos No Operacionales.

111.5.2. CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS

Los costos mds gastos alcanzaron la cifra de USD 879.889,26 en 2012. El rubro
Costo de Ventas decrecidé en 78,39% en relacion al afo anterior, al irse
eliminando paulatinamente durante el afo la venta de uniformes (inventario
residucl en cuentas); los Gastos se incrementaron en 11,84%, equivalente a USD
92.732,6% en relacion a 201 1.

A confinuacién se presenta la participacion porcentual de cada cuenta en el
total de egresos:




fietes, matericles de papeleria y aseo, S
publicaciones, publicidad, servicios bésicos,

impresiones, otros) i

- Depreciaciones y amortizaciones G S o 1,69
Gastos judiciales, impuestos y contribuciones | SR
et loonaiees o T P SR s e Bl
Impuestos y confribuciones S 3.48
Gostos financieros TN ) 0,12
Goastos no operacionales fevenios socialesy | .0 &
culturales, etc.) ; ‘ 25 '
Gastos no deducibles ol S Y

TOTAL COSTOS Y GASTOS: ; 100.00

El porcentaje de rentabilidad disponible a los socios frente al total de Ingresos
durante el Ultimo ejercicio fiscal fue de 0,39%. La ufilidad bruta representd 3,19% .
Esto es, apenas 12,23% de la utilidad del ejercicio llegé a manos de los socios luego
de impuestos, contribuciones y reparto a empleados conforme las disposiciones de
las autoridades.

El siguiente andlisis se redlizard tomando en cuenta la utiidad/resultado del
ejercicio por USD 3.479,33 a disposicién de socios que aparece al final del Estado
de Resultados:

El 99,18% de los ingresos financian los gastos operacionales y no operacionales
{deducibles o no), el 0,43% el costo de ventas; y el restante 0,39%, como ya se
indicd, constituye la utiidad del ejercicio o utilidad bruta.

Los Ingresos se emplean en los siguientes costos y gastos:

Gastos Administrativos: 69,99% de los ingresos en 2011, 82,39% de los ingresos en
2012:

* 72,54% se destina a remuneraciones y beneficios sociales (G. de personal).
En 2011 el porcentaje fue 63,38.

* 4,42% corresponde a gastos generales: Fletes y embalajes, servicios bésicos,
publicidad, publicaciones, ofiliaciones, matericles de limpieza, papeleria y
Utiles de oficina, cafeteria y otros. [3,82% en 2011).

» 1,69% son depreciaciones y amortizaciones. (1,82% en 2011).

* 3.47% se destina a pagar impuestos y contribuciones. (0,81% en 201 1).

» 0,15% gastos judiciales. (0,0001% en 2011).

» 0,12% gastos financieros, es decir, comisiones bancarias (0,16% en 201 1).

Gastos Operacionales (16,14% de los ingresos, 17,45% en 2011):

* 12,95% constituye el costo del transporte estudiantil. (13,02% en 2011 ).
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e 0,53% es el costo de materiales a estudiantes, ya no se tiene seguro
estudiantil. (1,25% en 2011, desaparece el programa Microsofi).

o 266% estd conformado por suministros de copiadora, mantenimiento vy
reparaciones y especies valoradas. (2,40% en 2011).

Costo de Ventas (0,43% de los ingresos, 1,98% en 2011):

« |Integrado por el costo de ventas de uniformes (salde de inventarios inicio
del ano).

Utilidad del Ejercicio (0,39% de los ingresos; 8,97% en 2011):
o 8,97% utilidad del ejercicio, de libre disposicion a socios.

No Deducibles:
e 4,43% son gastos no deducibles de impuestos de todas las clasificaciones
(1,42% en 2011).

Gastos No Operacionales
¢« Nohayen2012. (0,19% en 2011).

111.5.3. Aspectos importantes relativos a los ingresos:

En los afos anteriores se habia logrado sustentar y fortalecer la operaciéon
mediante la ejecucion de tareas extracurriculares, como se ha mencionado en
otras partes del informe. Esta redlidad cambié en sepfiembre de 2011, y al no
tener cambios en la politica gubernamental, se fiene que dejar de contar con
los ingresos propios de las iniciativas que se llevaban adelante. En 2012 todavia
quedaron peguenocs saidos de los beneficios de alguno de estos rubros, que a
continuacion se detallon.

CUENTA ~ INGRESO = EGRESO  UTILDAD
Seguro estudiantil : e A i : ;
Transporte estudiantil® 12862120 11439276 1422844
leros f - | - :
UL e e i S i B e o e ASE IS SR S e
Cursos de nivelacion e S 00 v 672,00
Uniformes S CAK1686 | 376882 D - 84824
Extrocumcularesnycrosoﬁ SIS L o e R e 88,40
SArdendest S B el S Al s e Ol BT R 000
Eventos sociales j L i - S
Ofros ingresos (Prov. Jubllocnén 53 415890 = : 5361582
Yovorsadery multgs)il e Srnes s S Sl SR S e e s
TOTAL 4 : S Zom 72.602.90

(1) El ingreso por transporte se debe contrastar con el gasto de transporte que es &l
honorario a fransportistas.
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(2) La cuenta ofros ingresos sirve como confra cuenta para redlizar reversion de
provisiones que no vayan a ser utilizadas ese afo conforme a NIIF, mulias @
empleados por atrasos y ajustes de cuentas a favor de la Institucion.

Recordemos que la ulilidad obtenida en el servicio de transporie estudiantil
ayuda a compensar el costo gue representa la dotacion de este servicio, que se
presta al personal del Colegio de manera gratuita, ya sea a través del uso de las
busetas de transporte estudiantil o Ila enfrega de un bono por transporte.

Al igual que el ano anterior, en vista de la necesidad de contar con este
beneficio a favor de la seguridad de los esfudiantes, se habldé con Ia
Aseguradora que prestd sus servicios el afo anterior vy ellos ofrecieron el servicio
a los padres de familia, con la intermediacion del Colegio a través de la entrega
de las comunicaciones de la aseguradora y el espacio para gue presentaran el
seguro en la inauguracién del afio lectivo, cumpliéndose la condiciéon dada por
el Ministerio de que debia tener una naturaleza voluntaria.

La aseguradora entregd una retribucion econdémica al Colegio a trovés de
aporte para el pago del mantenimiento de jardines.

111.5.4. Aspectos importantes relativos a los gastos:

Los ingresos aumentaron ligeramente en relacion al ano anterior, en un 0,41%,
debido bdsicamente al aqjuste contable de cuentas, conforme a la
contabilizaciéon bajo NIF, mds que por un crecimiento del ingreso via
operaciones. Los gastos experimentaron un incremento de 11,84%, v el coste de
ventas se redujo en 78,39%, con la tendencia a la eliminacion de esta cuenta,
puesto que en la misma se registraba la venta de uniformes, libros y Otiles. El valor
que se registra a diciembre 2012 corresponde a los Ultimos saldos de uniformes.
Al fratar globalmente los egresos, es decir, sumando los costos mas gastos, se
fiene un incremento de los egresos en 9,87%.

- Los gastos operacionales se redujeron en 7,09% debido a la finglizacion del
programa de certificaciones internacionales de Microsoft prohibido por el
Gobierno.

- La contraparte del ingreso por seguro contra accidentes: cuenta gasto
seguro estudiantil desaparecio. El Colegic ya se ve imposibilitado de
contratar directamente el seguro contra accidentes de los estudiantes, y
éste no es obligatorio.

Se produjo un incremento en el gasto para adecuaciones y reparaciones
por USD 1.155,51, indispensables para brindar una buena imagen de la
Institucion a nuestros clientes y clientes potenciales y proporcionar la
condiciones adecuadas para el desarrollo de la actividad de servicio
educativo.
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La cuenta de atencidén a alumnos se refiere a medallas entregadas,
medicinas, especies, alimenios, brazaletes, alquiler de sillas, manteles, etc.,
adquisicion de mapas y otros articulos de apoyo pedagdgico, conferencias
de especialistas, gastos de programa navideno, de graduacién y otros.

Los gastos administrativos crecieron globalmente en 18,20%, con un incremento
de 14,94% en gasios de personal, 16,22% en el rubro de gastos generales;
mientras que se redujeron en 7,13% las depreciaciones de activos fijos. Se
produjo un incremento del 978% en los gastos judiciales y notariales debido al
cambio de Estatutos, la cuenta llegd a USD 1.298,11; y los impuestos pasaron de
UsSD 7.106,46 a USD 30.658,29.

No se fuvo que pagar una compensacion por Salario Digno pues todo el
personal alcanzoé el valor del mismo.?

No se contabilizaron gastos no operacionales,

Los gastos no deducibles experimentaron una reduccién de 54,39%. La
reduccion se dio de manera primordial en los rubros de atencion alumnos, gastos
de personal, gastos generales € impuestos y contribuciones.

(Anexo é: Comparativo de Estado de Resultados 2011-2012).

I11.6. EJECUCION PRESUPUESTARIA

De conformidad con lo dispuesto en la Junta General Ordinaria de Socios del
Colegio Francés Cia. Ltda., llevada a efecto el 21 de akbril de 2012, en la cual se
encargd al Consejo Administrativo ia revision para aprobacion del Presupuesto
Anual elaborado por la Gerencia, se produjo la presentacién del Borrador de
Presupuesto v su aprobacion en la reunién del Consejo celebrada el 17 de mayo
de 2012.

El presupuesto aprobado contemplo ingresos esperados por USD 816.034,67
sobre la base de los siguientes supuestos:

} 'Na 5e esperoba mcremenfo de es?udlanies s % 600
2Valor de pensiones y mafriculas | USDI?ﬁpensxén Us

* Las empresas deben pagar una compensacion a los empleados cuyos salarios
{contabilizando los ingresos proporcionales de los décimos, bonos, fondos de reserva, entre
otros} no lleguen al estimado denominado “Salario Digno” bajo el ordenamiento dispuesto
en el nuevo Cddigo de la Produccidn. Independientemente del Salario Bdsico Unificado
aque se fija anualmente, se ha definido esta compensacion pagadera a todos los
empleados cuyos ingresos totales en 2012 no alcanzaron los USD 368 , hasta que llegaran a
este monto minimo. E mencionado valor se calcula con una divisidn entre la canasta
bdsica familiary 1,6, el nimero de perceptores de ingresos del hogar.
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3.Incremento de sueldos y prestacionss sociales: | USD 200 en promedio

_4.Indemnizacién emplead S €000 =i
5o imsmeniacion e

7.Remodelacién de las aulas

En la practica se produjo una disminucion de la poblacion estudiantil de 15,41%

debido a lo siguiente:

« Politica de mayor exigencia en la seleccion de aspirantes.

» Retfiro de estudiontes con pobre desempefo académico y problemas
disciplinarios.

o Refiro de estudiantes cuyos padres vieron un problema en el tipo de
estudiantes nuevos ingresados.

e Como consecuencia de la percepciéon de falta de estabilidad por la
rotaciéon de personal del ano anterior.

El Ministerio de Educacion autorizé un incremento de pensiones de USD 9,60
para las secciones de Educacion Bdasica y USD 10 para el Bachillerato, e indicod
gue el valor de pensidn y matricula asighado para la Educacidon Bdsica se
aplicaria a la Prebdsica.

El incremento del salario bdsico unificado, fijado en el que aicanzé los USD 292,
se aplicd a 8 personas integrantes del grupo de personal de mantenimiento. El
resto de empleados tenian un ingreso superior.

A continuacion algunos datos estadisticos:

NUmero de empleados: 60
Incremento global del rol de pagos con todos los beneficios laborales
incluidos durante el periodo 2012: USD 6.942,45 mensuales. Tomar nota de
que se incluye en este rubro el valor de indemnizaciones del personal que
salié para el cdlculo del incremento global y las provisiones para jubilaciéon
patronal cuyc incremento anual fue de USD 14.418, ademds de las nuevas
provisiones para vacaciones y desahucio dispuestas por las NIiFs.
Adicionalmente, se incluye en 2012 se incluye ya dentro de los gastos de
personal, la participacién del 15% de las utilidades brutas o del gjercicio.

o Promedio de incremento individual: USD 107,56 {Aqui se resta Unicamente el
rubro de indemnizaciones para el cdalculo).
Incremento porcentual promedio: 12,47%
Empleados a los que se incrementaron los sueldos: 59

Cabe indicar que los valores enunciados ya contemplan la cifra global de
remuneraciéon mas beneficios sociales. (Los beneficios sociales representan un
37% adicional al valor de la remuneracion mensual).
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El gosto por indemnizaciones y liquidaciones al personal fue superior al
presupuestado en USD 14.000. Esto se debid a la reduccién de personal, decision
tomada posteriormente a la elaboracién del presupuesto al inicio del afo; vy a
las separaciones y renuncias suscitadas al inicio del ano lectivo en septiembre
2012.

A continuacion un comparative de gastos de 2011 vs. 2012 de las cuenias que son
parte del grupo Gastos de Personal:

2011 2012
GASTOS DE PERSONAL 557.572,65 640.882,05
SUELDOS Y SALARIOS 34414551 354.675,57
Sueldos 311.021,88 331.584,47
Bono extracumicular 3.002.60 870,17
Bono de transporie 15.662,20 13.366,01
Horas exiras 4,119,60 3.045,25
Bono administrative 9.933,01 5.809.47
Compensacion salario digno 406,22 0
BENEFICIOS SOCIALES 149.526,37 179.191,74
Aporte patronal 40.,417,01 43.812,80
Decimo tercerc 27,739.54 34.342,06
Decimo cuarto 19.462,01 21.138,02
Fondos de reserve 21.198.91 53.628,25
Jubilacion patronal 39.209.83  53.628,25
Desahucio 1.499,07 5.282,52
HONORARIOS 40.321,71 35.891,33
Honorarios profesionaies 18.165,03 7.404,17
Honorarios directores 22,156,648 28.487,14
OTROS GASTOS DE PERSONAL 23.579,06  66.898,20
Vacaciones 2.957,31 28.030,49
Capacitacion 695,2 4.901,55
indemnizaciones y grafificaciones 14.18500  20.048,49
Refrigerios y agasajos 4.386,12 5.338,95
Servicios ocasionales 1.299.50 5.371,44
Uniformes 55,93 3.207,28
Parficipacién trabajadores 4,225,21

En 2012 no se produjo el pago del saldo por asesoria contable a cancelar a la
empresa que apoya en la implementacion de las NiIFs.

Existen sin embargo, rubres tales como la cancelacion de horas exira al personal de
Contabilidad que tuvieron que laborar en la implementacion de las NlFs vy
publicaciones de prensa en ocasion de la Convocatoria a la Junta General
Extraordinaria de Socios que tuvo lugar el 15 de diciembre de 2012, con la finalidad
de que se aprobaran los Ultimos ajustes efectuados para culminar la
implementacion.
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En cuanto al tema de Salud y Seguridad; se contratd la asesoria de un especiaiista
que elabord el Plan de Autoproteccién que se presentd para aprobacion del
Cuerpo de Bomberos y fue aprobado. De igual forma, se realizaron las jornadas de
capacitaciéon de todo el personal en temas de salud y seguridad ocupacional y se
asistié a un Seminario de Capacitacion para preparase para las auditorias del IESS.
Estos rubros alcanzaron el costo de alrededor de USD 2.200.

La inspeccién redlizada por el Cuerpo de Bomberos presentd la buena noficia de
que no fue requerida la instalacién de una red de agua potable con sus hidrantes,
como habia mencionado en alguna ocasién un representante de esa Institucion.
Solamentie se debid realizar pequenas adecuaciones en cuanto a ocultamiento de
cables eléctricos, incremento de extintores de incendios y adquisicion de lefreros de
senalética de elementos peligrosos v seguridad para evacuacion.

En lo que tiene gue ver con la inflacion, la cifra oficial al cierre del ejercicio 2012 se
ubica en 4,16%. El estimado planteado fue de 6%.

El incremento real de los gastos operacionales alcanzé 7,09% frente al afio anterior.
Los costos de mantenimiento fueron los que dieron lugar al incremento general de
los gastos involucrados en esta clasificacion de gastos.

La remodelacion de aulas, estimada en USD 15.000 costd alrededor de USD 30.000.
Se vio la necesidad de no solamente realizar el agrandomiento de aulas a fravés de
la eliminacién de paredes, sino realizar el cambio de pisos que se encontraban en
estado deplorable. Ello en atencion a la necesidad de que los padres de familia
pudieran tener una buena impresion de las instalaciones. La variacion se compensd
en parte con el estimado de gasto para impiementacion del Reglamento de Saiud y
Seguridad.

Se habia estimado que el incremente de los impuestos fiscales y municipales se dario
durante 2013 una vez que se aplicara la revalorizacién del terrenc dada por
requerimiento de las NiiFs. Sin embargo, el Municipio aplicé una actualizacidn en la
valoracion del terreno, lo cual dio lugar a que se incrementara desde 2012 el monto
de los impuestos.

A confinuacion se presenta una sintesis de la variacion dada en la cuenta Impuestos
y Contribuciones entre el ano 2011 y 2012:

IMPUES'I'OSYCONTRIB_UCIONES ST
COMPAaAnvozm‘t-zou

qus‘reria Educamén '
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Resumiendo lo dicho, la ejecucién del presupuesto aprobado para 2012 refleja que
los ingresos superaron lo presupuestado en USD 67.331,92(8%); los gastos y costo de
ventas superaron el presupuesto en USD 89.254,51 (11%); vy la utilidad bruta fue inferior
en USD 21.922,59 (86%). La utilidad se vio disminuida, ademds de las restricciones
dadas g las operaciones por las prohibiciones del gobierno ya detalladas, debide a
que el Servicio de Rentas Internas-SRI decidié gue se deberia fributar como gasto no
deducible sobre los impuestos no diferidos. Estos impuestos, fruto de la diferencic
entre la legislacion ecuatoriana y las NiFs, ya son objeto de fributacion cuando se los
provisiona. Sin embargo, sin mediar justificativos, el SRI ha decidido que las empresas
deberdn pagar por los impuestos diferidos y el pago se debe realizar con los recursos
gue quedan luego de la participacién a tfrabajadores (15% de las ufilidades del
ejercicio) y del pago del impuesto a la renla (23% de la base imponible). Es asi gue
se resté de las utilidades que hubieran sido de libre disposicion a socios el valor de
USD 7.580,65 por impuestos diferidos.

Cabe indicar que esta practica va contra lo que disponen las NIiFs v no se aplica a
nivel internacional.

Es importante recalcar que toda la operacion del Colegio durante 2012 se realizé
con fondos propios. Hubo una adecuada programacién de flujo de efectivo, de
manera gue se contd con los recursos para reglizar los pagos vy desembolsos
normales de forma puntual. Esto permitid contar con una razonabie solvencia
financiera.

(Anexo 7: Sintesis de la Evaluacién Presupuestaria)

Informe de Gerencia Ao 2012 48
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LYDA,



“

LA T
'r‘f‘l‘ ~~"

Quito, marzo de 2013

Senor Ingeniero

Galo Cascante Lopez

PRESIDENTE DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.
Presente.

De mi consideracidn:

En cumplimiento de los disposiciones legales y societarias! que rigen las
operaciones de la Compania Colegio Francés de Quito Cia. Ltda., fengo a bien
presentar a usted y por su intermedio a todos los sccios que la conforman, el
Informe de la gestién desarrcliada en mi condicidon de Gerente de la Compaia,
en el e;erc&cuo correspondlente al affio 2012.

norma ISO 9001-2008 luego de la cuditoria que realizarg SGS el mes de abm
de 2013.

2. Montener los operaciones de! Colegio en un marco de estabilidad.

3. Obtener una buena calificacién de parte del Ministerio de Educacién de
darse la evaluacién a la Institucién.

Habiende concluido el fratamiento de los temas fundamentales en relacion a la
gestidn del arfio 2012, manifiesto a los socios, por su digno intermedio, sefior
Presidente, mi disposicidon de entregar cualquier tfipo de informacidn
complementaria que precisen.

Aprovecho la oportunidad para agradecer al Consejo Administrative por el
invalorable apoyo recibido en el desarrollo de mi frabajo. Las dificultades han
sido mds llevaderas al poder compartir la carga con ustedes.

Atentamente. |
( U,//_'f(]’(’:""'ﬁ
Ing. a Herdoiza 7.

GERENTE

R -t AT L AT n
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COMPARATIVO DE ROL DE PAGOS DICIEMBRE 2011-2012
En USD

Anexo No.1

Total rol a (Total rol a dic/12 Incremento
Personal Administrativo 7.193.46 9,059.72 1,866.26
Personal Docente 16,727.45 17,756.42 1,028.97
Personal de Mantenimiento 2,785.24 3,005.32 220.08
| TOTAL MENSUAL 26,706.15 29,821.4% 3,115.31
administrativos alcanza el 30,38% y la del personal de mantenimiento el 10,08%.
SECCION 2011 2012
docentes 0.00% 0.00%
administrativos 0.00% 0.00%
mantenimiento 0.00% 0.00%

Mds abajo



PERSONAL QUE LABORA EN EL COLEGIO FRANCES DE QUITO A DICIEMBRE DE 2012

'PERSONAL ADMINISTRATIVO

Ing. Verénica Herdoiza
Llic. Mercedes Quizhpe
Lic. Maricela Cevallos
Dra. Alexandra Mosquera
Dra. Caroline Alfaro
‘Srta. Nataly Yépez
/8r. Juan Carlos Mejia
Sr. Paul Caamano
Sra. Pavlina Ordonez
Srta. Gina Guachamin:
Sra. Alicia Prado
Sr. Santiago Toapanta
Srta. Gabriela Recalde

Gerente

Contadora

Inspeciora

Medica

Psicolega

Asistente de Contabilidad
Asistente de Contabilidad
Coordinador de Servicios Generales
Secretaria de Secundaria
Secretaria de Primaria
Bibliotecaria

Asistente Administralivo
Recepcionista

Anexo No. 2

~ PERSONAL DE MANTENIMIENTO

Sra. Germania Aldaz

Sra. Rosa Cadena

iSra. Belén Cadena
#8r. Manuel Chipantaxi
/iSra. Elena Haro

Sr. Juan Carlos Préocel

Sra. Mercedes Sisa
Sr. CésarTaco

{iSra. Marina Vasquez
iSr. Segundo Yar ;

Mantenimiento y limpieza
Mantenimiento y limpieza
Mantenimiento v limpieza

Mantenimiento y limpieza
Mantenimiento y limpieza
Mantenimiento y limpieza
Mantenimiento y limpieza
Mantenimiento v limpieza
Mantenimiento y limpieza

Mantenim. y guardiania

DIRECTIVOS
Mag. Edith Castellancs

CIENCIAS SOCIALES

Dra. Catalina Chacon
Lic. Marco Antonio Robles
Lic. Eliecer Alvarado

CIENCIAS NATURALES, BIOLOGIA, QUIMICA

Srta. Norma Cabrera
Lic. Julia Carrasco
Lic. William Pérez

Se elimind un cargo

MATEMATICAS-FISICA-DIBUJO

Lic. Edgar Santos

Lic. Karina Jiménez

Lic. Guillermo Morillo

Se eliminaron dos cargoes

PERSONAL DOCENTE
INGLES

lic. Elizabeth Carrera

§r. Andrés Villacis:

lic. M.Carmen Coliaguazo
Sra. Celia Barahona

Sra. Isabel Maria Galaraga
Sra. Carla Yépez

Srta. Cristina lzurieta

Sr. Ménton Villegas

Se elimind un carge
FRANCES

Sr. Louniel Clotaire

lic. Tania Guachamin

lic. Sara Paez

CULTURA FisICA

Rectora

Jefe de Area
Profesor
Profesora

Auxiliar de laborat.
Profesmq
Jefe de Area

Profesor lic. Carla Vivanco
Jefe de Area lic. Marcelo Moya
Profesor MUSICA

lic, Jorge Maldonado

Profesora
Profesora
lefe de Area
Profesora
Profesora
Profesor
Profesora
Profesor

Profesor
Jefe de Area
Profesora

Profesora
Jefe de Area

Profesor

LENGUAJE Y COMUNICACION
Jefe de Area

Lic. Diego Villa
Lic. Anibal Castillo

COMPUTACION
Sr. José Cedeno

Profesor

Profesor

EDUCACION BASICA Y PREBASICA

Lic. Gabriela Cevallos
Lic. lvonne Guevara

Lic. Erika Carrera

Lic: Dayra |barra

Lic. Daniela Valenzuela |
lic. Patricia Cadena

Sra, Karla Carvaijal

Lic. Maribel Guevara

Lic. Morma Nieto

Lic. Ma.Belén Terén

3e eliminaron tres cargos

Profesora
Profesora
Profesora
Profesora
Profesora
Profesora
Profesora
Profesora
Profesora

Coor.Prebds

31%




Anexo No. 3

COMPARATIVO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
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COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES 2011-2012

En USD

Anexo No. 4

CUENTAS

ACTIVOS

PDICIEMBRE

'ﬂ:dw:&ml:n; soone 2 P L

DICIEMBRE

DIFERENCIA

SOPITNRSTTI NN TS (3

VARIAC. %

bl lflost L.-.-A-.},A.\'L

COMPOSICION

2011

S tide ol

otros activos

"4 oAtk

580.953 60

Reivo Cororls | 10075 | 1079128 | 340400 | desre | T
Activo Fijo (Neto) v 175 '303 10 I 77% 98.59%

Total Actlivo

Ha¥ [
L_mm az

-

) | 64%.

100.00%

PASIVOS Y UTILIDAD

Pas., Comiente y Uil

7134132 | 6

lﬁﬁéﬂﬁ 53

172%

8.22%

Pasivo Large Plazo

fotal Pasivo

_171,341.32 | 31

1| 25409241 |

100% 33.13%
88 | A% 41.34%

PATRIMONIO

Capital/Reservas

58.66%

108,237.00 ; 449,92272 | 1,685,

4 ‘.‘k“ gty Ol e

Total Pasivo y
Patrimonlo

s | wonn

48746960

L.LL‘_A. S ol A eSS A Uy ‘

100.00%




COMPARATIVO DE ACTIVO CORRIENTE Y FIJO 2011-2012

Anexo No. §

| e L e - e TR, '~ "
Resuliados acum, Aplicacion

INGUEE S o el

EN USD
ACTIVO CORRIENTE Diciembre |Comp.% | Diciembre |Comp.% | Vahdacion Yo
2011 2012
DISPONIBLE
Caja Chica /Bancos 69,321 66% 2,151 20% -67,171 97%
EXIGIBLE
Cuentas Por Cobrar 30,609 29% 8,640 80% -21,96% -72%
REALIZABLE
inveniaric (almacen) 4,344 0 o 0 -4,344 -100%
TOTAL 104,275 100% 10,791 100%| -93,484 -89.7%
ACTIVO NO CORRIENTE Diciembre |Comp.% | Diciembre |Comp.% | Variacion %
2011 2012
ACTIVO FHJO NO DEPRECIABLE
Terenos 15,4460.62 9% 532219001 70% 516,758 97%
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE
Edificios 271,421.06] 155% 317,696.55] @ 42% 46,275 15%
Bibkoteca 197218 1% 0% -1.972
Muebies y enseres 3708181 2i% 34,111,47 5% -2.970 2%
Equipo de Computacion 42,224.49| 24% 46,280,658 6% 4,056 9%
Maguinarios vy Equipos 20,78%.03 12% 22,284.23 3% 1,495 7%
Oros activos SOFTWARE 9,648.59| - 4% 10,832.15 1% 1,184 11%
DEPREC.ACUM,
Dep. Acum. Edificios -155,571.53] -B9% -158,219.83f 218 -3,348 2%
Dep. Acum, Biblioteca -1.972.18 -1% 0% 1,972
Dep. Acum. Mueb.yEnseres -1682007] -10% -17.196 84 -3% -2,307 12%
Rep. Acum. Equipe Comp. -34,656.21| -20% ~3%,787.54 -5% -23,131 13%
Cep. Acum, Maguinarios -5,61281] -4% 8,613.62] -1% -2,001 23
Dep. Acum. Otros A.Software -1.52156| -4% -6,051.11 -1% 1,541 -25%
TOTAL ACTIVO FIJO 175,303] 100% 730,855{ 97% 555,552 76%
ACTIVOS IMPFUESTOS DIFERIDOS
Activo imp. Dif, Jubilccién 21.861.66 3% 21.862 100%
Activo Imp. Dif. Incobrables 307,66 0% 308 1 00%
Active img, Dif. Desahucio 3:232.27 0% 3,232 | 00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 175,303.10( 100% 756,256,.70) 100% | 580,953.60| 76.82%
COMPARATIVO DE PASIVOS Y PATRIMONIO 2011-2012
PASIVO CORRIENTE Diciembre [Comp.%| Diciembre |Comp.% | Variacion T
Ctas y docs por pagar 241262 2% 5318.12 2% 3,506 1 45%
Oblig, con el estado 24,134.18 50% 22.886.76 36% -1,247 -5%
|Obig, con empiecdos 2187212 45% 23,897.85 4$7% 8024 . 37%
Ofras cuentas por pagor £.004 0% 1,521.43 3% 1,991
PROYISIONES " peeey :
Proy. Servicio fel. . 95226 1%]. ML PR
Proy. Agua potable _ 139220] 2%l tgsﬁ e
Prov. Energia elécirica 147.97 0% —r e
Qlras provisiones 246.20 0% 246
TOTAL . " 48.418.92 100% 63,033 100% 14,614 _30%
PASIVO A LARGO PLAZO Dici . 7 | Variacion




Anexo No. 6
COMPARATIVO DE ESTADO DE RESULTADOS

ANOS 2011 Y 2012
VARIACION VARIACION
2,011 2,012 ABSOLUTA PORCENTUAL

INGRESOS 879,756.42 883,368.59 3,612.17 0.41% 100.00%
INGRESOS OPERACIONALES

Inscripciones 7,904.00 4.785.00 -3,119.00 -39.46% 0.54%
Matriculas ordinarias 40,375.50 39.337.50 -1.038.00 -2.57%  4.45%
Matriculas extracrdinarias 3.120.17  1,690.78 -1,429.39 -4581% 0.19%
Seguro estudiantil 53.19 -53.19 -100.00%  0.00%
Pensiones 607.990.37 637.294.61 29.304.24 482% 72.14%
Transporte 127.406.89 128,621.20 1,214.31 0.95% 14.56%
Derechos exdmenes frimesirales 1.165.00 -1,165.00 -100.00%  0.00%
Derechos examenes supletorios 141.82 156.44 -5.38 -3.32% 0.02%
Derechos exdmenes de grado 3,200.00 3.200.00 -100.00% Q.00%
Solicitud exadmenes atrasados 52.00 108.00 56.00 107.69% 0.01%
Titulo bachiller 740.00 740.00 0.08%
Certificados 1,155.00 1,346.00 191.00 16.54% 0.15%
Utiles escolares 70.00 -70.00 -100.00%  0.00%
Cursos nivelacién 3.175.00 972.00 -2,203.00 49.3%9% 0.11%
Uniformes 21,040.04 4614686 -16,423.18 -78.06% 0.52%
Extracurriculares 34,919.74 88.40  -34,831.34 99.75% 0.01%
INGRESOS NO OPERACIONALES

Carné estudiantil 930.80 930.80 0.11%
Arriendos 302000 3,150.00 130.00 430% 0.36%
Intereses en inversion 1,391.49 1.391.49 0.16%
Eventos sociales y culturales 6,360.00 0.00 -6,.360.00 -100.00%  0.00%
Copias 3,14406  4,273.38 1.129.32 35.92%  0.48%
Ofros ingresos 1528455 53,615.82 38,331.27 250.78%  6.07%
INGRESOS FINANCIEROS 159.09 250.31 91.22 57.34% 0.03%
Int. Préstamos empleados 159.09 250.31 91.22 57.34% 0.03%
COSTOS | e 17,437.21 3,768.62 -13,668.59 -78.39% 0.43%
COSTO DE VENTAS 17.437.21  3.768.62  -13,668.59 -78.39%
GASTOS _ ~ : 783,387.95 876,120.64  92,732.69 11.84% 99.57%
GASTOS OPERACIONALES 153,501.32 142,615.60 -10,885.72 -7.09% 16.21%
Transporte estudiantes 114,526.49 114,392.76 -133.73 -0.12% 13.00%
Suministro copiadora 52596 1,738.22 1.212.26 230.49%  0.20%
Seguro estudiantil 28.68 -28.68 -100.00%  0.00%
Atencién alumnos 17,180.80 4,679.89  -12,500.91 -72.76%  0.53%
Mantenimiento y reparaciones 20,478.78 21,634.29 1,155.51 5.64% 2.46%
Especies valoradas 106.40 82.00 -24.40 -2293% 001%
Pérdidas por bajas 88.44 88.44 001%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 615,767.69 727,823.87 112,056.18 18.20% 82.72%
Gastos de personal 557.572.65 640,882.05 83,309.40 14.94% 72.84%
Gastos generales 33,566.22 39.011.72 5,445.50 16.22%  4.43%
Depreciacion actives fijos 16,033.40 14,889.76 -1,143.64 -7.13%  1.6%%
Gastos judiciales y notariales 120.40  1,298.11 1,177.71 978.16% 0.15%
Impuestos y confribuciones 7,106.46 30,658.29 23,551.83 331.41%  3.48%

Gastos financieros 1,368.56  1,083.94 -284.62 -20.80% 0.12%



SINTESIS DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA A DICIEMBRE 2012

Anexo No.

TRABAJADORES

PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
AR S S 2012 EJECUCION ABSOLUTA PORCENTUAL
____INGRESOS 816,036.67 883,368.59 47,331.92 8%
COSIOS Y GASTOS 790.634.75 879.889.26 89.254.51 11%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Y PARTICIPACION A 25,401.92 3,479.33 21,922.59 -86%




Anexo No.8

CONCILIACION TRIBUTARIA
Cierre de Balance a Diciembre 2012

1. |Ufilidad del ejercicio 28,168.07
2. |15% Participacion trabajadores 4,225.21
3. |(+)Gastos no deducibles 43,394.98
(-) Deduccidén en el impuesto:Valor
promedio de remuneraciones sobre las 11.325.30
que se aporta al IESS, pagadas a '
4. |discapacitados.
5. |Base imponible 56,012.54
6. |23% Impuesto a la Renta (5.%0,23) 12,882.88
Utilidades a disposicion de socios antes
7. |de impuestos diferidos 11,059.98
8. Regisiro de impuestos diferidos 7,580.65
Utilidad socios luego de impuestos
9. |diferidos 3,479.33
Notas:

1. Los gastos no deducibles estédn conformados de la siguiente manera:

No deducibles segin cta. de balance al 31 dic. 2012 5.681.17
Parte no deducible de la provisidén de jubilacidon patronal al
31 dic. 2012 (empleados con menos de 10 afios) 37,713.81

TOTAL: 43,394.98

viii.



