
  

  

¡Señores Soción de Ambuscg C- Lada 

Me permito poner a vuestra consideración el informe anal de a Gerencia por el ño 2013, en el cual dejo 
¡constancia de la gesión cfcctuada durante cl año, debo expresar mi agradecimiento u os socios, directivos y 
personal admmistrativo, por mantener su coafiaaza en mi persona para dinpr Ambaseg C Lada, mus 
“actuactnes están resumidos cn el siguiente informe 

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN EL 2013. 

¡Señores socios durante el transcurso del año 2013 la empresa ha desarrollado su astividad com 
"normalidad claro que con un sin número de conflictos y problemas que es normal eu las empresas, sin 
embargo los bemos resuelto con el objeto de comegur el twanoe de la compañía. 

Como es de conocimiento de ustedes Ambimscg durante todo el año trabajo copada su capacidad operativa 
com contratos que se han logrado mantener como Senac, Municipio de Ambato, Autondad Portuaria de 
Manta, Superintendencia de Cia , Cooperativa Oxcus que por sus magnitudes han logrado dar presigo y presencia en todo el país. En el caso de Celec se pudo trabajar lus diciembre para luego finiquitar el 
omtrao, pero lamentablemente csta emidad no ha cancelado nuestros servicios desde septiembre del 
2013 Megando a un monto de $ 2515796, además tampoco ha cancelado la Empresa de Agua Potable de 
Portovicjo por un monto de $ 47698 20 lo cual ha provocado en grave daño en nuestra liquidez para poder 
cube todos los pagos comentes como impuestos, sueldos, les y beneficios adicionales para lo cual he tenído que en varias ocasiones prestar mus fondos personales para poder cumplr con normalidad. 
AAlemás en et año también se presentaron muevas resoluciones emáidos porel Sercop Servicio Nacional de Contratación Pública que cambiaron las reglas de parcipación ente las más importantes constituye la omatva del patrimonio que priticamente no ha limitado la ganancia de vanos procesos por elo 
pensando en tl situación y buscando la manera de mumentar nuestro patrimonio efectué un aporte de $ 40.000,00 con fecha 28 de febrero del 2013. 
En el año 2013 se renovó el parque automotor de la compañía con la compra de tres camionetas MAZDA. 
doble cabina del año y además varios vehículos como Hlunday SANTA FÉ, Ford EDGE y tres 
utomóvilez KIA también nuevos Jos mismos que han sido utilizados para cumplir con los requerimientos 'pertivos delos comraos. Para lo cual se contó con l aporte delos señores socios por un valor de 

José Andrade. $.15.000,00 
Rodrigo Andrade $ 2330000 
Estber Torres — $ 1350000
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Aportes que también ayudó a mejorar nuestra situación patrimonial al 31 de diciembre del 2013. 

Se incrementó penonal tanto operativo como adminisratwo lo cual nos hs permitido desempeñarnos 
mejor en todos nuestros compromisos de cumplimiento tato en administración, contabilidad, talemto 
humano, uperviión y gestión de laclidad 

Fn cuanto a las utilidades de eme año de acuerdo a los informes financieros en comparación alos últimos 
tres años hemos considerado un avance representativo que incluso nos ha permitido adquin $ vehiculos 
Mucnos auque se contó con una baja por un valor de $ 57.007,08 originado por retenciones de clientes 
¡como valor a favor que necesariamente cn este año se deben castigar contra resultados, puesto que en 
“años anteriores corno obtuvimos utilidades bajas y no se pudo efectuar este cruce 

La parte adiminisirativa se ha manejado de la mejor manera aunque con mucha dificultad puesto que 
concretamente necesitamos mejor muestros sistemas tecnológicos que nos ayuden a que la 

Aransaccionalidad de la empresa fluya de una forma más ágil y rapta e relación roles de pago, cruces, 
heques, lento humano, te, ante esta necesidad elocuente debido también l incremento de contratos se 

«efectuaron las cotizaciones e investigaciones adocuadas para ls adquisción de un soporte tecnológico que 
"os permita alcanzar estos objetivos de mejorar notablemente nuestros proceso admnistrmvos. 

¡Como todos los años nos afrontamos las auditorias de seguimiento para el mantenimiento de la Norma de Calidad ISO 9001-2008 y también las Normas Pase por parte de las entidades de control, ant lo cual 
obtuvimos buenos resultados y nos han permitido seguir contando con estos requisitos indispensable para 
ln presentación de las ofertas y ganar competencia con respesto n otras empresas. 

Señores socios pongo a conidernción de umedes los resultados obnenidos en este periodo que ha sido por 
medio de un trabajo en equipo dedicado y siempre en busca de mesos proyectos para la empresa que nos 
emitan ubicamos en el mercado nacional como una de las empresas con más rentabilidad, preto y organización del pu. 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL. 

El cumplimiento de las disposiciones societarias es obligatorio para quienes estamos a cargo de la 
dmimistración de una compañía. como todos los años se ha dado cumplimiento alas disposiciones emitidas 
por la Junta General de Socios. así como tambiés se hu cumplido con las obligaciones societaria de la 
compañia, ln actividad respecto de cta tema se resume en los siguientes puntos. 

1) Se cumplieron con las cbligaciones societarias, tales como pemer a consideración de la Junta Genoral, ¿entro delos plazos previos los alancs Anuales Informex para su poster declaración del impuesto 
a la Rena, así como ln presentación en la Superimtendencia de Compañias, también durante este año. 

recibiaos la felicitación por parte del SKI por ser una de las empresas del centro del pus que más aporta 
¿con la recandación fiscal además do cumplir adecuadamente con todas sus obligaciones tributarias.
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b) Se han inserto en el Registro Mercantil La nómina delos socios de la compañia, de conformidad con las 
posiciones legales pertnemtos. 

3. AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

3.1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Ha sido preocupación de esta Gerencia fortalece el ámbito admimutraivo de la empresa aves de brindar un 
buen ambiente de trabajo, en esta pane debo agradecer a los ejecutivos y peral administrativo quienes 
dsd sus puestos de trabajo han colaborado con a administración e a empeora, spero que para l promo. 
año al goal que Jos años amenos sgamos en el camino del mejormieno de muestro desempeño para Beneficio dela empres yde quienes dependemos de ela 

Ea relación a la cobranza se han realizado con ciertos inconvenientes debido » que necsrtamos soporte 
tecnologico para mejorar cc proceso clave para la compañia con el objeto de sulsanar problems de liquidez. 
Con el impago de valores altos caso Coles y Emmapop verdaderamente ha sido un reto cubrir los gastos 
omientes durante al año 2013 especialmente en diciembre por el décimo tercer sucido an embar se manejo 

la situación de la mejor manera logrando salir con estos pugos para lo cual utilizamos sobregiros bancanos y 
préstamos personales de a gorenca eneral. 

Enel año 2013 se paso del millón de dólares cn activos por tao estamos obligados presentar e Informe de 
Auditoría Externa por ello se contrató los servicios del Dr. Juan Diego Cevallos el mismo que nos ha otorgado. 
asesoría en diferentes áreas y desde el mes de octubre ha venido revisando las transacciones quese realicen de 

manera adocuada y de acuerdo la ley 
Además se contrató los servicios de la Asesoria de las Doctoras Cristina Barrera y Victoria Callejas como. 
soporte adicional para confirmar que la part financiera se et manejando de manera adovunda. 
Señores socios pudo a ustales su apoyo, confianza y colaboración con el fin de segur mejorando enel aspecto. 
organizacional, y en los próxsmos años, el crecimiento alcanzado mantenes con una rentabilidad que genere 
tranquilidad, confianza y satisfacción en los accionistas 

32. ASPECTOS LABORALES. 

Ambaseg C- Lada. dure el año 2013, ha cumplido con todas ns dispostcionesreaivas a la conrtación de 

Durante el ño 2013 no se han ventilado juicios laborales, sin conbargo debido a ln falta de liquidez de la
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“empresa tenemos acumuladas liquidaciones del personal que anhelamos se irán cubriendo al recuperarlos 
valores pendientes de cobro. Entre otros casos pequeños se han logrado solucionar internamente, evitando los 
comicos judiciales. 

Durante el año de 2013, se cancelaron dentro de los plazos previstos, las remuneraciones adicionales 
establecidas por el Código del Trabajo. 

33. ASPECTOS LEGALES. 

Los aspectos legales han sido cumplidos a cabalidad según lo estipulado en las leyes pertinentes, en muera de 
impuestos y tros mpestos legales e observancia cbligatoi.| 

4. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES. 

Una vez que se han estructurado Jos Estados Financieros, mo permito informar a ustedes respecto de la 
tuación financiera de la empresa, la cual expreso e los sguentes putos 

1 Porel año 2013, la compañía obruvo wilidades netas por $ 117625,73 (e 1 99% de los mgreso totales) 
lo cual significa que la utilidad de la empresa ha sumentado en porcentaje, con relación a la uidad: 
“obtenida en el año de 2012 que fue del 0.10% de los mpresos. debido al aumento de las ventas es decir 
el ingresos de los mevos contratos. 

2. En este punto debemos considerar que las ventas de la empresa han aumentado en un porcenaje de 
159.789) lo cual se debe a que se mantuvieron contratos como, Autoridad Portuaria de Manta, Servicio 
¡Nacional de Aduana, | Municipio de Ambato, Celec EP Manabi y se abrieron otros muy importantes. 

¡somo Supermtendencía de Compañías y Cooperatrva Oscar. 

3. El cuadro comparativo permite indicar la evolución de los resultados de Ambaseg C- Lada, respecto del 
0 ateos
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as ventas han crecido en un 59.78% a la vez os costos directos del servicio en un SK. 18% y los gastos 
“operaciones en un 82.5W%s detndo al incremento de personal para los requerimientos de los nuevos 
contratos. 

La utilidad bruta se ha aumentado en un porcentaje en un. 11520 % lo que significa que mestro 
rendimiento antes de gastos operacionales son los adecuados. 

Los valores por cos ingresos sc han incrementado cn el año 2013, nun $416
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5. PROPUESTA RESPECTO DEL DESTINO DE LA UTILIDADES. 

Considerando la suación antnormente expuesta donde nos vemos en a eminente necedad de iumentar 
muestro patrono mi propuesta es no repartir las utilidades y mantenerlas como utilidades retenidas con el 
líico fín de foralecemos patrimonialmente y tenerla posiblidad de abrimos caminos que nos lleven a La 
postblidad de acceder contrataciones a nivel más alto que el resto de empresas no puedan alcanzar y marcar 
la diferencia cn ese tpo de contratos. 

6. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LOS AÑOS SIGUIENTES. 
Eme los cbjetivos que se han previsto pura el año 2014 puedo mencionar los puentes. 

3) Como penal bjtvo para cue año es la implementación del tema mformáico dela empresa con lo 
¿cual lograremos que todos los process admimarativos sean pes y más que todo conta con formación 
al día con ello mejora la cobranza a través de la participación activa de todas las sucurales y lograr 
'vabayar mancormunadamente mejorar en todos los aspectos para poder brindar un meor servico a cemtes 
“externos e ntemos y también ismimair Los márgenes de ero 

b) Por medio del aumento del putssmonio buscar opornnidades de ingresar con contratos grandes que la 
'mpeiencia pequeña no pueda exar para segur tmbajando cn post de crecimiento y desempeño. 

el. Optimizar los. gastos operacionales de al manera que muestro precios además de ser competitivos, sean 
para la empresa, creando los puntos de equilibrio que permitan realizar efectivamente el control 

y monitoreo permanente del estado de cda sector 
4) Otorpe 1 meso, equipo humano náminisramo y operanvo oda la apernra en cut a capactaciones 

¡que os permitan siempre estar la pur con_los cambios que constantemente ese promoviendo el 
gobierno actual para elo tenemos nuevos proyectos tomando en cuenta qe el conocemiento e la ase 
para poder bar los mejores resaltados tanto adminstrtivos como opeatos. 

Ms sincero agradocrmuentos. 

Andrade Martinez. 
AMBASEG €. LTDA.


