INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL
DE SOCIOS DE LA EMPRESA FASHIONARTE CIA. LTDA. POR
EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Socios de:
FASHIONARTE ClA. LTDA

En Quito, a los 24 dias dol mes de marzo del 2017, dando fiel cumplimiento de fas

disposicionss de la Loy de Compafias, en calidad de Gerenlte General, me

parmito ponar a su consideracion el Infarme de la Gestion realizada por la

Hﬂﬁ.ﬂﬂ'mz rElramﬁ on ge FASHIONARTE ClA LTDA , durante o ejercicio econdmico ded
0 2016,

1. ENTORNO Y ESCENARIO MACROECONOMICO DEL PAIS

Fara el ario 2016, el crecimlent » econdmico S8 ancuentra aslancado dobido al elevado
gasio pdblica y al modalo ecor smico actual, basado en el Intervencionismo del Estado
¥ una economia que se sustent en los ingresos petroliferos y el endeudamiento

Segun datos del Banco Contra del Ecuador (BCE), la Inflacidn anual durante el 2016
fue de 1,2%. La Balanza Comerclal ecuatoriana duranie el periodo Enero-Saplismbre
del 2016 ha sido positva con un superdvil de G764 millones, como consecuencia de
un descenso de las exportaciones petroleras, El Praducto intema Bruto {PIB) registrd
una caida del PIB da 1,7%, frente al 2015. El presupuesto del estado para el 2016 fue
de USD 20,835 millonas.

Ecuador supara [a recesidn econdmica con algunos punios a su favor. Asi lo anticipa la
liquidaz de |a gue goza el Sistema Bancario Ecuatoriane, que en al afo 2016 carmd con
@ lasa mas alla, 18%, desde que la economia ecualoriana estd dolarzada, Si se
compara diciembre de 2015 y diciembre de 2016, se registnd un crecimiento supenior ai
T0%"

La balanza de pagos, sobre la qua no se gonocen previsiones, deja ver un superivil en
una de sus cuenias, s de la balanza comercial (de bienes) total, de 1.160.3 millones de
dalaras (156, 2% ), refllejo del impacio de las salaguandias gue ¢ Goblerno imputo 3
las imporiaciones.

Las expontaciones, de su lado, han caido, en valor, 8 noviembre 2016, en -10.5 %.
pairddes inchido; s no petroleras caen en -3.5%, concentradas en pocos producios,
da valor agragado ralativo

La princzpal causa de esto deteriore, aungua no |la tnica, ha sido la calda de los precios
infernacionales de las malenas pimas, teniendo 2 calidn del precio del petrdlso un



efecto abultnda en algunas doe las economias gua mas dependen dae |as axportacionas
de este facior

En & caso concrelo de Ecuador, el otro gran facior miemaconal que ha influido
fuertementa &n ol deleroro de su economia ha sido la apreciackdn del délar con respecio
a las monadas de los paises vacinos, encarecendo las exportaciones scualonanas.

Con la firma dol Acuerdo Multipartes con la Union Europea, se espara una majora da
los seclores exporadores en referencia al comercio axteror. Tomando on cuania gue la
Unidn Europaa representa un mercado de 513 millonas de personas; cuyos producios
podran imgresar $in aranceles &l blogue europen

En definitiva, la economia ecusionana se ha visto fueremente afectada prncipalments
por la calda dal precio de las matenas primas y por (8 apreciackdn del dalar.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONDMICO 2016

Duranto el ajercicko gue ha concluido sl 31 Diciembre del 2016, los resultados oblenidos
por la Compafia han sido buenos, lo cual se refleja on sus estados finoncieros.

Los esfusrzos de la administracidn  han  estado encaminados para que la empresa
maniengd a paso firme e posicionamionto que ha vanido experimentands an los uitimos
ofios

Con ol esfuerzo desplegado conjuntaments enfre la administracion y su grupo de
trabajadores comprometidos con la empresa, s& consigusaron ios objetivas propuestos
para el ano 2016 coma son;

=~ Mantener una politica comarclal influyenta de tal manera que se asegure el
mafcado adquirido en afos anlerores @ pesar de la crsis economica.

# 5@ logra refinanciar los criddilos al corlo plazo y af largo plazo consiguiendo
penodos da graca vy 1% preferencialas a posar de k2 sfuacion del secior.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Las nomas administrativas y procadimientos dictados por la Junta General de Socios
asi como reglamento y dispoaiciones genorales 58 han cumplido para o comacto
funcionamienio de la Compafia.

Al 31 de diclembre del 2016, la Compafia se encuentra al dia en lodas sus
abligaciones con el personal administrativo y de operacidn, cumpliendo con o
gue dispones al Ministerio de Relacionas Laborales por intermadio del Codigo de
Trabajo v In Seguridad Social (IESS).

Todas las obligaciones legales se han cumplido satisfactoriamente segin lo
estipulado en las Leyes paninentes en materia de impuestos y olros aspeclos
de observancia obligatona (Municipales v olros impuesios).

La Compania al finalizar &l afio 2016 no tiena htigios pendientes da ninguna
naturalezs,



4, COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE

Con respacto a la informacidn financiera de la compariia a continuacidn se presenta en
forma simplificada los ingresos, gastos y &l patnmonio de la compafia hasta el
mamanto:

2016 2015
Ingrasos 2087 871.23 2,602 363,71
Costos 1.606.161.05 2.151.341 41
Gastos 442 372 46 319.149 36
Utilidad Neta 39.337,72 131.872,94

Los ingresos totales del afo 2016 en comparacidn con & 2015, gue fueron de
$2.602.363.71; muasiran un decramanto del 19,77% para el periodo actual

El patrimonio de $169,193 60compuesto de |a siguiente manera:;

= Capilal suscrito 400, 00
# Reserva Legal 80,00
#  Ltilidades pcumuladas ajorcicios anteroras 200,602 58
* ([-)Pérdidas acumuladas de ejerclcios anterores -48,121,48
¢ Uglidad del ejercicio 16.232,50

5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO DEL 2017,

Como Gerente de la empresa propongo que las uliidades después de participacion e
impuasios no 380N reparidas enlre los socios de la compadfia, S8 manisngan en &l
patrimonio para al fortalecimiento del mismic.

La Administracidn recomdenda que se mantengan la situacion patrimonial positiva de
la empresa, con &l fin de cumplir con ks objetivos que persigue la misma, asl como
fortalecer la imagen ante sus clienles 3 un mis de la gue ya e ha ganado hasta la
fecha

Para ol ejercicio 2017, se recamienda la evaluacidn rimestral de las diferentes lineas
do operacion, para evaluar las esiralegias a seguir de acuerdo a la demanda de

productos

mmmmEmmﬂHMaMdasmdahfm&
Prendas de Vestr, salvaguardando las margenas esperadas por los s0cios.

En ol caso de la linea de Fabrcaclon de Prendas de Vestir, 8e recomienda realizar las
venias con las condiciones iniciales de antcipo y facluracion de acuerdo 8l avance de
entrega de los producios, manieniendo los margenes esperados y salvaguandando el
flujo da caja da la comparia.

Implumentar reuniones mensuakes con todas las dreas de la compafia con el fin de
reviaar, analizar y detectar oporfunidades de  mejora en los diferentes rubrosa de la



sjecucidn presupuestal con & fin de mondorear oporiunamenta los resulados
financleros y llegar a las metas presupuestadas para al afo 2017.

Se recomienda oplimizar el capital de trabajo con el fin de salvaguardar s liquidez; sl se
requisrsn NUSVaES INversiones y/o capial de trebajo pars las operacionas S8 ecomianda
buscar akemativas de Minanclamienic con & banca.

FASHIONARTE CiA, LTDA, ha oltenido una uliidad neta de 31847634, Ma as
satisfactorio informales que la Compafiia en su actividad oparativa estd desamoliando
an forma posiiva los requerimientos gue demanda of Mercado y alcanzanda @ lo maxime
&l Récurso Humano y Financien

Agraderco a ios safiores socios W confianzs en mi deposiiada pama el cumpimiento de

Sin més por el momento, quedo de ustedes agradecido,
Alentamente

g

Luis Albario -
A 180raT2018

Garenta Gansrnl

Fashionarte Cla. Lida
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