Quito, 14 de marzo de 2020

A los sefiores Accionistas:

A continuacién, informo a los sefiores accionistas de la compafiia THEMPANDINA S.A.
sobre las actividades desarrolladas por la administracion a mi cargo en el ejercicio
econdmico correspondiente al afio 2019.

La economia ecuatoriana virtualmente permanecié estancada en el afio 2019 con
relacion al afio anterior, evidenciando un crecimiento del 0,1%, a precios constantes de
2007. Las exportaciones de bienes y servicios, y el consumo final de los hogares fueron
las variables que tuvieron mayor incidencia en la variacién interanual positiva del PIB en
el cuarto trimestre de 2019.

En lo que concierne a la empresa, las operaciones en el transcurso del afio que concluyé
el 31 de diciembre de 2019 se dieron dentro de un marco de estabilidad que resulté en
una pequedia utilidad al final del ejercicio. El trabajo en el posicionamiento de la marca
THEMIS comenzé a rendir frutos; la curva de ingresos por servicios de consultoria fue
positiva hasta el cierre del afio, y se mostraba promisoria durante el primer bimestre del
ano en curso. Lamentablemente, el confinamiento decretado en el pais en respuesta a
la pandemia del COVID-19 el mes de marzo de 2020, alteré radicalmente cualquier
planificacién con miras al afio en curso.

A pesar del impacto directo a la salud financiera de la empresa por los casi 100 dias de
para, estamos tomando esta coyuntura como un desafio que nos permitira retomar la
linea de negocios que corresponde a servicios de consultoria para reduccién de gastos.
Esta administracion considera que la fuerte contracciéon de la actividad econémica de
toda indole en el pais avoco a la toma de medidas drasticas para reducir costos a muchas
empresas. Ante esta realidad, la oferta de una metodologia poco invasiva para optimizar
gastos de operacion tendra buena acogida en el mercado.

El aflo 2019 fue un afio de estabilizacion de la actividad del negocio, que permitira a la
organizacion afrontar con solvencia los multiples desafios que plantea para afios

venideros la fragil situaciéon econémica del pais.

Agradecemos a los accionistas la confianza depositada en nosotros.

Muy Atentamente,

fa-

Juan Carlos Pdez
Gerentle General
THEMPANDINA S.A.



