Quito, 31 de marzo de 2017

A los sefiores Accionistas:

A continuacidn informo a los sefiores accionistas de la compafiia THEMPANDINA S.A.
sobre las actividades desarrolladas por la administracién a mi cargo en el ejercicio
econdmico correspondiente al afio 2016.

El afio 2016 marcd una nueva etapa de contraccion de la economia nacional dado que
el precio del petréleo no repuntd en la medida gue el gobierno esperaba. En diciembre
del 2015 el precio por barril se ubicd en USD $26,84; para mayo del 2016 el barril de
petrdleo alcanzd los USD $37,43, y en diciembre de 2016 cerrd en USD $38,76. Este
magro incremento fue una causa suficiente para que el aparato productivo estatal se
vea afectado sustancialmente. E| sector publico desacelerd la inversién al no contar
con recursos suficientes, por lo que la relacion comercial del Estado con empresas
privadas tuvo una recesion considerable, Este hecho se evidencid en permanentes
incumplimientos en el pago de contratos y obligaciones a los proveedores del Estado, y
como consecuencia, el sector privado se vio obligado a adoptar medidas extremas,
como por ejemplo la desvinculacion de cientos y miles de trabajadores que quedaron
en el desempleo.

Al cierre del afio 2016, la tasa de desempleo a nivel nacional fue del 5,2%, cifra que
presenta un leve incremento en relacidn a diciembre de 2015, cuando la tasa de
desempleo se ubico en el 4,8%. La tasa de empleo adecuado o pleno en el mes de
diciembre de 2016 se ubico en el 41,2%, mientras que en 2015 fue del 46,5%. La tasa
del subempleo en diciembre de 2016 fue de 19,9%, mientras que el 2015 fue del 14%.
Este incremento en la tasa de desempleo afecta directamente al consumo de la
sociedad ecuatoriana.

En concordancia con el contexto anterior, la empresa vio reducidas las operaciones a
su minima expresion en el ejercicio 2016, dada la muy escasa demanda por servicios
especificos de consultoria. Si bien la operacion se manejé con austeridad, los gastos
superaron a los ingresos y el resultado final del ejercicio fue una pérdida. El
compromiso para el afio en curso sera impulsar nuevas lineas de asesoria que se han
venido desarrollando, con el fin de revertir la tendencia actual del negocio.

Agradecemos a los accionistas la confianza depositada en nosotros.

Muy Atentamente,
‘) n
1 1a
Juan Péez

Ge General
THEMPANDINA S.A.



