Quito, 31 de marzo de 2016

A los sefiores Accionistas:

A continuacion informo a los sefiores accionistas de la compafiia THEMPANDINA S.A.
sobre las actividades desarrolladas por la administracion a mi cargo en el ejercicio
economico correspondiente al afio 2015.

El entorno econdmico del afio 2015 estuvo marcado por una significativa contraccion
de la economia generada por el modelo econémico estatal de alto gasto publico,
sustentado en los altos precios del petréleo. La reduccién del precio del hidrocarburo
a niveles muy inferiores al precio promedio presupuestado para el afio, tuvo un efecto
negativo en la economia del pais y generd una desaceleracién importante a partir del
segundo trimestre del afio 2015, la cual se fue agravando hacia finales del afio. A
pesar de las proyecciones pesimistas sobre |a evolucion del precio del barril de crudo
en el mercado internacional, el Gobierno no realizé ningun esfuerzo por reducir la
pesada carga del gasto publico y, por el contrario, adopté medidas restrictivas a la
inversién privada y al ingreso de capitales foraneos.

La crisis econémica determiné una reducciéon marcada en la demanda de servicios no
esenciales, como es el caso de los servicios de asesoria y consultoria. Ante este
escenario clientes potenciales optaron por posponer la decision de contratar los
servicios de nuestra compaiiia en todos los rubros en los que se enfocaron esfuerzos a
partir del afio 2013. La actividad general fue incipiente, a pesar de lo cual el resultado
del afio fue una pequefia utilidad que permiti6 mantener un nivel patrimonial
saludable.

El compromiso de esta administracion se mantiene a pesar del panorama pesimista
que se avizora para el afio en curso. El objetivo fundamental sera seguir desarrollando
lineas de negocio que apunten a nichos que podrian resultar menos prescindibles para
nuestros clientes potenciales, aun en épocas de recesion econdémica.

Una vez mas, agradecemos a los accionistas la confianza depositada en nosotros.

Muy Atentamente,
wlae
Juan Carlos Péez

Gerente General
THEMPANDINA S.A.



