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INFORMACION GENERAL

Constitucion y objeto social

JABEZSTRATEGIA S.A. fue constituida y existe bajo las leyes ecuatorianas desde su inscripcién
en el Registro Mercantil 28 de Julio del 2009. Su domicilio principal se encuentra en Quito,
provincia de Pichincha.

El objeto social de la Compafia Comercializar, distribuir, comprar, vender, importar, exportar
bienes informaticos, relacionados con el comercio electrdnico, Ofrecer informacién a través de
estudios o fuentes de datos conformados por los diferentes proveedores, consumidores e
informacién de enlaces mundiales para fines especificos, otorgando servicios de informatica
para fines especificos, otorgando servicios de informdatica de punta como soporte tecnoldgico
a través de equipo telefénico y sistema de computadoras avanzado.

Actualmente su actividad principal es la prestacidon de servicios de consultoria de gestion en
todos los niveles de organizacion.

Aprobacidn de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2015, han sido emitidos
con la autorizacidn de fecha 27 de abril de 2016 de la Gerencia General y posteriormente seran
puestos a consideracidn de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros. Tal como lo requiere la Norma Internacional de Informacion
Financiera, estas politicas han sido disefiadas en funcién a la NIIF vigente al 31 de diciembre de
2015 vy aplicadas de manera uniforme en todos los ejercicios presentados en estos estados
financieros.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2015 y 2014 estan
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las que han sido
adoptadas en Ecuador, y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales aplicadas de manera uniforme en los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con el principio del
costo histérico. La preparacién de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso
de ciertos estimados contables criticos.

Moneda funcional y de presentacidn y traduccion de moneda extranjera

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
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expresan en dodlares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacion de la Compaiiia

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, y depdsitos a la vista
en bancos. Los mencionados valores son de libre disponibilidad.

Activos y pasivos financieros

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la
fecha de la negociacién y se reconocen cuando se comprometen a comprar o vender el activo
o pagar el pasivo.

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si la Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos
y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia
especificadas en el contrato se han liquidado.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar
comerciales cuando existe evidencia objetiva de que la Compafiia no sera capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las mismas. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que
el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se
consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El deterioro para cubrir
pérdidas se establece por el importe de la pérdida que se valora como la diferencia entre el
importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontado a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Compaiiia no ha registrado provisiones por deterioro de
sus cuentas por cobrar.

Impuestos y retenciones

Corresponden principalmente a retenciones del impuesto a la renta que serdn recuperadas en
un periodo menor a 12 meses y crédito tributario del impuesto al valor agregado efectuadas
por terceros. Cuando la Administracién estima que dichos saldos no podrdn ser recuperados se
cargan a los resultados del afo.

Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion o construccién del activo. Los desembolsos
posteriores a la compra o adquisicion sélo son capitalizados cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compaiiia y los costos pueden ser
medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o
mantenimiento y son registrados en los resultados integrales cuando son incurridos.
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La depreciacién de las propiedades, planta y equipos, es calculada linealmente basada en la
vida util estimada de los bienes del activo fijo. Las estimaciones de vidas utiles y valores
residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre
de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Equipos e instalaciones 10
Mueblesy enseres 10
Equipos de computacion 3
Vehiculos 5

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Bienes recibidos en arrendamiento

Los arrendamientos en los que una porcidn significativa de los riesgos y beneficios relativos a
la propiedad son retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos.
Los pagos efectuados bajo un arrendamiento operativo (neto de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan al estado de resultados sobre la base del método de linea recta en el
periodo del arrendamiento. La Compaiiia al 31 de diciembre del 2015 y 2014 mantiene oficinas
bajo este concepto.

Impuesto a la renta corriente

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales.

La provisién para Impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el
impuesto por pagar exigible.

Beneficios a los empleados
(a) Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a:

(i) Participacidn de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcidn del 15% de la
utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo establecido por la
legislacién ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como
parte de los gastos operacionales del afio.
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(b)

(ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre
base devengada.

(iii) Décimos tercer y cuarto sueldos y beneficios de la seguridad social: Se provisionan y
pagan de acuerdo a la legislacidn vigente en el Ecuador.

(iv) Comisiones y bonificaciones: Comprenden comisiones y bonificaciones por ventas
devengadas que se liquidan de acuerdo al plan de compensacion establecido por la
Compaiiia.

Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: La Compafiia tiene un plan de beneficio
definido para jubilacion patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos determinacion de la relacion
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador
bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Ultima
remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma
compafiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compafiia determina anualmente la provisiéon para jubilaciéon patronal y desahucio con
base en estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconoce
con cargo a los costos y gastos (resultados integrales) del afio.

2.11. Reconocimiento de ingresos

2.12.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de los
servicios en el curso normal de las operaciones de la Compafia. Los ingresos se muestran
netos de impuestos y descuentos otorgados.

Gastos operacionales

Los gastos operacionales se registran al costo, estos se reconocen a medida en que se
incurren, independientemente de la fecha en que se realiza el pago, de acuerdo a los
lineamientos de la base contable de acumulacion (devengo) en la NIC 1 “Presentaciéon de
Estados Financieros”.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2015 2014
Caja 374 143
Bancos (1) 26,127 203,631
26,502 203,773

(1)

Corresponde a depdsitos de libre disponibilidad mantenidos en Banco Internacional S.A.,
Banco de la Produccién Produbanco S.A. Grupo Promerica, Banco Pichincha C.A. y Banco
Pacifico S.A.
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CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2015 2014
Clientes nacionales (1) 637,428 260,819
Provisidn cuentas incobrables - -
637,428 260,819
(1) Laantigliedad de cartera al 31 de diciembre es la siguiente:
2015 2014
Por vencer
Vencidas
Oa30dias 615,804 260,819
31a60dias 16,913 -
61 a 360 dias 4,712 -
Mas de 360 - -
637,428 260,819
IMPUESTOS POR RECUPERAR
2015 2014
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 144,522 139,689
IVA en compras - 2,405
144,522 142,095

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacion:
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Mueblesy

L, Equipos e Equipo de , Total
Descripcion Ins_?;:iio?s ense.rt.es de co_:]_mn Vehiculos —
- oficina computadon

Al 31 de diciembre del 2014
Costo 63,476 6,956 39,729 37,940 148,101
Depreciacion acumulada (18,846) (3,290) (39,314) (31,173) (92,624)
Valoren libros 44,630 3,666 415 6,767 55,478
Movimiento 2015
Adiciones (1) 5,180 1,720 12,655 - 19,555
Bajas (2) - - - -
Reclasificaciones - - - -
Depreciacién (7,301) (1,406) (6,351) - (15,058)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2015 42,509 3,980 6,719 6,767 59,975
Al 31 de diciembre del 2015
Costo 68,656 8,676 52,384 37,940 167,656
Depreciacién acumulada (26,147) (4,696) (45,665) (31,173) (107,682)

(1) Corresponde principalmente a la adquisicidn de laptops para trabajos en la oficina.

(2) No existieron bajas en el ejercicio fiscal 2015.

OBLIGACIONES FINANCIERA

Visa Banco Internacional (1)
Diners Club del Ecuador (1)
Visa Pacificard (1)

Banco Pichincha S.A.(2)
Préstamo Bancario (3)

(1) Corresponde a: consumos con tarjeta de crédito corporativa Visa Banco Internacional.

2,015 2,014
3,008 -
4,316 12,645

36,233 19,447
12,323 35,000

- 17,291
55880 # 84,383

(2) Corresponde a: saldo préstamo otorgado en septiembre del 2014 por un monto de

$35.000,00.

(3) Corresponde a: saldo préstamo otorgada en septiembre del 2014 por un monto de

$35.000,00
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PROVEEDORES

Proveedores nacionales

Proveedores del Exterior
Otras cuentas por pagar no relacionadas

2015 2014
76,152 34,520
68,031 -
18,985 34,108

163,168 68,628

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2015 y
2014 con compaiiias relacionadas. Se incluye bajo la denominaciéon de compaiiias y compafiias
relacionadas a: i) las personas naturales o juridicas (compafiias) que directamente o
indirectamente controlan o son controladas por la Compaiiia, tienen control conjunto o
influencia significativa (asociadas); y ii) personal clave de la gerencia o administracion.

(a) Saldos

Sociedad

Cuentas por cobrar corto plazo
Rodolfo Miranda

Garantia de Arriendos
Estrategia Consulting Group

Cuentas por pagar corto plazo
Cyndy Sandoval

Cyndy Sandoval

Rodolfo Perez Sandoval

Susana Castellanos
Préstamos por pagar
Bupartech

(b) Transacciones —
Sociedad
Ventas

SECTOR PUBLICO
SECTOR PRIVADO

Relacion

Accionista
Accionista
Entidad del Grupo

Accionista
Accionista
Accionista

Compaiiia relacionada
Compaiiia relacionada
Compaiiia relacionada

Relacién

Entidad del Grupo
Compaiiia relacionada

(c) Remuneraciones al personal clave de la gerencia -
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Transaccion 2015 2014
Comercial 17,355 1,096
Comercial 20,884 9,770
Comercial 10,000 211,565
48,240 222,431
Comercial 472 -
Comercial - 13,000
Comercial 61,018 76,872
Comercial 11,000 -
Comercial - 55,000
Comercial 7,166 -
79,657 144,872
Transaccion 2015 2014
Comercial 1,550,976 1,572,104
Comercial 598,460 17,821
2,149,436 1,589,925
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La Administracion de la Compafiia incluye miembros clave que son las Gerencias. A
continuacién se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los
ejecutivos principales de la Compaiiia durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre.

Detalle 2015 2014
Sueldos y salarios 58,170 56,594
Jubilacidn patronal 1,098 985
59,268 57,579

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE
(a) Situacion fiscal

A la fecha de emision de los estados financieros, la Compaiiia no ha sido fiscalizada por las
autoridades tributarias. De acuerdo con la normativa tributaria vigente, los afios 2013 al
2015 se encuentran abiertos a revision por parte de las autoridades fiscales.

(b) Conciliacion del resultado contable-tributario

El impuesto a la renta de los afios 2015 y 2014 se determind como sigue:

2015 2014
Utilidad (pérdida) antes de participacion laboral e impuestos (15.451) 181,795
Menos: Participacion laboral - (27,269)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (15,451) 154,525
Mas:
Gastos no deducibles 24,909 25,508
Participacion trabajadores atribuible a ingresos exentos 1,148
Menos:
Ingresos Excentos (1) - (7,650)
Deduccidn por incremento neto de empleados (49,752)
Total base imponible de Impuesto ala Renta 9,459 123,779
Tasa de impuesto alarenta 22% 22%
Impuesto a larenta causado 2,081 27,231
Anticipo minimo determinado correspondiente 12,628 8,657

(1) Corresponde a reversion de la provision de jubilacion patronal de trabajadores
menores de 10 afios.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la determinacién del impuesto a la renta por pagar fue
como sigue:
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2015 2014
Impuesto determinado 12,628 27,231
Menos
Anticipo de Impuesto a la renta pagado -
Retenciones en la fuente efectuadas (45,830) (126,744)
Crédito tributario de afos anteriores (111,319) (12,945)
Saldo a favor (Impuesto por recuperar) (144,522) (112,458)

La provisidn para impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto
aplicable a las utilidades gravables. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de
impuesto a la renta del 22% aplicable a las utilidades distribuidas.

La normativa vigente establece el pago de un “anticipo minimo de impuesto a la renta”, el
cual en caso de que sea mayor que el impuesto a la renta causado, se convertird en
impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
Internas su devolucidn, lo cual podria ser aplicable, en limitadas circunstancias descritas en
la norma que rige este anticipo.

Durante el 2015 la Compaiiia determind que el anticipo de impuesto a la renta siguiendo
las bases antes descritas.

(c) Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las
operaciones realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio de Rentas Internas,
Mediante Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000455 publicada en el segundo suplemento
del RO. 511 del viernes 29 de mayo del 2015 solicitd se prepare y remita por parte de la
empresa un Informe Integral de Precios de Transferencia y un Anexo de Operaciones con
Partes Relacionadas, entre otros, para aquellas compafiias que hayan tenido operaciones
con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo periodo fiscal y cuyo
monto acumulado sea superior a US$15.000.000 (Anexo e Informe) o US$3.000.000
(Anexo). En la referida Resolucion se establece ademas las operaciones que no deben
contemplarse para el analisis del Anexo e Informe Integral de Precios de Transferencia y se
menciona que no sumaran los montos de operaciones con partes que sean relacionadas
Unicamente por proporcion de transacciones.

La Administracidn considera que en virtud de la referida resolucién, la Compaiiia no estd
alcanzada por esta regulacién.

11. PROVISIONES: IR POR PAGAR Y BENEFICIOS A EMPLEADOS - JUBILACION PATRONAL Y
DESAHUCIO

Composicién y movimiento:
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2015 2014
Impuesto a la Renta por pagar - 27,231
Beneficios a empleados largo plazo
Jubilacién patronal 21,932 14,263
Desahucio 15,276 5,295
37,207 19,559

El saldo de la provisidn para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2015 y
2014, corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente
por un profesional independiente para todos los trabajadores, que a dichas fechas se
encontraban prestando servicios para la Compaiiia.

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2015 y 2014
comprende 3,000 acciones acumulativas e indivisibles de valor nominal US$1 cada una, siendo
sus socios personas naturales, los mismos que se encuentran domiciliados en Ecuador.

APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES

Corresponden a aportaciones recibidas en afios anteriores por parte de los Socios de la
Compaiiia en efectivo. La Compaiiia completard los tramites correspondientes para capitalizar
dichos valores en el mediano plazo.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Reserva legal

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero
puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de diciembre del 2015 y 2014,
la reserva constituida alcanza el 482% del capital suscrito.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro,
manteniendo registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacidn de la
Junta General de Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las
utilidades son distribuidas o destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en
Resultados acumulados o se compensan con la Reserva legal, Reserva de capital u otras
reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los accionistas.

VENTAS

Pagina 11 de 12



16.

17.

JABEZSTRATEGIA S.A.

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

2015 2014
Servicios de Consultoria GPR (1) 1,349,864 1,259,976
Servicios de Capacitacidon (2) 141,462 164,877
Renovacion Poliza Suite GPR (3) 59,650 147,250
Servicios Profesionales (4) 550,138 17,821

2,101,114 1,589,925

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2015 2014

Sueldos y salarios materia gravada del 1ESS 683,075 491,527
Beneficios sociales empleados 126,823 83,679
Aporte ala seguridad social (incluye fondo de reserva) 117,538 83,626
Jubilacién patronal 7,180 6,046
Desahucio 7,596 2,037
Depreciaciones no acelerada 15,058 21,552
Transporte 16,979 9,976
Combustibles y lubricantes 1,476 926
Gastos de viaje 65,043 40,290
Gastos de gestion 265 34,814
Arrendamientos operativos 91,889 51,788
Suministros 59,125 70,944
Mantenimiento y reparaciones 7,475 7,901
Seguros y reaseguros 2,540 12,797
Impuestos, contribuciones y otros 39,744 41,027
Operaciones de consultoria con no relacionadas locales 75,095 65,527
Operaciones de consultoria con no relacionadas del exterior 712,297 319,103
IVA que se carga al costo o gasto 12,241 2,232
Servicios publicos 30,879 24,180
Otros servicios 86,680 56,838
Comisiones bancarias no relacionadas locales 2,109 -
Intereses con instituciones financieras no relacionadas locales 6,442 4,799

2,167,549 1,431,608

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de preparacidn de estos estados financieros, no se
produjeron eventos que, en la opinién de la Administracidn de la Compaiiia, pudieran tener un
efecto significativo sobre dichos estados financieros, que no se hayan revelado en los mismos y

gque ameriten una mayor exposicion.
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