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Informe de Gerencia: 
 
Señores Accionistas de Jabezstrategia S.A. 

 
Dando cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 289 de la Ley de Compañías, demás 
disposiciones aplicables y Estatutos de la Compañía, me permito presentar a 
consideración de ustedes mi informe razonado de las actividades realizadas durante 
el ejercicio económico del año 2014: 
 

• Entorno macroeconómico  
 

Conforme a la información del Presidente de la República, el crecimiento de la 
economía en el Ecuador en el año 2014, fue de alrededor del 3.8%.  
 
Conforme a la información del Banco Central del Ecuador, la inflación del año 2013, se 
cerró en 3,67% que es mayor a la inflación del 2,70% con la que se finalizó el año 
2013.  
 
Las medidas del Gobierno para reducir el consumo de bienes importados se 
acentuaron en el año 2014, pero se espera un gran impacto en el año 2015, por las 
medidas tomadas en Enero del presente año. 
 
Para el año 2015, la situación fiscal es complicada debido a la caída del precio del 
barril de petróleo, la dificultad para cubrir el financiamiento de las obras públicas y la 
falta de inversión del sector privado, lo que puede generar situaciones de 
inestabilidad política, no obstante se proyecta un crecimiento similar al de los últimos 
dos años (entre el 3,7% y el 4,1%). 
 

a. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 
2014. 
 

En el año 2014 se cumplieron los objetivos propuestos por JABEZSTRATEGIA S.A. 
Durante el primer semestre, la compañía destinó sus esfuerzos a ejecutar el contrato 
suscrito a finales del año 2013, con la Secretaría Nacional de la Administración Pública 
SNAP, el mismo que finalizó a entera satisfacción del cliente. 
 
En el 2014 suscribimos además un contrato de provisión de GPR (Gobierno por 
Resultados), con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), el mismo que se 
encuentra actualmente ejecutándose. 
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A finales del 2014, fuimos adjudicados junto a la compañía BUPARTECH S.A. 
(consorcio), un contrato para la implementación de procesos automatizados en la 
SNAP, que también se encuentra en gestión. 
 
Destacamos además la suscripción de otros contratos con Gobiernos Provinciales 
como el de Manabí, y la ejecución de Cursos GPR para varias entidades públicas, a 
travpe de nuestro servicio GPR CENTER. 
 
La consolidación de estos nuevos negocios, le han permitido a la compañía tener 
estabilidad durante el año 2014 y esperamos que en el 2015, podamos cristalizar 
nuevas oportunidades, que nos permiten generar una utilidad razonable para los 
accionistas. 
 

b. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General: 
 

La Junta Extraordinaria de Accionistas reunida el 5 de agosto de 2013, me reeligió 
como Gerente General por el periodo de dos años, cargo que lo estoy ejerciendo en 
apego a este nombramiento y cumpliendo además con las disposiciones legales, 
reglamentarias y estatutarias aplicables en el Ecuador. 
 
c. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en 
el ámbito administrativo, laboral y legal; 
 
En el ámbito administrativo, se procedió con las siguientes acciones: 
 

• Debido a problemas en el concurso público convocado por la SNAP, se 
convocó por tres ocasiones para que los Oferentes presenten sus ofertas 
técnica y económica. En este sentido participamos en dos primeras ocasiones 
con la compañía MAGMASOFT INNOVANDO TECNOLOGIA CIA. LTDA., sin embargo 
en la tercera oportunidad, esta compañía decidió participar en forma separada, por lo 
que nos asociamos con BUPARTECH S.A., y cumpliendo todas las exigencias de los 
pliegos, el contrato fue adjudicado a nuestro Consorcio. 
 

c. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente; 

 
La utilidad del ejercicio fue de US$ 127.294, que es superior a la del año 2013, que fue 
de US$ 6.111, lo cual refleja la recuperación financiera de JABEZSTRATEGIA S.A., 
gracias a la buena gestión realizada.  
 

d. Aspectos financieros 
Los estados financieros de JABEZSTRATEGIA S.A., se han elaborado conforme a los 
parámetros de las Normas Internacionales de Información Financiera, vigentes en el 
Ecuador y se han considerado los efectos por su aplicación. 
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JABEZSTRATEGIA S.A. 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

 

ACTIVOS 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA BANCOS 203.773  

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 129.805  
CXC. ESTRATEGIA CONSULTING 
GROUP 211.565  

CREDITO TRIBUTARIO I. RENTA 139.689  
CREDITO TRIBUTARIO IVA 
EXTERIOR 2.405  

 INVERSIONES 1.500  

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 141.880  

 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 830.618  

 
 
 
 
 
 

ACTIVO FIJO 

MUEBLES Y ENSERES 6.956  

EQUIPOS E INSTALACIONES 63.476  

EQUIPOS DE COMPUTACION 39.729  

VEHICULOS 37.940  

DEPRECIACION ACUMULADA (92.624) 

TOTAL ACTIVO FIJO 55.478  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TOTAL ACTIVOS                                                  886.095  TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO                       886.095  

 
 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

 PASIVO CORRIENTE 

PROVEEDORES 24.923  

PROVISIONES LABORALES 5.763  
OBLIGACIONES CON INST. 
FINANCIERAS 84.383  

OBLIGACIONES CON EL IESS 16.787  

OBLIGACIONES CON SOCIOS 89.872  
RETENCIONES IMPUESTOS POR 
PAGAR 2.096  

IVA POR PAGAR 32.012  

OTRAS OBLIGACIONES 55.000  
IMPUESTO A LA RENTA POR 
PAGAR 27.231  

PARTICIPACION TRABAJADORES 27.269  

TOTAL PASIVO CORRIENTE 365.337  

PASIVO LARGO PLAZO 

JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO 19.559  

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 19.559  

TOTAL PASIVOS 384.896  

PATRIMONIO 

CAPITAL PAGADO 3.000  

RESERVA LEGAL 14.445  

APORTES FUTURA CAPITALIZACION 48.817  

RESULTADOS ACUMULADOS 307.643  

UTILIDAD EJERCICIO 127.294  

TOTAL PATRIMONIO 501.199  
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JABEZSTRATEGIA S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

POR EL PERIODO COMPRENDIDO: 

DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2014 

VENTAS NETAS 1.461.564  

PROVISIONES 128.550  

REEMBOLSO DE GASTOS 15.638  

OTROS INGRESOS 7.650  

TOTAL INGRESOS   1.613.403  

   

GASTOS DE OPERACION 1.401.974  

SUELDOS Y SALARIOS 635.036  

CONSULTORIA NACIONAL - JABEZSTRATEGIA 39.873  

HONORARIOS ESTRATEGIA MEXICO 319.103  

ALIMENTACION 23.796  

HOSPEDAJE 13.770  

PASAJES AEREOS 40.290  

ARRIENDO SUITES 36.022  

ARRIENDO OFICINA 16.351  

SERVICIOS BASICOS 24.180  

SUMINISTROS 60.187  

MANTENIMIENTO 7.901  

TRANSPORTE 10.947  

HONORARIOS 20.230  

SEGUROS 12.797  

GASTOS CONTRATOS 52.450  

GASTOS BANCARIOS                                     7.708  

REEMBOLSO GASTOS EXT 31.332  

IMPUESTO SALIDA DIVISAS 30.295  

OTROS GASTOS 19.706  

TOTAL GASTOS OPERACION   1.401.974  
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PROVISIONES CONTABLES 

BENEFICIOS SOCIALES EMPLEADOS 8.083  

DEPRECIACIONES 21.552  

TOTAL PROVISIONES CONTABLES   29.635  

   

  UTILIDAD OPERACIONAL   181.795  

 15% PARTIC. TRABAJADORES 27.269  

IMPUESTO A LA RENTA 27.231  

UTILIDAD DEL EJERCICIO   127.294  

 
 

e. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 
económico. 

 
Recomiendo a los accionistas aprobar los informes de los Administradores, el Balance 
y Estado de Resultados, y que el monto de las utilidades, se invierta en el crecimiento 
de la compañía, para atender las necesidades de los contratos actuales y de los 
nuevos que podríamos suscribir, específicamente en la contratación de personal, 
adquision de herramientas de trabajo, mobiliario y el arriendo de una oficina con 
mayor espacio y comodidad. 
 

f. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias 
para el siguiente ejercicio económico; 

 
Es importante que la empresa amplíe la oferta de servicios para sus clientes, por lo 
que recomiendo a la Junta, se apoye el fortalecimiento del área de procesos 
automatizados, y el área de capacitación, con el propósito de apoyar nuestro servicio 
principal de GPR. 

 
 

g. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la compañía 
 

De conformidad con lo previsto en el Reglamento para la presentación de los 
informes anuales de los Administradores de las Juntas Generales, emitido por la 
Superintendencia de Compañías informo que JABEZSTRATEGIA S.A., durante mi 
administración y desde la fecha de mi nombramiento inscrito en el registro mercantil 
ha observado y respetado todas las normas relativas a propiedad intelectual, y 
derechos de autor. 
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Igualmente se utilizan marcas debidamente registradas ante el Instituto Ecuatoriano 
de Propiedad Intelectual (IEPI), con la respectiva licencia de uso. No se utilizan marcas 
que afecten derechos de terceros. 
 
En mi calidad de Gerente General de JABEZSTRATEGIA S.A., debo destacar que se 
cumplió a cabalidad con las disposiciones del Estatuto de la compañía, y además se 
observaron las obligaciones de la compañía con las entidades públicas de control, en 
especial el Servicio de Rentas Internas, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,  
Superintendencia de Compañías, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 
 
Pongo a consideración de la Junta de Accionistas la aprobación de mi informe y de 
los estados financieros de la compañía. 
 
Atentamente, 
JABEZSTRATEGIA S.A. 
 

 
 
Dr. Francisco Villacreses Real 
Gerente General  


