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Informe de Gerencia:
Senores Accionistas de Jabezstrategia S.A.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 289 de la Ley de Compafitas, demas
disposiciones aplicables y Estatutos de la Compafila, me permito presentar a
consideracion de ustedes mi informe razonado de las actividades realizadas durante
el ejercicio econémico del afio 2013:

e Entorno macroeconémico

El crecimiento de la economtia en el Ecuador en el afio 2013, fue de alrededor del 4%,
existiendo una desaceleracién de nuestra economia, respecto de los afios anteriores.
St bien existe un crecimiento en el afio 2013, se debe considerar que para el Gobierno
cada vez le esta resultando mas dificil, mantener niveles de crecimiento.

Conforme a la informacion del Banco Central del Ecuador, la inflacion del afio 2013, se
cerrd en 2,70% que es menor a la inflacion del 4,16% con la que se finalizd el afio
2012. Las medidas del Gobierno para reducir el consumo de bienes importados
continuaron en el afo 2013, aunque se espera un gran impacto de estas medidas para
el afo 2014, debido a las ultimas resoluciones adoptadas.

Existe un crecimiento sostenido de la economia ecuatoriana en los ultimos 15
trimestres, por lo que hemos tenido un afo de estabilidad, con indicadores
macroeconomicos estables. Para el afio 2014, el Banco Central del Ecuador, proyecta
un crecimiento de alrededor del 4,05%, aunque la CEPAL es mas optimista y establece
un proyeccion del 4,5%, por lo tanto el 2014, se proyecta a nivel macroecondmico,
como un afo con caracteristicas similares al afio 2013.

a. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio economico
2013.

El aho 2013 estuvo marcado por retos para Jabezstrategia S.A. pues durante gran
parte del afio, no suscribimos contratos con ninguna entidad publica o privada, lo
cual generd inconvenientes de liquidez para la compafiia.

A pesar de estos problemas, en los ultimos meses del afio 2013, se consolidaron
nuevos contratos con la Universidad Nacional del Chimborazo UNACH, Visién
Mundial y con la Secretaria Nacional de la Administracion Publica (SNAP), lo cual nos
permite tener cierta estabilidad al menos, en el primer semestre del afio 2013.

La suscripcidon de nuevos contratos, permitid a la compafia evitar una situacién de
pérdida, logrando inclusive una pequefia utilidad al final del ejercicio econémico.
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Para el afio 2014, se espera ampliar los serviclos de capacitacion de nuestra
metodologia y software en entidades publicas, y ampliar la linea de negocios, para
otras entidades publicas y privadas del Ecuador.

b. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

La Junta Extraordinaria de Accionistas reunida el 5 de agosto de 2013, me reeligié
como Gerente General por el periodo de dos afios, cargo que lo estoy ejerciendo en
apego a este nombramiento y cumpliendo ademas con las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias aplicables en el Ecuador.

c. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en
el ambito administrativo, laboral y legal;

En el ambito administrativo, se procedié con las siguientes acciones:

e Debido a las dificultades financieras durante el afio 2013, la compaiiia
prescindio de los servicios de varios empleados, pagando las indemnizaciones
y liquidaciones establecidas por la ley, y ademas otros empleados presentaron
su renuncia voluntaria, aceptada por JABEZSTRATEGIA S.A, lo cual redujo la
némina de empleados.

e No hemos sido notificados hasta el momento de demandas laborales de ex -
empleados, lo cual refleja el pago de los valores contemplados en el Cédigo de
Trabajo.

e Se liquidé finalmente la Asociacion JABEZSTRATEGIA S.A. — STARGROUP CIA.
LTDA., con la compafila STARGROUP CIA. LTDA. debido a la ejecucién
satisfactoria del primer contrato con la Presidencia de la Republica. Previo a
esta liquidacién, se pag6 a la mencionada compafia los valores respectivos,
por concepto de utilidades del proyecto, suscribiendo el acuerdo de
liguidacion ante un notario publico de Quito.

e De igual manera se procedié con la cancelacion del RUC de la Asociacion
JABEZSTRATEGIA S.A. — STARGROUP CIA. LTDA.

c. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente;

La utilidad del ejercicio fue de US$ 6.111, que es inferior a la del afio 2012, que fue de
US$ 92.045, debido a los problemas financieros que atravesé la compafia durante el
anho 2013, por la falta de nuevos negocios que recién se concretaron en el Ultimo
trimestre del afio.
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d. Aspectos financieros

Los estados financieros de JABEZSTRATEGIA S.A., se han elaborado conforme a los
parametros de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, vigentes en el
Ecuador y se han considerado los efectos por su aplicacién.
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTARIO I. RENTA
INVERSIONES

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FUJO

MUEBLES Y ENSERES
EQUIPOS E INSTALACIONES
EQUIPOS DE COMPUTACION

VEHICULOS
DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL ACTIVO FlJO

56.567
395.871
0

23.596
500
9.559
486.093

6.956
57.383
38.229
37.940

(71.072)

69.436

BALANCE GENERAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2013

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

PROVISIONES LABORALES
OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS
OBLIGACIONES CON EL IESS
RETENCIONES IMPUESTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON SOCIOS
PARTICIPACION TRABAJADORES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO
JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL PAGADO

RESERVA LEGAL

APORTES FUTURA CAPITALIZACION
RESULTADOS ACUMULADOS
UTILIDAD EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

5.763
40.317
42.161
10.003
24138
30.000

2.958

155.340

16.028
16.028

171.369

3.000
14.445
48.817

311.788

6.111

384.161

TOTAL ACTIVOS 555.529

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

555.529
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POR EL PERIODO COMPRENDIDO:
DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2013

JABEZSTRATEGIA S.A.

VENTAS NETAS 1.129.586
DIVIDENDOS ASOCIACION 94.464
REEMBOLSO DE GASTOS ASOCIACION 20.276
TOTAL INGRESOS 1.244.326
GASTOS DE OPERACION 1.151.636
SUELDOS Y SALARIOS 642.973
HONORARIOS CONSULTORES 200.766
ARRIENDO OFICINA 53.025
PASAJES AEREOS 33.122
SERVICIOS BASICOS 27.410
ARRIENDO SUITES 27137
ALIMENTACION 22.570
MANTENIMIENTO 14.139
SUMINISTROS 16.938
IMPUESTO SALIDA DIVISAS 9.460
HOSPEDAJE 6.136
GASTOS CONTRATOS 22.746
OTROS GASTOS 13.330
TASAS 7.258
HONORARIOS VARIOS 11.082
GASTOS BANCARIOS 7.991
SEGUROS 15.450
GASTOS DE VIAJE 3.990
MEMBRESIAS 13.008
TRANSPORTE 3.107
TOTAL GASTOS OPERACION 1.151.636
PROVISIONES CONTABLES

BENEFICIOS SOCIALES EMPLEADOS 45.648
DEPRECIACIONES 27.321
TOTAL PROVISIONES CONTABLES 72.969
UTILIDAD OPERACIONAL 19.720
15% PARTIC. TRABAJADORES 2.958
IMPUESTO A LA RENTA 10.651
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6.111
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f. Varios

De conformidad con lo previsto en el Reglamento para la presentacién de los
informes anuales de los Administradores de las Juntas Generales, emitido por la
Superintendencia de Compafilas informo que JABEZSTRATEGIA S.A, durante mi
administracién y desde la fecha de mi nombramiento inscrito en el registro mercantil
ha observado y respetado todas [as normas relativas a propiedad intelectual,
especialmente en lo referente al software,

Igualmente se utilizan marcas debidamente registradas ante el Instituto Ecuatoriano
de Propiedad Intelectual (IEPI), con la respectiva licencia de uso, No se utilizan marcas
que afecten derechos de terceros.

En mi calidad de Gerente General de IABEZSTRATEGIA S.A., debo destacar que se
cumplid a cabalidad con las disposiciones del Estatute de la comparniia, ¥ ademas se
observaron las obligaciones de la compadia con las entidades plblicas de contral, en
especial el Servicio de Rentas Internas, Municipia del Distrito Metropelitano de Quito,
Superintendencia de Compafias, Instituto Ecuatariano de Segundad Social.

g. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
economico,

Para finalizar este informe y de conformidad con lo establecido en la Ley de
Compafilas, recomiendo a los accionistas aprobar los informes de los
Administradores, el Balance y Estado de Resultados, y que el monto de las utilidades,
se invierta en gastos operativos de la compania,

Pongo a consideracion de la Junta de Accionistas la aprobacién de mi informe y |a
aprobacién de los estados financieros de la compafiia.

Atentamente,
JABEZSTRATEGIA S.A.

NONEen

Dr. Francisco Villacreses Real
Gerente General
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