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Informe de Gerencia:

Senores Accionistas de JABEZSTRATEGIA S.A.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 289 de la Ley de Compafiias, demas
disposiciones aplicables y Estatutos de la Compatfiia, me permito presentar a consideracion de
ustedes mi informe razonado de las actividades realizadas durante el ejercicio econémico del afio

2010.

¢ Entorno macroeconéomico
La economia ecuatoriana tuvo un crecimiento importante especialmente en el segundo semestre
del afio 2010. De acuerdo con declaraciones de la Ministra Coordinadora de la Produccion,
Nathalie Cely, el crecimiento del PIB no petrolero fue de alrededor del 4.3% en relacion al afio

2009.

La inflacion anual conforme a informacion del Banco Central, a diciembre del afio 2010, cerrd en

un 3.33%, es decir se mantiene en niveles que fluctian entre el 3% y el 4%.

La tasa de desempleo a finales del afio 2010 se ubico en el 6.10% de acuerdo a la informacioén
del Banco Central, lo cual implica una cifra moderada respecto de los niveles de afios anteriores,
sin embargo el subempleo sigue siendo un problema para el Gobierno ecuatoriano.

Uno de los problemas al finalizar el afio 2010 fue el déficit de la balanza comercial, pues las

importaciones crecieron significativamente, debido a la gran cantidad de recursos destinados al
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Para el afio 2011 el Gobierno proyecta un crecimiento de alrededor del 5% del PIB, con una

inflaci6n estable entre el 3 y 4%, por su parte la CEPAL proyecta un crecimiento del PIB del
3.3%. Se prevé estabilidad y altos precios del petroleo e incremento de la inversién privada

especialmente de China.

a. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico 2010.

El afio 2010 estuvo marcado por retos y cumplimiento de objetivos que han motivado el
enorme crecimiento de JABEZSTRATEGIA S.A.

El logro mas importante de la compaiiia en el afio 2010, fue la adjudicaciéon del contrato de

“Implementacion de una Metodologia de Gobierno por Resultados y Sistema Informadtico”,
dentro del proceso de concurso publico No. CONC-PR-05-2010, convocado por la Presidencia
de la Republica del Ecuador, el 4 de agosto de 2010.

Decidimos participar en el proyecto y presentar nuestra oferta, en asociacion con la empresa
STARGROUP CIA. LTDA., que es una compaiifa que ofrece entre otros, servicios de
consultoria y cuenta con un buen nivel de posicionamiento en el mercado ecuatoriano.
JABEZSTRATEGIA S.A., dentro de esta Asociacion, conserva el 80% de las utilidades que

genera el proyecto, lo cual garantiza nuestro liderazgo en la ejecucion del mismo.

Para cumplir con los requisitos y condiciones detallados en los pliegos elaborados por la
Presidencia de la Republica a través de la Secretaria General de la Presidencia de la Republica,
conformamos un equipo de trabajo interno y externo que trabajé incesantemente en nuestra
propuesta, asi como también en el cumplimiento de todos los formularios y documentacién

requeridos.

Este trabajo serio y profesional junto con el Know-How y derechos de Propiedad Intelectual
que sublicenciamos, nos permitié ser adjudicados, por lo que suscribimos el contrato con la
Presidencia de la Republica el 19 de octubre de 2010.

Desde el mismo dia de la suscripcion del contrato con la Presidencia de la Republica, nos
encargamos de adaptar nuestra estructura a las necesidades de este cliente, para lo cual
procedimos a contratar a nuevo personal mediante relacion de dependencia, a suscribir

contratos de servicios profesionales con consultores nacionales y extranjeros y a elaborar un
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organigrama para hacer mds eficiente la asignacién de nuestros recursos humanos y
tecnologicos.

De igual manera arrendamos una nueva Oficina ubicada en la Av. 12 de Octubre N24-593 y
Calle Francisco Salazar, Edificio “Plaza 2000”, Oficina 9, Piso 9, Torre “B” que tiene todas las

comodidades y seguridades del caso, no obstante tuvimos que realizar varias adecuaciones de

espacio y forma para que todas las personas sientan comodidad en sus puestos de trabajo y en
las salas de reuniones.

Adicionalmente solicitamos a la Presidencia de la Republica las debidas seguridades del codigo
fuente que se estd sublicenciando, el mismo que fue depositado en casilleros de seguridad de

una entidad financiera de reconocida solvencia.

Para el afio 2011, como objetivo de JABEZSTRATEGIA S.A., se espera continuar con la
correcta ejecucion del Proyecto con la Presidencia de la Republica, y ademds ampliar el mismo,
para abarcar a las embajadas y consulados del Ecuador en los diferentes paises del mundo, asi
como también consolidar un equipo de profesionales nacionales, que estén en la capacidad de
ser consultores certificados GPR (Gobierno por Resultados), para satisfacer las necesidades de

nuestros clientes.
b. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

La Junta Universal de Accionistas reunida por primera vez, luego de la Constitucion de la
compaiiia, me nombrd como Gerente General por el periodo de dos afios, cargo que lo estoy
ejerciendo en apego a este nombramiento y cumpliendo ademas con las disposiciones legales,

reglamentarias y estatutarias aplicables en el Ecuador.

c. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el

ambito administrativo, laboral y legal;
En el ambito administrativo, se procedié con las siguientes acciones:

* Arriendo de la Oficina en donde funciona JABEZSTRATEGIA S.A. en la Av. 12 de
Octubre N24-593 y Calle Francisco Salazar, Edificio “Plaza 2000, Oficina 9, Piso 9,
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* Contratacion mediante relacion de dependencia laboral con las siguientes personas: Ing.

Miguel Ordofiez, Ing. Hernan Vizcarra, Sr. Luis Villota, Srta. Verénica Romo y con el
Sr. Andrés Rodolfo Pérez Sandoval, quienes intervienen como consultores y personal

de logistica u organizacién de la empresa.

* Contratacion de servicios profesionales de consultoria de los Ingenieros Rafael Parrefio
y Diego Villacis, asi como de los consultores mexicanos Gloria Quintanilla, Luis
Castillo, Guillermo Beltran, Luis Cérdenas, René Rodriguez y del consultor argentino

Carlos Qtierio.

* Contratacion de varios departamentos amoblados ubicados en el CONJUNTO
HABITACIONAL PARQUE REAL, EDIFICIO RITZ PLAZA SUR, ubicados en la
Av. Gaspar de Villarroel No. 1100 y Av. 6 de Diciembre de la ciudad de Quito, para la

estadia de consultores extranjeros y directivos de la compafiia.

* Contrataciéon de un departamento ubicado en el edificio Miraloma ubicado en la Calle
Gonzilez Sudrez No.1241 y Alberto Mena del Cantén Quito, para los consultores
mexicanos Luis Castillo y Gloria Quintanilla.

¢ Contratacion de mobiliario, adecuaciones ¢ instalacion de servicios de telefonia e

Internet en la nueva Oficina de Jabezstrategia S.A.

d. Situaciéon financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados

anuales, comparados con los del ejercicio precedente;

En el afio 2009, las ventas netas fueron de US$ 135.557, 89 mientras que los gastos de
operacion US$ 118.873,54, lo cual implica que la situacion financiera de JABEZSTRATEGIA
S.A., al final del ejercicio econdmico del afio 2009, reporta una utilidad liquida US$ 11.507,79

después de impuestos y del 10% de la reserva legal, contemplada en la Ley de Compaiiias.

Por su parte en el afio 2010, las ventas netas fueron de US$ 690.990 mientras que la utilidad de
operacion fueron de US$ 207.825, lo cual implica que la situacién financiera de
JABEZSTRATEGIA S.A., al final del ejercicio econémico del afio 2010, reporta una utilidad
liquida US$ 131.443 después de impuestos y del 10% de la reserva legal, contemplada en la
Ley de Compaiiias, lo cual demuestra que ha existido un manejo econémico serio de la Empresa
con un incremento sustancial en las utilidades liquidas respecto del afio 2009, en beneficio de

los accionistas.
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e. Estado de Resultados

JABEZSTRATEGIA S.A.
ESTADO DE
RESULTADOS
al 31 de Diciembre del
2009 - 2010

HOJA 1
INGRESOS NOTAS 2010 2009
VENTAS NETAS 690.990 135.558
Menos: Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA 690.990 135.558
GASTOS DE OPERACION:
Gastos de Administracion y 477131 118.453
Ventas
Gastos Financieros 5237 396
Depreciacién 797 24
Menos: Gastos de 483.165 118.874
Operacién
UTILIDAD DE 207.825 16.684
OPERACION
OTROS INGRESOS
Otros Ingresos 33 0,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 207.858 16.684
ANTES DE
PARTICIPACIONES E
IMPTOS.
15% Participacion de 31.179 0
Trabajadores
+ Gastos no Deducibles 687 1.599
Impuesto a la Renta 44.342 4571
Causado
UTILIDAD DEL EJERCICIO 132.338 12.113
10% RESERVA LEGAL 894 606
HASTA LLEGAR AL 50%
DEL CAPITAL
UTILIDAD LIQUIDA 131.443 11.508
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f. Varios

De conformidad con lo previsto en el Reglamento para la presentacién de los informes anuales
de los Administradores de las Juntas Generales, emitido por la Superintendencia de Compaiiias
informo que JABEZSTRATEGIA S.A., durante mi administracién y desde la fecha de mi
nombramiento inscrito en el registro mercantil ha observado y respetado todas las normas

relativas a propiedad intelectual, especialmente en lo referente al software.

Los equipos utilizados por los consultores contratados son de su propia propiedad, por lo que

JABEZSTRATEGIA S.A., no tiene responsabilidad al respecto.

Igualmente se utilizan marcas debidamente registradas ante el Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual (IEPI), con la respectiva licencia de uso. No se utilizan marcas que

afecten derechos de terceros

g. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico.

Para finalizar este informe y de conformidad con lo establecido en la Ley de Compaiiias,
recomiendo a los accionistas aprobar los estados financieros presentados, asi como también
recomiendo se proceda al aumento del capital social de la compafiia en un porcentaje

equivalente al 50% de las utilidades y el otro 50% se reparta a los sefiores accionistas

Atentamente,
JABEZSTRATEGIA S.A.
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