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Informe de Gerencia: 

Señores Accionistas de JABEZSTRATEGIA S.A. 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 289 de la Ley de Compañías, demás 

disposiciones aplicables y Estatutos de la Compañía, me permito presentar a consideración 

de ustedes mi informe razonado de las actividades realizadas durante el ejercicio económico 

del año 2009. 

JABEZSTRATEGIA S.A. fue constituida mediante escritura pública de 7 de mayo de 2009 e 

inscrita en el Registro Mercantil el 19 de junio de 2009, en cuyo objeto social entre otros, se 

encuentra la provisión de tecnología, consultoría, capacitación y asesoría a empresas públicas 

y privadas. 

La compañía por lo tanto ha venido funcionando desde el segundo semestre del año 2009, 

tiempo en el cual, pretende consolidarse como una de las empresas líderes en el mercado de 

soluciones empresariales en el Ecuador, con un alto nivel de satisfacción en el consumidor. 

JABEZSTRATEGIA S.A. inicia sus actividades en medio de una crisis económica internacional 

que se originó en Estados Unidos y se extendió al resto del mundo. 

Para el segundo semestre del año 2009, afortunadamente empezó la recuperación de la 

economía de Estados Unidos, no obstante no ha sido el esperado. En la recuperación de la 

economía mundial, jugaron un papel importante economías emergentes como China. 
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La situación en América Latina de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, también 

estuvo marcada por la crisis mundial. La región decreció en un 2,9%, sin embargo existe una 

proyección de crecimiento del 3,7% para el año 2010, lo cual es una cifra alentadora, pues 

nos permite concluir que las economías latinoamericanas afrontaron de buena manera la 

crisis económica mundial.* 

En lo que al Ecuador se refiere, la información proporcionada por el Gobierno fue de un 

crecimiento de alrededor del 1% en el año 2009, lo cual a criterio del Presidente de la 

República, Econ. Rafael Correa, se trató de un resultado “espectacular”, si consideramos el 

decrecimiento de otras economías de la región. 

Desde cualquier enfoque, este crecimiento del 1% es positivo tomado en consideración las 

peculiaridades económicas y políticas que tuvo que afrontar el Ecuador en el año 2009. 

La producción de crudo cayó un 4% en el 2009, debido al descenso de la producción de las 

empresas privadas petroleras, en gran medida por la demora en la renegociación de los 

contratos con el Estado. 

El déficit de la balanza de pagos en el año 2009, fue de 332 millones de dólares. El desempleo 

a diciembre del año 2009 se ubicó en el 7.9% y el subempleo en el 50,5%, constituyendo una 

tarea pendiente del actual Gobierno, sobre todo para disminuir los altos niveles de 

subempleo. 

Para el año 2010 el Gobierno proyecta un crecimiento de más del 6% del PIB, con una 

inflación estable debido a al equilibrio del precio de las materias primas, lo cual también es 

  

Y Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador. Informe Mensual de la Economía Internacional No. 10, 

Dirección general de Estudios, Enero, 2010. 
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positivo, sin embargo esperamos que el sector servicios en el Ecuador tenga un crecimiento 

que facilite el cumplimiento de los objetivos trazados por JABEZSTRATEGIA S.A., para el 

presente año. 

a. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2009. 

Desde el inicio de actividades de JABEZSTRATEGIA S.A. en el segundo semestre del año 2009, 

finales del año anterior, se esperaba únicamente consolidar la renovación de la póliza para el 

periodo 2009-2010 con Petroecuador, que asegure la ejecución técnica de contratos 

celebrados entre esta entidad pública y la empresa mexicana E-STRATEGIA CONSULTING 

GROUP S.A. de C.V., de la cual JABEZSTRATEGIA S.A. es licenciataria exclusiva y la 

representante comercial única en el Ecuador desde el año 2009. 

Debido a la buena gestión realizada por la Administración de la empresa. (en este punto 

destaco el papel del señor Rodolfo Sandoval quien fuera Presidente de ésta compañía hasta el 

8 de marzo de 2010 y que se ha visto obligado a renunciar a este cargo por motivos 

personales), se logró suscribir además contratos con la empresa REFINERÍA DEL PACIFICO RDP 

y con la Secretaría Nacional de Transparencia de Gestión, para la provisión del sistema EPR 

(Empresa por Resultados) y GPR (Gobierno por Resultados) respectivamente, y 

adicionalmente hasta el 31 de diciembre de 2009, se dejaron avanzadas las conversaciones 

para la suscripción de un nuevo contrato de desarrollo tecnológico con la empresa RIO NAPO 

CEM, el mismo que se firmó a inicios de febrero del presente año. 

Por lo anterior, ésta administración con responsabilidad desde el segundo semestre del año 

2009 (los nombramientos de los administradores fueron inscritos en el Registro Mercantil el 

22 de julio de 2009) ha cumplido y superado con los objetivos planteados por la compañía 

para este periodo. 
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b. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General; 

La Junta Universal de Accionistas reunida por primera vez, luego de la Constitución de la 

compañía, me nombró como Gerente General por el periodo de dos años, cargo que lo estoy 

ejerciendo en apego a este nombramiento y cumpliendo además con las disposiciones 

legales, reglamentarias y estatutarias aplicables en el Ecuador. 

c. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito 

administrativo, laboral y legal; 

En el ámbito administrativo, se procedió con las siguientes acciones: 

e Contratación de la Oficina en donde funciona JABEZSTRATEGIA S.A. en el Edificio 

Unicornio, piso 14, ubicado en la Av. Amazonas N36-177 y Naciones Unidas, por un 

año con opción a renovación. 

e Apertura de una cuenta corriente a nombre de la compañía en el Banco del Pichincha 

junto con el servicio de Cash Management. 

e Contratación del servicio de limpieza para la compañía. 

e Contratación de un departamento ubicado en la calle Motilones (sector Jardines del 

Batán), para la estadía de consultores extranjeros y directivos de la compañía junto 

con el mobiliario del mismo en forma separada. 

e Se procedió de igual manera con la compra de una impresora, insumos para oficina y 

productos para la limpieza personal. 

e Se contrató el servicio de telefonía celular para consultores que prestan sus servicios a 

JABEZSTRATEGIA S.A. 

En el plano laboral, la compañía no tiene empleados en relación de dependencia, no 

obstante y por obligación jurídica, en mi calidad de Gerente General he sido afiliado al 

IESS. 
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JABEZSTRATEGIA S.A., se maneja a través de consultores ecuatorianos quienes prestan 

sus servicios profesionales a la compañía, quienes emiten una factura al final de cada mes 

de trabajo, con honorarios previamente acordados. 

La única empleada en relación de dependencia fue la Srta. María Rocío Cornejo Castro 

con quien se contrato el 25 de agosto de 2009. La Srta. Cornejo trabajó como asistente 

administrativa. Mientras nos encontrábamos dentro del periodo de prueba, se decidió 

dar por terminada la relación laboral, y es así que el 1 de octubre de 2009, se firmó la 

respectiva acta de finiquito debidamente aceptada por ambas partes. 

En materia de contratos importantes, debo destacar la suscripción de la Licencia de Uso 

Exclusiva con la compañía mexicana E-STRATEGIA CONSULTING GROUP. S.A. DE C.V,, para 

la provisión de los sistemas EPR (Empresa por.Resultados) y GPR (Gobierno por 

Resultados), junto con la facultad de sublicenciar en el Ecuador, el software de titularidad 

de la compañía mexicana. 

JABEZSTRATEGIA S.A., es la licenciataria exclusiva y representante comercial único de E- 

STRATEGIA CONSULTING GROUP S.A. DE C.V. en el Ecuador, por lo que se trata de una 

asociación sólida que tiene buenas posibilidades de expandirse y consolidarse en el 

mercado de nuestro país. 

d. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 

comparados con los del ejercicio precedente; 

Las ventas netas en el año 2009 fueron de US$ 135.557, 89 mientras que los gastos de 

operación US$ 118.873,54, lo cual implica que la situación financiera de JABEZSTRATEGIA 

S.A., al final del ejercicio económico del año 2009, reporta una utilidad líquida US$ 11.507,79 

después de impuestos y del 10% de la reserva legal, contemplada en la Ley de Compañías, 

cifra altamente positiva si consideramos que la compañía funcionó menos de seis meses en el 

año anterior. 
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e. Estado de Resultados 

ESTADO DE RESULTADOS 

al 31 de Diciembre del 2009 

  

HOJA 1 

INGRESOS NOTAS 

VENTAS NETAS 135.557,89 

Menos: Costo de Ventas 0,00 

UTILIDAD BRUTA 135.557,89 

GASTOS DE OPERACIÓN: 

Gastos de Administración y Ventas 118.453,18 

Gastos Financieros 396,02 
Depreciación 24,34 

Menos: Gastos de Operación . 118.873,54 

UTILIDAD DE OPERACIÓN 16.634,35 

OTROS INGRESOS 

Otros Ingresos 0,00 

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPTOS. 16.684,35 

15% Participación de Trabajadores 0,00 

+ Gastos no Deducibles 1.599,18 

Impuesto a la Renta Causado 4.570,88 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 12.113,47 

10% RESERVA LEGAL 605,67 

UTILIDAD LIQUIDA 11.507,79 

f. Varios 

De conformidad con lo previsto en el Reglamento para la presentación de los informes 

anuales de los Administradores de las Juntas Generales, emitido por la Superintendencia de 

Compañías informo que JABEZSTRATEGIA S.A., durante mi administración y desde la fecha de 

mi nombramiento inscrito en el registro mercantil ha observado y respetado todas las 

normas relativas a propiedad intelectual, especialmente en lo referente al software. 
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Los equipos utilizados por los consultores contratados son de su propia propiedad, por lo que 

JABEZSTRATEGIA S.A., no tiene responsabilidad al respecto. 

Igualmente se utilizan marcas propias debidamente registradas ante el Instituto Ecuatoriano 

de Propiedad Intelectual (1EPI). No se utilizan marcas que afecten derechos de terceros 

g. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico; y, 

Para finalizar este informe y de conformidad con lo establecido en la Ley de Compañías, 

solicito a los accionistas aprobar los estados financieros presentados, así como la inversión de 

las utilidades en la preparación de consultores certificados por JABEZSTRATEGIA S.A. o E- 

STRATEG!IA CONSULTING GROUP S.A. DE C.V., con el propósito de afrontar de- mejor manera 

los proyectos futuros de la compañía en el año 2010. 

HL 
Dr. Francisco Villacreses Real    
Gerente General 

JABEZSTRATEGIA S.A. 
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