
INFORME DE GERENCIA 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
EMPRESA RISTOKCACAO S.A POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

Señores Socios de: 

EMPRESA RISTOKCACAO S.A 

En Cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General pongo a su 
consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de la EMPRESA RISTOKCACAO S.A 
durante el ejercicio económico del 2011 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La economía ecuatoriana en el 2.011, no ha presentado un aumento de la inflación, la producción de cacao no 
fue muy regular, debido a la influencia negativa de los factores climáticos, por lo que nuestras exportaciones 
fueron bajas, lo que no nos permitió cumplir con nuestras metas establecidas en nuestro presupuesto. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2011, a pesar de lo manifestado, la situación de 
la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados financieros. Los esfuerzos de 
la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de 
Sus actividades. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2011 con el esfuerzo desplegado 
conjuntamente entre la gerencia y todos los demás empleados se consiguieron importantes metas y logros 
como son: 

- Una mejor participación en el campo de la exportación, llegando a ser reconocida en poco tiempo como un 
centro de acopio de cacao baba, con respecto a su competencia. 

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes acopiadores y asociaciones de pequeños 
productores de cacao, 

- Tener una política de beneficio para los pequeños productores y para las asociaciones de pequeños 
productores de cacao 

Es importante indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo, 
han sido cumplidas a cabalidad por ta administración. 

3.- ASPECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS 

Durante el año 2011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha 
desenvuelto en un ámbito normal logrando conservar y en algunas circunstancias incrementar las fuentes de 
trabajo. 

En lo administrativo se autorizó llevar a la partida de gastos el IVA por cobrar al Estado, con el propósito de 
empezar el 2012 sin cuentas por cobrar relevantes. 

5.- SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPAÑIA 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2011, la situación de la empresa ha 
sido moderadamente favorable, como lo refleja en el estado de resultados.



6.- POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011 

La administración recomienda que se mejore la situación patrimonial negativa de la empresa, con el fin de 
cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como fortalecer la imagen ante sus clientes, proveedores 
y acreedores. 

Se recomienda continuar con los programas de incentivos a los pequeños productores con la finalidad y de 
lograr su principal objetivo como es ser el principal acopiador de cacao baba en la zona y alimentar un 
crecimiento sostenible y de la empresa 

Se recomienda además continuar con el proyecto de certificación de cacao según las normas UTZ a beneficio 
de las asociaciones de pequeños productores. 

Adicionalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos proveedores, para egresar los 
registros contables pendientes en la contabilidad. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

Atentamente. 

 


