Apuostille |

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

ertified

at Dover, Delaware
the ninth day of August, A.D. 2011
by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0448175

Seal/Stamp: 10. Signature:
T e e e, g-\
{ﬂmmmég‘m Secretary of State
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- Delaware ...

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF "MILLENNIUM - IP3
PARTNERS, LLC", FILED IN THIS OFFICE ON THE THIRTIETH DAY OF

AUGUST, A.D. 2005, AT 1:45 O'CLOCK P.M.

SN SR

Jeffrey W. Buliock, Secretary of State
AUTHEN ION: 8957379

DATE: 08-09-11

You may verify this certiflich
at corp.delaware.gov/authuery
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. State of Delaware
Secre of State
Division of Corporaticns
Delivered 02:16 PM 08/30/2005

FTLED 01:45 PM 08/30/2005 °*
SRV 050713700 - 4022880 FILE

CERTIFICATE OF FORMATION
OF

MILLENNIUM - IP3 PARTNERS, LLC
A LIMITED LIABILITY COMPANY

FIRST: The name of the limited liability company is:
MILLENNIUM - IP3 PARTNERS, LLC

SECOND: Its registered office in the State of Delaware is to be
located at 2711 Centerville Road, Suite 400, in the City of
Wilmington, County of New Castle, 19808, and its registered agent
at such address is THE COMPANY CORPORATION.

FOURTH: The company will be managed by members, the names
and gtreet addresses of those who are to serve until the first
meeting of members or until their successors are elected are:

Millennium International Consulting, LLC

2217 Orincess Anne St. Suite 203-1 Fredricksburgh, VA 22401
The Institute For Public - Private Partnerships, Inc.

1010 Wisconson Ave. NW Suite 250 Wachington, DC 20002

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, being the individual
forming the Company, has executed, signed and acknowledged this
Certificate of Formation this thirtieth day of August, A.D. 2005.

~Xuthorized Person
Brandon Laramore
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APOSTILLA

(Convencidn de ta Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

El Presente documento publico
2. Ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock

3. Quien actua en calidad de Secretario del Estado de Delaware

4. Y esté revestido con el sello / timbre de la Oficina del Secretario de Estado

Certificado
5. En Dover, Delaware
6. Eldia 9 de Agosto, A.D. de 2011
7. Por El Secretario del Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. Numero 0448175

9. Sello/ Timbre (original)

10. Firma: (manuscrito ilegible) Secretario de Estado

£, Pasla Avdrage Torros



DELAWARE PAGINA 1
EL PRIMER ESTADO
Yo, Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware, certifico que el documento

adjunto es una copia fiel y exacta del Certificado de Conformacion de "Millennium- IP3 Partners,
LLC", archivado en esta oficina en el trigésimo dia de agosto, A.D. 2005, a la 1:45 PM

Selio Firma en manuscrito

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State
4022880 AUTENTICACION: 8957379
110901503 FECHA: 08-09-11

Usted puede verificar este certificado en linea en corp.delaare.gov/authver.shtml

. Pesfa Andrade Ty



Estado de Delaware

Secretaria de Estado

Divisién de Corporaciones

Entregado a las 02:16 PM 08/30/2005
ARCHIVADO 01:45 pm 08/30/2005
SRV 050713700 — 4022880 ARCHIVO

CERTIFICADO DE CONFORMACION
DE
MILLENNIUM — IP3 PARTNERS, LLC
UNA COMPARNIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

PRIMERO: El nombre de la sociedad de responsabilidad limitada es la siguiente:
MILLENNIUM IP3 PARTNERS, LLC

SEGUNDQO: La direccion registrada estd ubicada en el Estado de Delaware, en 2711 Centerville
Road, Suite 400, en la Ciudad de Wilmington, Condado de New Castle, 19808, y su representante
registrado en dicha direccién es LA CORPORACION DE LA COMPARIA.

CUARTO: La compaiiia sera administrada por los socios, los nombres y direcciones de quienes
estdn desempefiando sus funciones hasta la primera reunion de los socios o hasta que sus
sucesores sean elegidos son los siguientes:

Millennium International Consulting, LLC

2217 Orincess Anne St. Suite 203-1 Fredricksburgh, A 22401
The Institute For Public — Private Partnerships, Inc.

1010 Wisconsin Ave. NW Suite 250 Washington, DC 20002

EN FE DE LO CUAL, los abajo firmantes, siendo quienes conforman la compaiiia, han ejecutado,
firmado y suscrito este Certificado de Conformacién, el dia 30 de agosto A.D. 2005.

{Firma Hegible en manuscrito)
Persona Autorizada
Brandon Laramore
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Apuostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

ertified

at Dover, Delaware

the ninth day of August, A.D. 2011

by Secretary of State, Delaware Department of State
No. 0448182

Seal/Stamp: 10. Signature:

NS

Secretary of State
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Delaware ...

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "MILLENNIUM PARTNERS CONSULTING,
LLC" IS DULY FORMED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND
IS IN GOOD STANDING AND HAS A LEGAL EXISTENCE SO FAR AS THE
RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE NINTH DAY OF AUGUST, A.D.
2011. |

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE SAID "MILLENNIUM
PARTNERS CONSULTING, LLC" WAS FORMED ON THE THIRTIETH DAY OF
AUGUST, A.D. 2005.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL TAXES HAVE

BEEN PAID TO DATE.

SN SR

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State
AUTHEN ION: 8957418

DATE: 08-09-11

%é
You may ver.

at corp. dela
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APOSTILLA

(Convencion de La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

El Presente documento publico
2. Hasido firmado por Jeffrey W. Bullock

3. Quien actua en calidad de Secretario del Estado de Delaware

4. Y estd revestido con el sello / timbre de la Oficina del Secretario de Estado

Certificado
S. En Dover, Delaware
6. Eldia 9 de Agosto, A.D. de 2011
7. Por El Secretario del Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. Numero 0448182

9. Sello / Timbre (original)

10. Firma: (manuscrito ilegible) Secretario de Estado
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DELAWARE PAGINA 1

EL PRIMER ESTADO
Yo, Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware, certifico que "Millennium
Partners Consulting, LLC" estd debidamente constituida de acuerdo a las leyes del Estado de
Delaware, esta al dia y tiene existencia legal de acuerdo a lo que demuestran los registros de esta

oficina, a partir del dfa nueve de mayo, A.D. 2011.

Y por la presente certifico que la mencionada "Millennium Partners Consulting, LLC" se conformé a
partir del trigésimo dia de agosto, A.D. 2005.

Y por la presente certifico que los impuestos anuales han sido pagados hasta la fecha.

Sello Firma en manuscrito

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State
4022880 8300 AUTENTICACION: 8957418
120530122 FECHA: 08-09-11

Usted puede verificar este certificado en linea en corp.delaare.gov/authver.shtmi
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g\pnﬁﬁlle

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

L ertified

at Dover, Delaware
the ninth day of August, A.D. 2011
by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0448176

Seal/Stamp: 10. sSignature:

===l

Secretary of State




- Delaware ...

The First State

X, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF AMENDMENT OF "MILLENNIUM - IP3
PARTNERS, LLC", CHANGING ITS NAME FROM "MILLENNIUM - IP3
PARTNERS, LLC" TO "MILLENNIUM PARTNERS CONSULTING, LLC", FILED
IN THIS OFFICE ON THE TWELFTH DAY OF OCTOBER, A.D. 2009, AT

11:30 O'CLOCK A.M.

SO SR

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State T~
AUTHENTYCATION: 8957380

DATE: 08-09-11

You may ver.

t'é‘
at coz%.dela w
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State of Delaware
. Secre of State
D:g.w.uan of Co. rations
Delivered 11:37 10/12/2009
FILED 11:30 AM 10/12/2009 -
SRV 090927351 - 4022880 FILE

STATE OF DELAWARE
CERTIFICATE OF AMENDMENT

1. Name of Limited Liability Company: MILLENNIUM - IP3 PARTNERS, LLC

2. The Certificate of Formation of the limited liability company is hereby amended
as follows: 1. Name of the Limited Liability Company is MILLENNIUM PARTNERS

CONSULTING,LLC

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned have executed this Certificate on
the 12th day of October , AD. 2009

By: /s/ Brian C, Hannon
Authorized Person(s)

Name: Brian C. Hannon

Print or Type
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APOSTILLA

(Convencién de La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

El Presente documento publico
2. Hasido firmado por Jeffrey W. Bullock

3. Quien actua en calidad de Secretario del Estado de Delaware

4. Y estd revestido con el sello / timbre de la Oficina del Secretario de Estado

Certificado
5. En Dover, Delaware
6. Eldia 9 de Agosto, A.D. de 2011
7. Por El Secretario del Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. Numero 0448176

9. Sello/ Timbre (original)

10. Firma: (manuscrito ilegible) Secretario de Estado

S,
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DELAWARE PAGINA 1
EL PRIMER ESTADO

Yo, leffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware, certifico que el documento
adjunto es una copia fiel y exacta del Certificado de Modificacién de "Millennium- I1P3 Partners,
LLC", cambiando su nombre de “"Millennium - IP3 Partners, LLC " a " Millennium Partners
Consulting, LLC", presentado en esta oficina en el duodécimo dia de octubre, A.D. 2009, a las 11:30
AM

Selio Firma en manuscrito

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State
4022880 AUTENTICACION: 8957380
110901503 FECHA: 08-09-11

Usted puede verificar este certificado en linea en corp.delaare.gov/authver.shtml
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Estado de Delaware

Secretaria de Estado

Divisién de Corporaciones

Entregado a las 11:37 AM 10/12/2009
ARCHIVADO 11:30 am 10/12/2009
SRV 090927351 - 4022880 ARCHIVO

ESTADO DE DELAWARE
CERTIEICADO DE MODIFICACION

1. Nombre de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada: MILLENNIUM — IP3 PARTNERS, LLC

2. El Certificado de Conformacién de la Compafiia de Responsabilidad Limitada se modifica
como sigue: 1. Nombre de la Sociedad de Responsabilidad Limitada es MILLENNIUM

PARTNERS CONSULTING, LLC.

EN FE DE LO CUAL, los abajo firmantes han suscrito este certificado, el dia 12 de octubre A.D.
2009.

Por: /s/ Brian C. Hannon
Persona Autorizada

Nombre: Brian C. Hannon
impreso o a maquina de escribir
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