
Delaware .. 
The First State 
  

Il, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF 

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT 

COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF "MILLENNIUM - IP3 

PARTNERS, LLC", FILED IN THIS OFFICE ON THE THIRTIETE DAY OF 

AUGUST, A.D. 2005, AT 1:45 O'CLOCK P.M. 

ANSAS 
Jeffrey W. Bullock, Secretary of State 

AUTHEN TION: 8574372    
    
   

4022880 SM 

110188634 DATE: 02-22-11 
You may verify this certificate onl 10) 
at corp.delaware.gov/authver. shtml
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Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document: 

has been signed by Jeffrey W. Bullock 

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware 

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State 

Certified 

at Dover, Delaware 

the twenty-second day of February, A.D. 2011 

by Secretary of State, Delaware Department of State 

No. 0435350 

Seal/Stamp: 10. Signature: 

NESAZ_ 
Secretary of State 
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State of Delaware 
Secretary of State 

División of Corporations 
Delivered 02:16 PM 08/30/2005 

FILED 01:45 PM 08/30/2005 
SRV 050713700 - 4022880 FILE 

CERTIFICATE OF FORMATION 

OF 

MILLENNIUM - 1P3 PARTNERS, LLC 
A LIMITED LIABILITY COMPANY 

FIRST: The name of the limited liability company is: 

MILLENNIUM - 1P3 PARTNERS, LLC 

SECOND: Its registered office in the State of Delaware is to be 
located at 2711 Centerville Road, Suite 400, in the City of 

Wilmington, County of New Castle, 19808, and its registered agent 
at such address is THE COMPANY CORPORATION. 

FOURTH: The company will be managed by members, the names 
and street addresses of those who are to serve until the first 
meeting of members or until their successors are elected are: 

Millennium International Consulting, LLC 
2217 Orincess Anne St. Suite 203-1 Fredricksburgh, VA 22401 
The Institute For Public - Private Partnerships, Inc. 
1010 Wisconson Ave. NW Suite 250 Wachington, DC 20002 

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, being the individual 

forming the Company, has executed, signed and acknowledged this 
Certificate of Formation this thirtieth day of August, A.D. 2005. 

22 a 
_Aúthorized Person 
Brandon Laramore



Delaware ... 
The First State 

  

Il, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF 

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED 15 A TRUE AND CORRECT 

COPY OF THE CERTIFICATE OF AMENDMENT OF "MILLENNIOM - 1P3 

PARTNERS, LLC", CHANGING ITS NAME FROM "MILLENNIUM - 1IP3 

PARTNERS, LLC" TO "MILLENNIUM PARTNERS CONSULTING, LLC", FILED 

IN THIS OFFICE ON THE TWELFTH DAY OF OCTOBER, A.D. 2009, AT 

11:30 O'CLOCK A.M. 

    

  

     

o Jeffrey W. Bullock, Secretary of State 

AUTHENTICATION: 8574373 

DATE: 02-22-11 

4022880 814% 

110188634 
You may verify this certificate ok Pon 
at corp.delaware.gov/authver.shtml



  

  

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document: 

has been signed by Jeffrey W. Buliock 

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware 

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State 

Certified 

at Dover, Delaware 

the twenty-second day of February, A.D. 2011 

by Secretary of State, Delaware Department of State 

No. 0435351 

Seal/Stamp: 10. Signature: 

NESAEZ_ 
Secretary of State 
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State of Delaware 
Secre of State 

Division o. Corporations 
Delivered 11:37 10/12/2009 

FILED 11:30 AM 10/12/2009 
SRV 090927351 - 4022880 FILE 

STATE OF DELAWARE 
CERTIFICATE OF AMENDMENT 

l. Name of Limited Liability Company: MILLENNIUM - IP3 PARTNERS, LLC 

  

2. The Certificate of Formation of the limited liability company is hereby amended 

as follows: 1. Name of the Limited Liability Company is MILLENNIUM PARTNERS 

CONSULTING, LLC 
  

  

  

  

  

  

IN WITNESS WHEREOE, the undersigned have executed this Certificate on 

the 12th day of October , A.D. 2009 
  

By: /s/ Brian C. Hannon 
  

Authorized Person(s) 

Name: Brian C. Hannon 
  

Print or Type



El Primer Estado 

Yo, Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado del Estado de Delaware, certifico por medio de la 

presente que el adjunto es una copia verdadera y correcta del certificado de formación de 

“Millennium —1P3 Partners, LLC”, archivado en esta oficina el décimo tercer día del mes de agosto, 

2005, a la 1:45 PM. 

Firma 

Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado 

4022880 810 AUTENTIFICACIÓN: 8574372 

SELLO 

110188634 DATE: 02-22-11
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APOSTILLA 

(Convención de La Haya del 5 de octubre de 1961) 

País: Estados Unidos de Norteamérica 

Este documento público: 

Ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock 

Actuando en su capacidad de Secretario de Estado de Delaware 

Contiene el sello de la Oficina del Secretario de Estado 

Certificado 

En Dover, Delaware 

El vigésimo segundo día de Febrero, 2011 

Por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware 

No. 0435350 

Sello 10. Firma: 

Secretario de Estado



Estada de Delaware 
Secretaría de Estado 

División de Corporaciones 
Entregado: 02:16 PM 08/30/2005 

ARCHIVADO 01:45 PM 08/30/2005 
SRV 050713700 ARCHIVO 4022880 

CERTIFICADO DE FORMACION 

DE 

MILLENNIUM —IP3 PARTNERS, LLC 
COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

PRIMERO: El nombre de la compañía de responsabilidad limitada es: 

MILLENNIUM — 1P3 PARTNERS, LLC 

SEGUNDO: Su oficina registrada en el Estado de Delaware va a ubicarse en 2711 

Centerville Road, Suite 400, en la Ciudad de Wilmington, Condado de New Castle, 19808, y 

su agente registrado en esa dirección es LA CORPORACIÓN DE LA COMPAÑÍA. 

CUARTO: La compañía va a ser manejada por miembros, cuyos nombres y direcciones 

físicas servirán hasta la primera reunión de sus miembros o hasta que sus sucesores sean 
elegidos, a saber: 

Millennium International! Consulting, LLC 

2217 Orincess Anne St, Suite 203-1 Fredericksburgh, VA 22401 

The Institute For Public — Private Partnerships, Inc. 

1010 Wisconsin Ave. NW Suite 250 Washington, DC 20002 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el firmante, siendo el individuo formando la Compañía, ha 

ejecutado, firmado y reconocido este Certificado de Formación este décimo tercer día de 

Agosto, 2005. 

Firma 

Persona Autorizada 

Brandon Laramore
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APOSTILLA 

(Convención de La Haya del 5 de octubre de 1961) 

País: Estados Unidos de Norteamérica 

Este documento público: 

Ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock 

Actuando en su capacidad de Secretario de Estado de Delaware 

Contiene el sello de la Oficina del Secretario de Estado 

Certificado 

En Dover, Delaware 

El vigésimo segundo día de Febrero, 2011 

Por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware 

No. 0435351 

Sello 10. Firma: 

Secretario de Estado



Estado de Delaware 

Secretaría de Estado 

División de Corporaciones 
Entregado: 11:37 AM 10/12/2009 

ARCHIVADO 11:30 AM 10/12/2009 

SRV 090927351 -ARCHIVO 4022880 

ESTADO DE DELAWARE 

CERTIFICADO DE ENMIENDA 

1. Nombre de la Compañía Limitada: MILLENNIUM-IP3 PARTNERS, LLC 

2. El Certificado de Formación de la compañía se enmienda de la siguiente manera: 

1. Nombre de la Compañía de Responsabilidad Limitada es MILLENNIUM PARTNERS CONSULTING, LLC 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los firmantes han ejecutado este Certificado en el día 12 

del mes de Octubre de 2009. 

By: /s/ Brian C. Hannon 

Personals) Autorizada(s) 

Nombre: Brian C. Hannon 

impreso o Tipeado


