Quito, 27 de marzo del 2020

Sefiores
ACCIONISTAS de la Compaiiia Ecuatoriana de Reciclaje S.A.ERC

Presente,

Sefiores Accionislas:

Tengo a bien a ustedes el informe de labores de esta Gerencia, correspondiente al ejercicio
fiscal 2019 y las perspectivas del 2020

1. ENTORNO EMPRESARIAL
Durante el ejercicicio econémico del 2019 la situacién macroeconémica se ha mantenido
estancada, con un crecimiento de apenas 0.1% frente al 2018 que crecié en un 1.3% vs.el
2017,
La falta de gestion econémica por parte del gobierno, debido a su dedicacién casi
exclusiva a la situacion politica, a ocasionado que se tenga un crecimiento practicamente
nulo de la economia.

Lo que si hizo es enviar una nueva Reforma Tributaria que entrard en vigencia el 1 de
Enero del 2020, ocasionado incertidumbre al sector empresarial, debido a los contanstes
cambios de las reglas de juego.

La balanza comercial mstré un superavit de 800 millones, debido a la menor importacién y
al aumento de ventas del pais La inflacion se ubicé en -0.7%, siendo el segundo afio
negativo que registra el pais al igual que en el 2017.

Las protestas del mes de Octubre por la subida los precios de los combustibles,
ocasionaron pérdidas importantes al pais, incluida nuestra empresa.

2. SITUACION FINANCIERA

La empresa arrancéd sus operaciones regulares desde el mes el 20 de Marzo del 2019,
debido a la injusta suspension por parte del SRI del Acuerdo de Responsabilidad desde el
mes de Septiembre del 2019, la que nos permitia solicitar la devolucion del IRBP.

Es asf que tuvimos pérdidas importantes durante el primer semestre del afio hasta que se
alcanzé el equilibrio a partir del mes de Julio del 2019, Es importante manifestar que los
socios han respaldado la operacién con aportes y préstamos importantes, que han
permitido seguir funcionando con relativa normalidad, adicionalmente el SRI si viene
cumpliendo durante el afio en curso de la devolucién del IRBP de manera perfodica, lo que
nos ha permtido entrar en el mercado de manera importante.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUTARIOS
CERSA se encuentra al dia en todas sus obligaciones laborales con el personal actdal y el
que ha dejado la empresa. En cuanto a los temas administrativos tenemos todos los
permisos municipales y ambientales que exijen las autoridades para nuestra actividad.



Sobre el tema tributario tenemos al cuentas al dia con el SRIy no tenemos ningun acuerdo
de pago por diferimiento con ellos.

PERSPECTIVAS 2020

El 2020 se presenta muy interesante, debido al aumento de la capacidad de laminacién por
la puesta en marcha de la planta Stalinger, asi como las perspectivas halagadoras del
mercado externo para nuestro portafolio de productos. Esperamos que a partir del mes de
Mayo los volumenes de facturacién aumenten asi como la utilidad antes de impuestos.

La provision de materia prima se ha venido logrando con un buen trabajo de la respectiva
drea de la empresa, por lo que el aumentar el valor agregado en nuestros productos nos
permitird un crecimiento sostenido de la empresa.

En cuanto a los factores externos, se pronostica un crecimiento negativo nuevamente del
pals en este afio, debido a las dificultades de la caja fiscal y los problemas de la balanza
comercial, adicionalmente se viene un afio electoral y los agentes econdémicos
seguramente serdn cautelosos en cuanto a nuevas inversiones,

Esperamos que la declarada pandemia del COVID-19 no sea tan complicada como estd
ocurriendo en China y Europa, es asi que nuestros principales mercados de exportacion
Canada y USA no se vean tan afectados. Sin embargo al ser parte de la cadena de
abastecimiento del sector alimenticio, podremos amortiguar de alguna manera los
problemas que estén ocasionando tanto locales e internacionales por la pandemia.

Finalmente quiero agradecer por el apoyo de los socios y el Directorio de la empresa a
sortear un afio muy dificil para la empresa, especialmente el primer semestre del mismo.

rente General



