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CQuito, 21 de Marzo del 2018

Seilores
ACCIONISTAS e Compafifa Feualoriana de Recielaje ERC CERSA
Presenle

Sefiores Accionisias;

lenge a bien presentar a ustedes el wlorme de labores de esta Gerencia, correspondiente al
ejereicio ccondmico de 2017 y lus perspectivas para el 2018,

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Purante el afio 2017, la situacién nacroecondmica del pals experimentd una leve convalecencia,
ariginada principalimente por una recuperacion en los precios del petrdleo y por la inyeceion de
recinsos a la economia bajo la figura de deuda pabliea.

La estabilidad politica, un poco tambaleante, aleclada por la pugna establecida entre ¢l Presidente
entranle y el saliente y la division manifiesta entre sus seguidores, Ello sumado a la condena por
carrupeidn al Vieepresidente de la Repiblica y muchas denuncias a vavios fimcionarios piblicos,
crearon zozolia y postergaron decisiones economicas privadas, Los fllimos meses del aiio se
caracterizaron por el inicio de la campaia hacia la consulta popular propuesta por el Ejecntivo,
centrando éste los esfuerzos en lograrvel riunfo y tralando de no alborotar el panorama ccondmico
para no sufrir un revés, Al momento de la presente carla ya sc produjo la consulta con apoyo de
aproximadamente dos terceras parfes a la tesis del Ejecutivo. Hs de esperar que eslo olorpue
mayor legitimidad al gobierno y pueda dedicarse a la atencidn de los problemas econdmicos,
bastante postergados hasta ¢l moiento.

Por el lado tributario, una nueva reforma, controvertida y con bastantes idas y vueltas que
aparecid como muy ambiciosa y lenmind siendo opaca, con cargas otra vez para el lado
empresarial y poblacion que se presume con mayores recursos. La cifra de recaudacion tributaria
fue superior al 2016 y el IVA volvid a su lasa del 12%, luego de cumplivse el afio por el que de
manera puntual fue modificado,

El escenario deserito, se sumd a una brecha imporlanie en el [inanciamiento presupuestario, gue
pudo sofocarse en varios periodos del afio y principalmente a finales del mismo, a través de
importantes colocaciones de bonos, desembolsos de préstamos del exterior y deuda interna que
sepiin los métodos de caleulo no debe contabilizarse como tal, Segin caleulos no oficiales pero
con mucho fundamento practico, ya habriamos superado el limite de endeudamienio que
establece la constitucion. Las Gltimas cifras hablan de una deuda consolidada ceveana al 69% del

PIB.

Positive balanza comercial apuntalada por el mejor precio del petrdleo, pese al repunte de las
inportaciones cn la segunda mitad del afio. El motivo de cllo, la finalizacion de las salvapuardias
establecidas y reemplazadas en el Gllimo Wimestre por una tasa diserccional muy poco téenica
fijada sobre las unidades importadas. Su justificativo scgiin la explicacion olicial

fue la de combalir el contrabando, Poco se conoce de las acciones que respaldardn esta
aseveracion.



FFue un afio especial en cuanto a la tasa de inflacion debido a que por primera ocasion desde que
existe una economia dolarizada, experimentamos una tasa negativa de aproximadamente el -
0.20%. Lste hecho, de la mano a la depreciacion del doélar a partir de los dltimos meses del afio,
da un respiro a la tan golpeada competitividad del pais.

Lil sector hidroeléctrico concluyd algunos de sus proyectos pero la expectativa de exportacion de
energia se desvanecio, generdndose una sobreolerla, Anle este entorno, ¢l scctor empresarial ve
con buenos ojos la disminucién de los costos de la energla eléclrica para actividades productivas,
no asl la subida del Diesel de uso eminentemente indusirial.

El Sector minero se mucstra con algunos avances gracias a los cambios en legislacion y sc
hicicron muchas concesiones, que estuvieron un poquito estancadas con ¢l fin de no alborolar a
los clectores, hasta ver el resultado de la consulla de Febrero 04, Su aporte puede ser importante

en el futuro,

Se prevé que pucda darse un incremento en la inversion petrolera en gencral, alentada por la
recuperacion de precios y por la intencion del gobicrno nacional de incrementar los niveles de
produceion,

Por cl lado privado, nada muy significativo, con niveles de inversidn muy poco representativos
y muy pobres con respeeto a la regidn. La legislacion creada paca buscar Lavorecer la inversion
privada, centrada en la Ley de Alianzas Pablieo Privadas, no ha conseguido la respuesta requerida
de los inversionistas fundamentalmente por el factor confianza,

Otro de los seclores con tradicionalmente buen aporle para el PIB y la tasa de empleo, que ¢s el
sector de la construceidn, tuvo una contraccion muy importante, cn bucha parte por la mal
concebida ley contra lo Especulacion de Suelos conocida como Ley de Plusvalia, materia de
consulla ¢l 04 de I'ebrero y que al momento se conoce que mayoritariamente los clectores se
inclinaron por su derogatoria. Existe de todos modos preocupacién por que se acate plenamente
la voluniad popular ya que cn un momento sc hablo de reformar la ley existente, siendo que los

electores votaron por su derogatoria.

El empleo formal continta deprimido aunque existen otros indicadores con clasificaciones
curiozas como la de “empleo no remumerado™ que no ayudan a transparventar la cifia total. Es por
eso que el empleo formal o conocido como “adecuado™ es el mejor indicador por estar ligado a
variables cuantitativas como el nimero de afiliados al 1E8S. Su cifra oficial bordea un pobre
42%.

La elevacién del salario minimo a partiv de enero del presente aho no fue pradente con un
porcentaje cercano al 3%, cuando la tasa de inflacidén fue negativa, Por el lado publico y de
acuerdo a las cifras de encro 2018, si bien hubo una contraccién importante de la inversion
piiblica, el rubro sucldos mosted erceimiento, Esta politica no ¢s compatible con la realidad
ceondmica del momento,

il Sector Textil, que mosird una contraccion importante en 2016, trala de convalecer, mostrando
una leve pero todavia muy insipiente recuperacion. Nuesltro scctor especifico, a tono con cl resto
con muy ligera mejora en el segundo semestre del 2017. Segin dalos oficiales, la exportacion de
textiles durante 2017 cay6 un 11,2% y el 15.4% en volumen con una recuperacion del precio en
un 4,9%.

La reforma legal de Diciembre de 2017 conocida como Ley de Reactivacion Econdmica, eliming
la posibilidad dc obtener un ahorro impositive en ¢l Impucsto a la Renla por reinversion de
utilidades, elevd a 25% la lasa de tributacién de las empresas y elimind de manera antitéenica la




deducibilidad de las provisiones de jubilacién y desalucio. liste Gltime punto podria tencr
conflicto con la aplicacion de las NITF s, Sc espera la reglamentacidn,

2~ SITUACION FINANCIERA

Sc informa a los sefiores accionistas que los istados Financieros se encuentran & su disposicion
en lax oficinas de la compaiia y que entre ¢llos se puede comentar que el Balance General v el
Uistacda de Resultados de CERSA vevelan aspeclos significativos, notdndose una crecimiento de
la cilta de negoeios muy importante. |.a buena cifra de negocios no se traduce completamente en
un crecimiento ny grande de la utilidad, por lo que habra que trabajar de manera sipnificativa
en busear eficiencias y reduccidn de costos.

Importante incremento e ¢l rbro de activos [ijos que deja a la compaiila en condicidn de
potenciar el negocio.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALLS Y TRIBUTARIOS

Cn el aspecto impositivo, CERSA esld poméndose al dia en ol cumplimiento de sus obligaciones
para con ¢l fisco, en toclo lo relacionado al pago del Tmpuesto al Valor Agregado, anticipos del
Impuesto a ls Renta y Retenciones, asi como el pago del impuesto Predial al Municipio de Quito
y Contribucion a la Superintendencia por el afio 2017.

4. DESTING DI LAS UTILIDADES Y CUENTAS DE CAPITAL

Tl monto acumnulado de la wtilidad repartible del presente afio representa un valor no muy grande
y la demanda de capital de trabajo de la empresa cs signilicativa por lo que sc recomienda
maniener esta suma en la compafiia, sin proceder a su reparto.. En la medida que el lujo de caja
lo permita, podria convocare a una o varias juntas gencrales para autorizar su reparto.

5.- PERSPECTIVAS PARA EL 2018

Luego de la eleccion presidencial de 2017, la aparcnte ruptura del movimiento oficialista y los
escindalos de corrupeion, el pais vivid por primera vez en mucho Hempo una inestabilidad
politica gue obligd al Ejcculivo a una consulta popular que le permita hacer algunos cambios y
lagitime su poder. Dados los resultados Lavorables que obtuvo es de esperar que se privilegie la
agenda econdmica sobre la politiea en los meses venideros, Pese a pequeiias sefiales que pueden
aportar algin positivismo, existe alin mucha incertidumbye acerea del rumbo que seguira ¢l pais.
e hecho estd amunciado para finales de este mes un conjunto de nuevas medidas econdmicas
que son esperadas con expectativa y preocupacion,

o Flestimudo del FMI dice que la economia se desaceleraria a 2,2%, menor al estimado de 2017
de 2,7%. El BCE coincide cn que perderia fuerza el consumeo de los hogares que se expandiria
solo 1,7% pero proyecla que la inversion lotal deje de cacr, debido a un repunte de la inversidn

privada.

o El incremento de la remuneracion basica decretada por cl gobicrno en USELL signilica
aproximadamente alrededor del 2,93%, contra un fndice de precios al consumidor de negativo
de -0.20% por primera vez desde la implementacion de la dolavizacion. Los incrementos
salariales de afios anleriores aunque afectaron a la competitividad de la mano de obra,
permiticron favorecer la demanda lo que al momento no sucede.



e Lanccesidad de conseguir linanciamiento externo ha sido la preocupacion mis importante de
la agenda gubermamental, Los créditos externos conseguidos miligan el presente pero parecen
insuficientes para seguir por ¢l mismo rumbo y atin con los modos de cleulo més suigéneris,
estan por rebasar los limiles legales. Es imperiosa una reduccidn del gasto piblico donde los
expertos coinciden en que sea de mancra gradual para miligar sus cfectos sociales.  La
recuperacion en los precios del petrdlee ha sido un paliativo importante en las finanzas
ptiblicas lo que ha permilido disminuir el riesgo pafs. Esta coyuntura hace que tomen
preacupante fuerza la propuesta de coloear curobonos y de nuevas preventas petroleras.

o Bl énlusis en la calidad y ¢l cumplimiento, como pilares fundamentales de la compailia no
debe desmayar por lo que habrd que tlener un constante refuerzo en csta materia,

Finalmente no quiere pasar por allo el apoye recibido por los accionistas y tode su personal,
comprometiendo mds nuestros eslicrzos pura poder brindar mejores resullados

D¢ los sefiores accionistas,

Muy atentamente,

fix 7
¥ T ai,
GALO DEL POZO

Gerente Genernl




