INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE RUABLUCO S.A.

EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019
Sefiores accionistas:

Presentamos a ustedes el informe econdmico correspondiente al afio 2019 con un andlisis de

los acontecimientos y resultados del afio en mencion, asi como previsiones esperadas para el
2020.

ENTORNO

El afio 2019 fue un afio de decrecimiento de la economia, lo cual se reflejé también en una
reduccion de la inflacién de un 0.27% en el 2018 a un -0.07% en el 2019. Se logr6
incrementar el volumen total de exportaciones tanto petroleras como no petroleras en un
2.1%, la Balanza comercial negativa del aiio 2018 se pudo transformar en un valor positivo
de 341 millones de dolares. Aunque la produccian de petréleo subid en promedio de 517.000
barriles diarios en el afio 2018 a 564.000 barriles diarios en el 2019, el precio disminuy6 de
algo mas de 60 dolares el barril a 55.5 dolares el barril en el 2019.

El principal punto débil del pais es el elevado gasto publico que sigue creciendo en forma
incontrolada. En 2018 la deuda publica alcanzé los 48764 millones de dolares y en 2019 se
incrementd a 51574 millones. Si estos valores los comparamos con el PIB, estamos hablando
de un incremento de un 46.2% a un 48.5% lo cual se halla en niveles maximos historicos.
Por otro lado, no se ha logrado crear fuentes de trabajo, pues el desempleo mas subempleo
siguen por encima del 60% y la confianza del pais en el exterior lejos de controlarse, se
incremento de 826 puntos en 2018 a 898 puntos en 2019.

LA EMPRESA

Durante el afio 2019, se ha trabajado a plena capacidad, considerando que a inicios de afio se
hizo una pequefia reduccion de personal acorde con las exigencias de la demanda.
RESULTADOS

A continuacién, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio:

Resultados financieros:

Ruabluco generé una utilidad antes de impuestos de $180303 y se obtuvo una utilidad neta
de $119176

Los ingresos por venta de servicios prestados fueron de $499448 un 5.8% menos que el afio
2018.

Los costos de produccién disminuyeron un 5.95% con respecto al 2018



Los gastos administrativos fueron de $114530 un valor algo superior al de 2018.

Cuentas de Balance:

Destacaremos las cuentas mas importantes.

Activo:

El total de activos corrientes fue de 406213 y en activos no corrientes que lo componen
maquinaria, muebles y enseres y equipos de computacion sumaron 65720.

Pasivo:

En pasivos corrientes y no corrientes sumamos un total de 93752

Patrimonio:

El valor del patrimonio es de $378181

-Implementacion de NIIF’s:

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF s, la cual incluye el disefio, implementacion y la mantencién del Control
Interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros,
los cuales estan libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a
fraude o error

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q.1.J.001 de la Superintendencia de Compafiias publicada el
10 de marzo del 2003, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la
autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas
subcontratadas por terceros ya sea a través de la presentacion de contratos de licencia o de
las representaciones de sus clientes.



PERSPECTIVAS PARA EL 2020

Tal como mencionamos anteriormente, la deuda publica es el principal escollo que el
gobierno actual no logra controlar. A pesar de sus reiteradas promesas y planes para reducir
el obeso sector piiblico, no se ha podido concretar. El pasado Octubre del 2019 hubo un
intento de desestabilizacion ante la propuesta del gobierno para eliminar los subsidios a los
combustibles. En ese tiempo pudimos constatar la incapacidad y debilidad para poder
controlar a las masas politizadas. Adicionalmente el precio del petréleo cerr6 en 2019 a la
baja y no se prevé una recuperacion a corto plazo, debido al exceso de oferta de este mineral.

Evidentemente con estas perspectivas no podemos augurar un buen afio 2020. Prevemos una
contraccion de la demanda debido a la disminucion de personal en las empresas piblicas y
privadas.

Plan de accién para el 2020;

Creemos que para Ruabluco podria existir un riesgo de disminucion de sus ingresos, aunque
en esta ocasion nos reservamos el derecho de la duda ante el ambiente poco estable que existe
en el pais.

Para el afio 2020 proyectamos trabajar en un proceso intenso de austeridad, con el fin de
equilibrar posibles disminuciones de ingresos con una disminucion de gastos. No es
momento de crecer sino de mantenerse o reducirse, en base a lo que nos dicte el mercado.

Para terminar, sefiores accionistas, queremos manifestar nuestro profundo agradecimiento
por la confianza y apoyo demostrado en los ejecutivos y Gerencia de Ruabluco S.A. lo cual
nos compromete en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion
internacional en los afios venideros.

De los sefiores accionistas,




