INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
COMERCIAL RUABLUCO S.A.

EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018
Sefores accionistas:

Presentamos a ustedes el informe econémico correspondiente al afio 2018 con un andlisis de
los acontecimientos y resultados del afio en mencion, asi como previsiones esperadas para el
2019.

ENTORNO

Durante el afio 2018 la economia no crecié como se esperaba (2%), quedando en un 1%,
aunque en el altimo trimestre del afio se pudo evidenciar un repunte de la produccion.
Durante 2018 hubo un incremento de las recaudaciones tributarias, en gran parte incentivado
por la remision tributaria. Aunque existié un incremento de un 13% en las exportaciones
totales (solo un 4.9% exportaciones no petroleras) e incremento en las remesas de los
migrantes, la balanza de pagos se cerrd con signo negativo debido al incremento de un 16.2%
en las importaciones. Cabe acotar que el incremento de exportaciones de petroleo no se debi6
a un aumento de la produccion, sino a un precio del barril de petréleo algo superior al
promedio del 2017.

- Si bien el actual gobierno definié que uno de sus objetivos era la disminucion del gasto
publico, durante 2018 la deuda pablica se incrementd, asi como el nimero de empleados
publicos. Con el fin de equilibrar de alguna forma el déficit fiscal se eliminaron algunos
subsidios, principalmente relacionados con los combustibles.

El desempleo se redujo del 4.6% al 3.7% en 2018, sin embargo el subempleo se incrementd
del 53.1% al 55.7%. La economia se encuentra deprimida, lo cual se refleja con una inflacion
extremadamente baja al término del afio, del 0.27%

LA EMPRESA

La estrategia de reducir la dependencia de la produccion de tejido de punto por produccion

de camiseria ha rendido algunos frutos, haciendo que Ruabluco sea menos fragil.

En cuanto a gastos, desarrollamos un control importante, manteniendo el nimero de
empleados, aunque con un nivel de produccion ligeramente superior.

RESULTADOS

A continuacion se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio:

Resultados financieros:

Ruabluco generé una utilidad después de impuestos de $130.968,46



Las ventas representaron unos ingresos de $530.187, con un incremento del 5.93% con
respecto al afio 2017.

Los costos de fabricacion sumaron $236.626 y los gastos de administracién vy
comercializacion fueron de $109.645

Cuentas de Balance:
Destacaremos las cuentas mas importantes.
Activo:

El total de activos lo componen los Bancos, Deudores, Anticipos, Inventarios y Activos fijos

como maquinaria y equipo, muebles y enseres y equipos de computacion. Todo ello suma un
total de $447.730

Pasivo:

En cuentas por pagar, proveedores, beneficios sociales, impuestos por pagar y seguro social
por pagar tenemos un total de $113.941

Patrimonio:

El valor del patrimonio es de $333.789

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF’s, la cual incluye el disefio, implementacion y la mantencion del Control

- Interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros,
los cuales estan libres de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debido a
fraude o error

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q.1.J.001 de la Superintendencia de Compaiiias publicada el
10 de marzo del 2003, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las
- normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la
autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas
subcontratadas por terceros ya sea a través de la presentacion de contratos de licencia o de
las representaciones de sus clientes.



PERSPECTIVAS PARA EL 2019

El pais mantiene una deuda publica muy elevada, debido a su obeso gasto fiscal. Las
perspectivas no pueden ser muy optimistas si consideramos adicionalmente una balanza de
pagos deficitaria debido a exportaciones de petréleo que no creemos que se incrementen,
exportaciones no petroleras muy limitadas, e importaciones crecientes. '

Las decisiones del gobierno podrian dar buenos resultados si regresamos al control de las
importaciones a través de salvaguardas, mantenimiento de la politica econdmica que potencie
y aliente a la empresa privada con tranquilidad politica y reglas del juego mas claras (algo
que se parece demostrar ratificando al actual ministro de economia), venta de bienes del
estado, concesion de hidroeléctricas y empresas plblicas. Los efectos de la eliminacién de
algunos subsidios podrian reducir en 2019 el déficit anual de 3332 millones en 2018 a unos
2000 millones, ademés durante 2019 se podria mantener la tendencia de crecimiento de la
inversion extranjera directa; lamentablemente no encontramos evidencias de que el actual
gobierno haga esfuerzos practicos de reduccion de su aparato burocratico por lo que es muy
probable que en el corto plazo el estado deba contratar nuevos préstamos, incrementando atn
mas la deuda.

Plan de accion para el 2019:

A pesar de que con el actual gobierno existe un espiritu mas dialogante y negociador y las
empresas cuentan con mayor tranquilidad para trabajar, no hemos podido constatar una
~mejoria en la economia del pais lo cual nos hace suponer que haciendo esfuerzos positivos

de control de gastos y diversificacion de produccion, el afio 2019 no serda un afio de
crecimiento.

De los sefiores accionistas,

Quito, 22 de Febrero del 2019
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