INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE RUABLUCO S.A.

EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2015
Sefiores accionistas:

Presentamos a ustedes el informe econdmico correspondiente al afio 2015 con un andlisis de
los acontecimientos y resultados del afio en mencion, asi como previsiones esperadas para el
2016,

ENTORNO

De acuerdo a lo indicado por el gobierno, la recesion de la economia del pais se debe a la
reduccion significativa del precio del barril de petréleo. Adicionalmente evidenciamos
muchos problemas sistéemicos que demuestran una falta de prevision; El pais se encuentra en
una recesion, pues el PIB trimestral del 2do y 3er trimestre fueron negatives. EI 2015 registro
una inflacion anual del 3.38%, por encima de la inflacién de Estados Unidos. El desempleo
¥ subempleo supera ¢l 50% de la PEA. (Uin 4.77% para el desempleo y un 48.09% de empleo
no adecuada). Las importaciones no petroleras disminuyeron en 2 196 millones (37%) debido
a la contraccion de la economia y aplicacién de salvaguardas . Las importaciones de
derivados de petroleo también disminuyeron en 2920 millones (16%). Las exportaciones
petroleras v no petroleras se redujeron notablemente de 24064 millones a 17029 millones
(29.3%). Todo ello origina una balanza comercial deficitaria que en Noviembre del 2014 era
de -727 millones ¥ en el mismo mes del 2015 se ubico en -2028 millones,

La deuda externa pablica se ha incrementado del 2009 al 2015 en un 177%. El deficit a
Noviembre del 2015 fue de 6817 millones (este dato no es muy claro, pues el gobierno
registra como ingreso las ventas anticipadas de petrdleo). El gasto total del 2015 no tuve una
verdadera reduccion en relacion al presupuesto original del estado. Los ingresos tributarios
se incrementaron en un 8,7% gracias al perdén de las multas e intereses. El fisco no tiene
liquidez vy elle ha originado la suspension de pagos a numerosas empresas que brindaban
hienes y servicios al estado, Por otro lado la captacién del sistema financiero decrecio (los
depdsitos a la vista se redujeron en un 21.2%) originado por un sentimiento de desconfianza,
menor liquidez v otras restricciones de la economia.

Evidentemente no podemos coneluir que 2015 haya sido un buen afio para el pais, desde el
punto de vista macroeconomico.
LA EMPRESA

Durante el afio 2015 Ruabluco obtuvo un volumen de produccion en confeccion superior al
del 2014, y ademads incrementd la operacion de estampacion,

Los niveles de productividad se han mantenido estables y se ha puesto especial empefio en
el control de gastos. Aparentemente este escenario no tiene nada que ver con el entorno de



- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.0Q.1.J.001 de fa Superintendencia de Compaiiias publicada el
10 de marzo del 2003, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la
autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas
subcontratadas por terceros ya sea a través de la presentacion de contratos de licencia o de
las representaciones de sus clientes.

PERSPECTIVAS PARA EL 2016

El segundo semestre del 2015 nos deja una herencia dificil para el 2016. No parece avizorarse
una salida temprana a los principales problemas como desempleo, precio internacional del
barril de petrdleo, déficit fiscal, elevado gasto corriente en el presupuesto del estado,
reduccién de exportaciones petroleras y no petroleras, falta de competitividad de las
empresas, contraccion del consumo, entre otras. La situacion actual no nos permite pensar en
una recuperacion a corto plazo de la recesion que estamos viviendo, pues las medidas que se
estdn tomando no se concentran en alentar el origen de la riqueza que se basa en el estimulo
a la produccion,

Plan de accion para el 2016:

El plan de trabajo para el afio 2016 se basa en la reduccion de gastos a través de no hacer
inversiones no impliquen una rentabilidad a corto plazo y un equilibrio minucioso entre la
capacidad instalada y la demanda. Por otro lado se deberdn estimular las ventas manteniendo
nuestra calidad habitual, con precios més atractivog, aun sacrificando el margen de
contribucion. -

De los sefiores accionistas,

Quito, 22 de Marzo del 2016




