INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE RUABLUCO S.A.

EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014
Sefiores accionistas:

Presentamos a ustedes el informe econdémico correspondiente al afio 2014 con un analisis de

los acontecimientos y resultados del afio en mencion, asi como previsiones esperadas para el
2015.

ENTORNO
El afio 2014 concluyd con una inflacion del 3.67%.

A pesar del interés del gobierno en controlar las importaciones no petroleras ¥ mantener una
adecuada balanza de pagos, los resultados fueron poco alentadores, pues se incrementaron
de 6080 millones en ¢l afto 2013 a 6417 millones en el 2014, La razén de esto no se debe a
un desarrollo del sector productivo, pues el crecimiento mas significativo se debid a la
importacion de bienes de consumo en un 11.4%. Las importaciones de materias primas
crecieron un 4. 1% vy los bienes de capital decrecieron en un 1%.

Aunque durante el periodo en mencion, se incrementd levemente la produccion de petréleo,
el aiio termind con una reduccion del precio del barril, lo que motivo una reduccion del precio
promedio anual de $95.16/barril en el 2013 a $84.16/barril en el 2014. A pesar de ello el pais
logro incrementar sus exportaciones globales de 249358 millones en el 2013 a 23732 millones
en el 2014, fundamentalmente debido a un crecimiento de las exportaciones no petroleras.
Como resultado de todo lo anterior se redujo la balanza comercial negativa con respecto al
afio 2013, pero ain con 727 millones de ddlares deficitarios al cierre del 2014,

La deuda publica se incrementd en un 36% del afo 2013 al 2014 v la economia crecié en un
3.4% hasta el tercer trimestre del afio, pero sufrid una desaceleracién en el tltimo trimestre.

Durante el ejercicio econdmico se cambid la nomenclatura de las tasas de desempleo y
subempleo, llamandose actualmente “empleo inadecuado™ y situindose en un elevado
46.69% de la PEA.

LA EMPRESA
Durante el afio 2014 Ruabluco obtuvo un volumen de produccion en confeccion inferior al
del 2013, pero incremento la operacion de estampacion, la misma que ha ido creciendo a lo

largo del afio.

Los niveles de productividad se han mantenido estables y se ha puesto especial emperio en
el control de gastos.
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La reduccion de demanda de uno de nuestros clientes importantes ha incidido en que no
hayamos podido mantener el nivel de ventas ideal en procesos de confeccion.,

Con el fin de equilibrar la reduccidn de ingresos por maquila, no se sustituyo al personal que
salia de la empresa, con el fin de controlar los gastos.

En procesos de estampacidn, se ha capacitado a nuestro personal en el desarrollo de nuevos
procesos vy acabados. Ello ha permitido obtener ciertos contratos que antes no se lograban.
Los resultados en este rubro son evidentes, logrando un incremento significativo de ventas
por procesos de estampado,

RESULTADOS

A continuacidn se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio:

Resultandos financieros:

Ruabluco generd una utilidad despues de impuestos de $103.029.77, muy similar a la
obtenida en 2013

Las ventas representaron unos ingresos de $451.150,60, con una variacion incremental del
0.08% con respecto al afio 2013. En confeccion disminuyd un 18.41% y en estampacion un
incremento del 89.37%

Los costos de fabricacidn sumaron $241.854.68 v los gastos de administracion y
comercializacion fueron de $65.678,92

Cuentas de Balance:

Destacaremos las cuentas mds importantes.

Activo:

El total de activos lo componen los Bancos, Deudores, Anticipos, Inventarios y Activos fijos
comao maquinaria y equipo, muebles v enseres ¥ equipos de computacion. Todo ello suma un
total de 306.682.91

Pasivo:

En cuentas por pagar, proveedores, beneficios sociales, impuestos por pagar y seguro social
por pagar tenemos un total de 80.776.52

Patrimonio:

El valor del patrimonio es de 5225.906,39
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L.a Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera NIIF's, la cual incluye el disefio, implementacion y la mantencion del Control
Interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros,
los cuales estan libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a
fraude o error

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q.1.J.001 de la Superintendencia de Compafiias publicada el
10 de marzo del 2003, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la
autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas
subcontratadas por terceros ya sea a traves de la presentacién de contratos de licencia o de
las representaciones de sus clientes.

PERSPECTIVAS PARA EL 2015

A pesar de los resultados obtenidos en los Gltimos afios en cuanto a disminucion de la pobreza
y fortalecimiento de la clase media. quedan desafios importantes para la sostenibilidad del
crecimiento econdmico. El pais es altamente dependiente de los ingresos por venta de
petroleo ¥ muy sensible a la reduceion de los precios del mismo. La caida significativa de los
precios del petrdleo en los Gltimos meses v la apreciacion del dolar han afectado seriamente
a la balanza comercial, financiacion de la inversion publica y a la competitividad de las
exportaciones. Se trata en fin, de un afio de fuertes retos en el que se deberan hacer intensos
esfuerzos para controlar el gasto del sector pablico y potenciar a la produccion nacional,
como fuente principal de generacidn de recursos y creacidn de empleo. Las trabas que ha
impuesto el gobierno para la importacién de un elevado nimero de partidas arancelarias
podria en cierto modo alentar al consumo de produceidn nacienal, siempre y cuando se logre
controlar el ingreso de mercaderias de contrabando.
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Plan de accion para el 2015:

El afio 2015 estard marcado por un intenso trabajo en la recuperacion de clientes que
normalmente importaban confeccidn de Perl, Colombia y Asia y el fortalecimiento de la
linea de estampacion, mediante la innovacion y calidad en nuevos procesos. El control de los
gastos es fundamental para mantener a la empresa competitiva, por lo que no veriamos
amenazas importantes en el corto plazo, gue impidan el mantenimiento del status quo actual.

Para terminar, sefiores accionistas. queremos manifestar nuestro profundo agradecimiento
por la confianza y apoyo demostrado en los gjecutivos y Gerencia de Ruabluco 5.A. [o cual
nos compromete en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion
internacional en los afios venideros.

De los sefiores accionistas,

Quito, 3 de Abril del 2015
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