INFORME DE LA ADWMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL DRDINARIA DE ACCIONINTAS DE RUABLUCO 8.4,

FALRCICIO ECONOMICO DEL ARG 2013
Seanres gecionistas:

Fresentamos a ustedes el inlorme cocondmico correspondiente al afiv 2013 con un anélisis
de [os avonlecimientos v resultados del afio en mencidn, wsi como previsioncs esperadas
para el 2014,

ENTORND

El afio 2013 concluvd con una inflacidn del 2.8%, siwdndose en uno de los niveles mds
bajos de Ja regitdn. Lo economia [undamentalmente ha dependida de las exportaciones
petraleras cerranio ¢l aio con una balanza comercial nepativa de T8I millones de ddlanes,
ly sepunda peor desde el afio 20010, Bl mayer porcenizje de ingresos cormespondia a las
expurlaionss de petrdleo, el misme gue mantuvo un precio por barnil en temoe g los $90. S¢
incrementaron las importaciones a pesar de los esfuerzos el gobiems en resteingiclas, Ello
ha incidido en la balanza comercial delicilacia, Bl pais sigue caracterizindose por una
dependencia en la prgluecian v exportacion del petedleo.

51 bien la tass de desocupacion del 4.80% no se puede considerar elevada, es preocuponte
una tasa de subemplea del 43 33%., especialments noteriy en iwdades come Guavaguil ¥
Ambato. Lo falte de inversion privada v la marginal inversidn extanjers se han
caruclertaade duranle ¢l ago 2013

LA EXMPRESA

Durantz el afio 2013 Ruabluco abluva un volumen de producetdn superier al del 2002, ¥
también  se incrementd la operaeion de estampacion, la misma que ha ido creciendo @ lo
large del ato,

Las niveles de productividad se han mantenido estables v se ha pugsto especial cmpein en
gl controd de pasios

Durante ] afie nos hemos orienludo parbeolarmenle en inversiones  que mpligquen
incrementos de productividad, gsi coma conlrol de wastos. Ha exiside ona clevadda wmsa de
rotacian de persenal, debidoe a un rabajo cxbavstivo de scleecion v sustitucion do operarios
gue mar cumplian von los requerimicngos de calidad ¥ productividad cxigidos,

HESULTADOS

A continuacidn se presentan Tas cilfras mas relevantes de Jos resultados del gjercicio:



Resultados finaneivros:
Ruabluca pererd uny ulilidad despuds de impuestos de $101.920.24
Las vantas representaron ungs ingresos de S450.913.98, un 13.43% mas que en ol 2002,

Las vostos de {abricacion sumaran 524427141 {un 9.58% mds que en 20120 v lns sustos
de administracidn ¥ comercializocion fueron de So0 487,923

Cuentas de Balance:
Destacaremos las cuentas mds importanies,
Activo:

E1 tolal de activos lo componen los Bancos, Dewdores, Anticipos, Inventarios v Activos
fijos como maguinaria ¥ equipo, mucbles ¥ cnseres v equipes de computacion. Teds elln
suma un total de 270,474 91

Masivo:

Lin cuenlas par pagar, proveedores, beneficios sociales, Impuestos poe pagar v sezur social
pair pagear enemes wn lolal de 6816314

PPatritmiattin:

0 valer dul patnimanio es de 820231177

la Administracidn es respansable por Ja preparacion ¥ presentacion razenable de las
eslades linaneieros de conformidad con las Movmas Internacienales de Informacién
Financiera NIIF s, 1a cual incluye el disefio, implementacion » la mantencidn del Canteol
Interno relevante para la preparacion v pressotacion razonable de los Estados Vinancigoos,
los cuales estan libres de representacionss eredneas de importancia relativa, va sea debido 2
frande o errar

- Normas sobre propiedad intelectual v derechos de autor:

Do acucrdo a la resolucidn 040k L10O0] d la Superintendencia de Clompafiias publicada ¢
10 de marzo del 2003, la cmpresa debe exponer sobre ol estado de cumplimicnto de [as
nommas sobre propicdad intelectual v dercchos de sutor, Con <l fin de marantiza la
autenticidad de los (roms preducidos por la empresa, ésta ticoe legalizados ¥ acrualizadas
los registros de las marcas de su propiedad. 12e igual macers, constata la propiedad de las
marcas subcontratadas por terceros  va sea a aveés de la presentacion de contrates de
licencia o de las representaciones de sus clisntes.



FERSPECTIVAS PARA EL 2014

Iin general nos dirigimos hacia una economia global en procesn de lenty recuperasion,
caractorizada por un incremento de Jos precios de las maleriys primas ¥ una endencia a
subida de las tasus de inlerds,

Begin la Cepal, Ecvador lendri ung crecimicnto del 3.8% aungue la estimucian olicial gira
en torne al 4.01%, El pais seguird teniendy diliculunles para consceuir financiamiento
cxtemo, lo que unido a upa reduceitn de las remesas de los migrantes, Tragilidad en el
precie del barril de petreleo, la falta de inversion privada » marginal inversian extranjers,
hace que la austeridad y disminucion de las importaciones sea el panorama al que nos
debetiamos enfrentar en 2014,

Plan de accidn parn el 2014:

Clowiie 2014 estard mavcado por wnz disminecidn de las venlas de  productos
confeeclonades, fundamentalmente debida o que algunes clicntes decidicron Impoertar
productos de Peril. Se hard gestiones por Teeuperar a cstos clientes, en base a buena calidad,
preciog adecoados v capacidad de reaccion superior a la alternativa de umporiar. Por otre
latls existird un crecimicnto en |a facturacion de eSLAmMpacian, pues existe una lendencia de
madd mas agresiva en esee procesa, Daperamoes mujorar Jos niveles de productividad, pues
durante el afto 2013 se trabajé mucha en la seleecion v preparacién de un equipo de crabajo
mds eliciente.

Para terminar, sefiores accionistas, quersmuos manifestar nuestr prelundo aeradecimicento
por la conflanza ¥ apovo demastrado en los geculivos ¥ Gereneig de Ruabluce 3.4, o cual

nog compromesle en conseguir los objetives do erceimicnto do la cmpresa v su proyoeoian
internacional en los ufios venildenos,

Dz los sefiores accionistas.

Cuita, 9 de Abril del 2014




