INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE RUABLUCO S.A.

Presentamos a ustedes el informe econémico correspondiente al & 2010 con un ardisis
de los acontecimientos y resultados del @ en menci6n, as como previsiones esperadas
para el 2011.

El do 2010 ha terminado con un nivel de inflacién del 3.33% que es casi un punto
menor a la del mismo periodo del 2009.

Este d% se ha caracterizado por un mantenimiento del volumen de produccién petrolero,
con un incremento significativo del precio del barril de petdieo. En el dio 2009 tuvimos
un precio promedio de $52.6 y se ha cerrado el 2010 con un precio de $84.11 el barril.
Las remesas de los migrantes decrecieron nuevamente en 43.8 millones,
fundamentalmente debido al problema de desempleo que aqueja a Europa.

Si consideramos que la balanza comercial de nuestro pas se basa especialmente en las
exportaciones petroleras, los resultados son alarmantes. Si bien en el dio 2009 se obtuvo
una balanza en contra de $680 millones, la situacién empeor6 en el 2010 llegando a la
cifra de 1461 millones de dficit.

Aunque espegbamos que el 2010 se caracterizara par un manejo austero de las cuentas
fiscales, ello no ha sucedido. Se ha seguido manteniendo una politica clientelista para
mantener el respaldo popular hacia el ggimen. No se ha hecho inversiones en el sector
productivo, aunque se podida destacar un mejoramiento significativo de las redes viales
del pas.

El crecimiento del PIB segn CEA ha sido en el 2010 de un 2.5% y el riesgo pais se ubic6
en Diciembre en los 996.4 puntos, cuando el promedio de la regi6n es de 397 puntos.

El nivel de desempleo del 7.4% es un dato poco s6lido, si consideramos que el
subempleo termirdel o con un 49.6% de la PEA.

La curva de aprendizaje de los operarios se ha desarrollado en forma adecuada y los
niveles de productividad y calidad requeridos han cumplido con las expectativas. La
demanda se ha podido mantener, casi en exclusividad a traws de la venta de prendas a un
solo cliente, de acuerdo a la capacidad disponible.
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RESULTADOS

A continuaci6n se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio:
Resultados financieros:

Ruabluco gener6 una utilidad después de impuestos de $45166.47

Las ventas representaron unos ingresos de $347.335, un 178.79% mas que en el 2009.

Los costos de ventas sumaron $239.725 y los gastos de administracion y comercializacién
fueron de $16.465

’ Cuentas de Balance:
Destacaremos las cuentas més importantes.
Activo:

El total de activos lo componen los Bancos, Deudores, Anticipos, Inventarios y Activos fijos
como maquinaria y equipo, muebles y enseres y equipos de computacién. Todo ello suma un
total de 281.106

Pasivo:

En préstamos, proveedores, beneficios sociales, impuestos por pagar y seguro social por
pagar tenemos un total de 228.074

_ Patrimonio:
El valor del patrimonio es de $53.032

Los resultados del periodo reflejan una utilidad antes de impuestos de $69.851

.- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resoluciéon 04.Q.1.J.001 de la Superintendencia de Compaiiias publicada el
10 de marzo del 2003, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la
autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas
subcontratadas por terceros ya sea a través de la presentacion de contratos de licencia o de
las representaciones de sus clientes.
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PERSPECTIVAS PARA EL 2011

El afio 2011 es un periodo de tiempo marcado por una consulta popular con fuertes tintes
politicos. Una politica fiscal errada, en un pais en el que la brecha comercial no petrolera es
de 5434 millones, un 54% mas que en el afio 2009, es algo para preocuparse. No hay mucho
que el gobierno pueda hacer para evitar la salida de divisas: frenar las importaciones a través
de prohibiciones e impuestos, ocasionando incrementos de precios por productos importados
mas caros y represalias comerciales de otros paises. La otra opcién seria propiciar el ingreso
de divisas a través del incremento de las exportaciones o alentando la inversion extranjera, la
cual ha llegado a su peor nivel en muchos afios. Los datos acerca del crecimiento del PIB son
cuestionables, pues estan sustentados principalmente por la inversion publica. Tema peligroso
si consideramos la gran dependencia del presupuesto del estado ante el precio del petroleo, y
también porque las plazas de trabajo creadas por el sector publico tienen un alto componente
temporal y burocrético.

El estado no debe olvidarse del papel protagénico de la empresa privada si se desea crear
empleos formales. La seguridad juridica, la solidez institucional y el modelo econdémico
deben ser coherentes si el objetivo es fomentar las inversiones, de lo contrario la inversion
extranjera seguird marcando minimos.

Plan de accion para el 2011:

Durante el afio 2011 esperamos mantener el nivel de demanda de los clientes actuales y
buscaremos alternativas para incrementar las ventas a otros clientes nuevos

En cuanto a la produccion, ya hemos concluido la curva de aprendizaje y el personal esta
adecuadamente entrenado para ofrecer una buena calidad con un costo razonable. Estamos
actualmente en una etapa de perfeccionamiento de procesos, con el fin de pulir y depurar
algunos tiempos improductivos.

Para terminar, sefiores accionistas, queremos manifestar nuestro profundo agradecimiento por
la confianza y apoyo demostrado en los ejecutivos y la presidencia de Ruabluco S.A. lo cual
nos compromete en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion

internacional en los afios venideros.

De los sefiores accionistas,

Quito, 28 de Marzo del 2011




