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INFORME GERENCIAL 

INFORME A: La Asamblea General de SEINATRANSIA S.A. 
DE: Priscila Parra Samaniego Gerente General SEINATRANSIA S.A. 
REFERENCIA: informe del análisis financiero del ejercicio 2009. 
FECHA: Enera 2010 

De mi especial consideración: 

Grato es dirigirme a usted, expresándoles mi cordial saludo y a 
la vez cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente 
General pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de 
SEINATRANSIA S.A. durante el ejercicio económico del 2009. 

El informe Financiero que les hago llegar está estructurado de la forma que se detalla. 

1.-ANTECEDENTES: 

SEINATRANSIA S.A. con RUC N* 1792202604001 fue constituida el 3 de junio del 2009, y 
está inscrita bajo el N? 1731 del Registro Mercantil, Tomo 140 de la ciudad de Quito. 

11.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA El. EJERCICIO ECONOMICO DEL 
2.009 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.009, a pesar de tener solo 5 
meses de actividad económica, la situación de la empresa ha sido moderadamente favorable, 
lo que se refleja en sus estados financieros. Los esfuerzos de la administración han estado 
encaminados para que la empresa se afiance y tenga un crecimiento en el giro n normal de sus 
actividades. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2,009, con el esfuerzo 
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus colaboradores se consiguieron importantes 
metas y logros como son: ¿ 

1.- Una mejor participación en el mercado del transporte terrestre pesado, legando a ser 
reconocida en:poco tiempo como una empresa seria, ágil y responsable, 

2.- Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes líneas :de servicios 
complementarios como es Estibaje, Montacargas, Desconsolidaciones y Custodios; 
robusteciendo:as! los ingresos por servicios prestados por parte de la empresa. 
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3.- Tener una política de logística influyente de tal manera que nuestros clientes conozcan de 
las ventajas de nuestros servicios. 

1.-OBJETIVO DEL ANÁLISIS: 

El análisis financiero tiene como objetivo fundamentalmente determinar la posición económica, 
financiera y patrimonial al 31 de diciembre del 2009, en que se encuentra la empresa. 

I.-METODOLOGÍA DEL ANÁLISIS: 

De acuerdo con la convenido con la finalidad de conocer la posición de la empresa se ha 
aplicado los principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y considerando las NEC en 
todo su desarrollo, no se ha podido hacer una comparación vertical en vista de que este es el 
primer año que la empresa tiene vida económica. 

IV.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración, tales como de conseguir 
personal capacitado para las diferentes actividades realizadas por la empresa. 

V.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.009 EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2.009, en lo referente a los aspectos administrativos, cabe recalcar que este 
año ha sido de aprendizaje, de asesoramos para cumplir con el papel que cada uno de los 
administradores tenemos al haber aceptado nuestros cargos. En lo laboral, las fuentes de 
trabajo que se han incrementado están totalmente legalizadas tanto en el Ministerio de Trabajo 
como en el Seguro Social Ecuatoriano. Y, en lo legal, la empresa se ha desenvuelto en un 
ámbito normal logrando cumplir con sus obligaciones societarias, gracias a la asesoría del 
Perito en la Materia quien nos ayudo en la Constitución de SEINATRANSIA S.A. 

VI.- INFORMACION FINANCIERA A ANALIZAR: 

    
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 7 
Saldo : Saldo 

Código Descripción Debe : Haber 

1. ACTIVO 
1.1. ACTIVO CORRIENTE 
1.1.01. : ACTIVO CIRCULANTE 
1.1.01.01.. CAJA GENERAL 
1.1.01.01.01 ' Caja 21,50 0,00 

Caja chica 150,00 0,00 
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1.1.01.01.02 

Total: CAJA GENERAL 171,50 0,00 
1.1.01.02. BANCOS 

1.1.01.02.01 Banco Pichincha Cta.Cte. 3.945,08 0,00 

Total: BANCOS 3.945,08 0,00 

Total: ACTIVO CIRCULANTE 4.116,58 0,00 
1.1.02. CUENTAS POR COBRAR 

1.1.02.02. CUENTAS POR COBRAR SOCIOS 

1.1.02.02.01 Parra Samaniego Olga Priscila 569,51 0,00 
1.1.02.0204 Parra Zavala Pedro Filiemon 469,18 0,00 

Total: CUENTAS POR COBRAR SOCIOS 1.038,69 0,00 

Total: CUENTAS POR COBRAR 1.038,69 0,00 

1.1.03. CUENTAS POR COBRAR TERCEROS 

1.1.03.01 Anticipo de Viajes 200,00 0,00 

1.1.03.50 Varios a Corto Plazo por Cobrar 120,00 0,00 

Total: CUENTAS POR COBRAR TERCEROS 320,00 0,00 

1.1.05. DOCUMENTOS POR COBRAR 

1.1.05.01. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 
importadora Exportadora CLAUPET CIA LTDA. pr 

1.1.05.01.01 Cobar 187,55 0,00 

1.1.05.01.09 Siatilogistics S.A. por Cobrar 3.919,02 0,00 

Total: CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 4.106,57 0,00 

Total: DOCUMENTOS POR COBRAR 4.106,57 0,00 

1.1.06. ACTIVO DIFERIDO 

1.1.06.05 Créd.imp. A la Renta Años anteriores 747,41 0,00 

Total: ACTIVO DIFERIDO 747,41 0,00 

Total: ACTIVO CORRIENTE 10.227,75 0,00 

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE 

1.2.01 Muebles y Enseres 625,00 0,00 

1.2.02 Dep. Acu. Muebles y Enseres 0,00 26,04 

1.2.05 Equipos de Computacion 1.315,00 0,00 

1.2.07 Dep. Acum. Equipos de Computacion 0,00 180,81 

Total: ACTIVO NO CORRIENTE 1.733,15 0,00 

1.3. OTROS ACTIVOS 

1.3.02 Gastos de Constitución 870,13: 0,00 

1,3,03 Amort. Gastos fr Constitución 36,25 

Total: OTROS ACTIVOS 333,88: 0,00 
Total: ACTIVO 12.896,28. 0,00 
PASIVO 

2. PASIVO CORRIENTE 

2.1. CUENTAS POR PAGAR SOCIOS ; 
2.1.02. Parra Samaniego Olga Priscila por pagar 0,00. 1.940,00 
2.1.02.01 Parra Zavala Pedro Filemon por pagar 0,00: 988,10 

2.1.02.05 Salazar Espin Francisco Mesias por pagar 0,00: 1.522,35 

2.1.02.10 Total: CUENTAS POR PAGAR SOCIOS 0,00: 4.450,45 
OBLIGACIONES POR PAGAR 

2.1.03. S.R.!. por Pagar 0,00 390,24 

2.1.03.05 Total: OBLIGACIONES POR PAGAR 0,00 390,24 

OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR 

L.E.S.S. por Pagar 0,00 216,24 
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2.1.04. 

2.1.04.01 Provisión Sueldos Adicionales 0,00 578,88 

2,1,04,02 Participacion de los Empleados por Pagar 0,00 6,80 

2.1.04.03 Total: OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR 0,00 891,92 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO 

2.1.05. Fletes Terceros por Pagar 0,00 5.537,38 

2.1.05.06 Varios por Pagar a Corto Plazo 0,00 13,44 
Total: OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORTO 

2.1.05.59 PLAZO 0,00 5.550,82 

Total: PASIVO CORRIENTE 0,00 11.193,43 

Total: PASIVO 0,00 11.193,43 

PATRIMONIO 

3. CAPITAL 

3.1. Capital Social 0,00 800,00 

RESULTADO EJERCICIO FISCAL 0,00 32,72 

3.1.02 Aportación Futura Capitalización 0,00 870,13 

0,00 

3.1.03 Total. CAPITAL 0,00 1.702,85 

Total: PATRIMONIO 0,00 1.702,85 

12.896,28 0,00 

Total Activo 0,00 12.896,28 
Pasivo + 
Capital 

12.902,06 12.902,06 

Suman Total 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 

Satdo Salido 
Código Descripción Debe Haber 

4. INGRESOS 

4.1. INGRESOS OPERACIONALES l 
4.1.01 Servicio de Transporte Pesado 0,00 75.083,35 

4.1.04 Aporte de Oficina 0,00 : 40,00 

4.1.06 Varios Complementarios 0,00 130,00 
Total: INGRESOS OPERACIONALES 0,00 75.253,35 

4.2. INGRESOS NO OPERACIONALES 

4.2.06 intereses Ganados 0,00 : 7.60 

4.2.15 Otros Ingresos 0.00: 333,78 

Total: INGRESOS NO OPERACIONALES 0,00: 341,38 

Total: INGRESOS 0,00 75.594,73 
5. COSTOS Y GASTOS i 

5.1. COSTOS 

5.1.1. : COSTOS OPERACIONALES 

5.1.1.01 : Pago Fletes Terceros 53.648,31 0,00 

5.1.1.04 : Estibaje 163,27 0,00 

5.1.1,11 + Gasto Custodio 130,00 0,00 

i Total: COSTOS OPERACIONALES 83.941,58 0,00 
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Total: COSTOS 83.941,58 0,00 

5.2. GASTOS OPERACIONALES 

5.2.1. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 
5.2.1.01. REMUNERACIONES ADMINISTRATIVAS 

5.2.1.01.01 Gastos Sueldos y Salarios 4.802,16 0,00 

Total: REMUNERACIONES ADMINISTRATIVAS 4.802,16 0,00 

5.2.1.02. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMINIZACIONES 

5.2.1.02.01 Gasto Aporte Patronal 583,50 0,00 

5.2.1.02.02 Bona Patronal 1.326,83 0,00 

5.2.1.02.06 Décimo Tercer Sueldo 275,15 0,00 

5.2.1.02.07 Decimo Cuarto Sueldo 254,19 0,00 

5.2.1.02.09 Vacaciones 135,79 0,00 
Total: BENEFICIOS SOCIALES E 
INDEMINIZACIONES 2.575,46 0,00 

5.2.1.04. OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 

5.2.1.04.01 Gasto Arriendo 750,00 0,00 

5.2.1.04.02 Gasto Comisionistas 40,00 0,00 

5.2.1.04.03. PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD 

5.2.1.04.03.01 Gastos de Impresiones y Fotocopias 242,57 0,00 

5.2.1.04.03.03 Servicios de internet 111,60 0,00 

5.2.1.04,03.04 Propaganda 145,00 0,00 

Total: Promoción y Publicidad 499,17 0,00 

5.2.1.04.04. — SUMINISTROS Y MATERIALES 
5.2.1.04,04.01 Consumo Utiles de Oficina 494,13 0,00 

5.2.1.04.04.02 Suministros y Herramientas 118,82 0,00 

5.2.1.04.04.03 Mantenimiento en General 90,14 0,00 

Total. Suministros y Materiales 703,09 0,00 

5.2.1.04.05. GASTOS DE GESTIÓN 

5.2.1.04.05.01 Agásajo Navideño 474,79 0,00 
5.2.1.04.05.02 Alimentos y Refrigerios 108,46 0,00 
5.2.1.04.05.03 Donaciones y Presentes 25,00 0,00 

Amort. Gastos de Constitución 36,25 

5.2.1.04.06 Transporte y Movilización 203,71 0,00 

Total: Gastos de Gestión 848,21 : 0,00 

5.2.1.04.07. SERVICIOS BÁSICOS 

5.2.1.04.07.02 Luz 57,25 ' 0,00 

5.2.1.04.07.03 Teléfono 334,82 0,00 

5.2.1.04.07.04 Gastos de Comunicación 394,38 0,00 

Total: Servicios Básicos 786,45 0,00 
5.2.1.04.09. — IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS ¿ 

5.2.1.04.09.01 Gastos impuestos 0,88 | 0,00 
5.2.1.04.09.03 IVA Pagado 216,52 0,00 

5.2.1.04.10 Depreciación de Activos Fijos 206,85 ' 0,00 

Total: IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 424,25 0,00 

Total: OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 4.014,92 0,00 

5.2.1.05. GASTOS FINANCIEROS 

5.2.1.05.02 * Gastos Servicios Bancarios 179,06 0,00 
: Total: GASTOS FINANCIEROS 179,06 0,00 

" Total: GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS — 11 .607,85 0,00 
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Total: GASTOS OPERACIONALES 11.607,85 0,00 

Total: COSTOS Y GASTOS 75.549,43 0,00 

Total Ventas 0,00 75.594,73 

Gastos 75.549,43 0,00 

45,30 

Suman Total 75.594,73 75.594,73 

Del análisis de la información antes expuesta puedo concluir que la empresa se ha mantenido 

económicamente en estos 5 meses a pesar de que no contábamos con capital de trabajo incial, 

lo que nos preveíamos era tener un margen de pérdida por este lapzo pero los estados 

financieros nos demuestran que para el siguiente año nuestra operación tendrá un mejor 

resultado. 

Vil.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL. EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2.010 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva de la empresa, 
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como fortalecer la imagen 
ante sus clientes aun más de la que ha ganado hasta la fecha. 
Para el ejercicio 2.010, se recomienda implementar estrategias publicitarias para ofertar 
nuestros servicios a fin de incentivar el crecimiento de la empresa, especialmente basados en 
estrategias para mejorar nuestra participación en el mercado. 

Por otra parte elaborar manuales de procedimientos y mantener una política racional para la 
reducción de gastos. 

Adicionalmente se recomienda ampliar nuestra cartera de clientes para no sentirnos 
dependientes de los que en la actualidad servimos. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 
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