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Me place presentar el sugwente mforme a Ios accnomstas de la empresa
Administracion de Proyectos de Desarrollo APDProyectos Cia. Ltda., empresa que
ha gozado de la confianza de sus inversionistas y ha consolidado un portafolio de
activos e iniciativas que brindaran sus frutos en los afios venideros. El objetivo
de este informe es el de poner en su conocimiento las acciones tomadas durante
eI ano 2011 y brlndar recomendacnones para el 2012 '

La reIaCIon con MOP Envnronmental Solutlons Inc se consolidé en el 2011
mediante la importacion de varios contenedores de 40 pies de la linea completa
de absorbentes y se consolidaron ventas en un 70% del mercado de la industria
hidrocarburifera del pais. Por otra parte, la relacién comercial con las empresas
de sub-dnstrlbuaon 'del absorbente MOP no ha brindado los frutos esperados,
pues las tres empresas han tenido limitados volimenes de venta en mercados ya
consolidados por ellas, lo cual demanda acciones para eI 2012 como se destaca
en las recomendaaones de este informe.

El Proyecto dengminado La Merced ha progresado en todos los preparativos de
- consolidacion e integracién de los 3 lotes en un solo cuerpo, la delimitacién fisica
perimetral del conjunto y el trémite aclaratorio con el Municipio de Quito con
respecto al lote 13 ha sido transferido bajo relacién contractual al abogado Paul
Ramirez para culmmar el |mpasse generado por dIChO entldad local :

Se concreté una estrategia de imagen corporativa ‘acorde al mercado y al
crecimiento posible en Ecuador, incluyendo la participacidn por primera vez en la
feria especializada de la industria petrolera en Ecuador: Oil & Power 2011
encamlnado a abrir mercados nuevos e incremento de ventas. :

Las ofi cinas de la empresa fueron reubicadas a un nuevo espacw que a la vez

ofrece mayor capacidad de bodegaje y almacenamiento y areas cémodas de -

trabajo para el personal que ‘colabora con nosotros.

En el area de consultona estratéglca, se e]ecuto un proyecto para la empresa
multinacional Herbalife del Ecuador S.A., mismo que continuara brindando sus
frutos en el 2012,

Se contintio con la miciatlva de la administracién del bien inmueble ubicado en el
sector de la Bosmediano en el cual la empresa répresenta al propietario y se
colaboro en el proceso de promocionarlo para la venta oportuna en enero del
2012. . :
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La decisién de incursionar en la linea de servicios de construccién, promocion y
manejo de proyectos de vivienda e ingeniera de servicios complementarios
especializados tales como gas centralizado, remodelaciones, sistemas de
seguridad integral e hidraulica-sanitaria fue revisada y no se llegé a incursionar
en ella por las condiciones del mercado ecuatoriano de la construccion que no
resultan atractivas para APDProyectos Cia. Ltda.

Se decidi6 discontinuar la representacién de la empresa londinense PlexusEnergy
ya que no se encontraron proyectos en los cuales su participacién al mas alto
nivel en el sector minero y petrolero fuese posible.

En lo econdémico y legal la empresa se encuentra con la contabilidad al dia y se
ha recomendado al socio mayoritario se realice un aporte de US$85,749.29
(ochenta y cinco mil setecientos cuarenta y nueve 29/100 ddlares americanos)
para capitalizarlo en el 2012 con miras a cumplir con todos los parametros
contables requeridos; ha cumplido con todas sus obligaciones ante todo
organismo de control incluyendo la Superintendencia de Compaiiias, el Servicio
de Rentas Internas — SRI, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS.

Se acordé con el socio mayoritario, ingeniero Fernando L. Benalcazar, que por su
propia decision, no cobrard intereses de los pasivos que la empres mantiene con
su persona y se decidié establecer un plan de pagos a partir del segundo
semestre del 2012.

Recom aciones:

Culminar los detalles de representar formalmente en el Ecuador y en otros paises
de América Latina con Montana Microbial Products de los Estados Unidos para
participar directamente en la expansion de sus negocios en América Latina.

Revisar y/o cancelar oportuna y legalmente la relacion con las empresas de sub-
distribucion del absorbente MOP por a falta de resultados brindados en el 2011 y
adoptar una nueva estrategia propia de comercializacion directa como
APDProyectos Cia. Ltda.

Impulsar el negocio de MOP en Per( y Brasil de una manera mas estructurada a
través de un subdistribuidor local para ese mercado y expandir la introduccién
del producto al mercado de Colombia.

Defi nlr un portafollo de proyectos de desarrollo para el periodo 2012-2015 como
feae PDProyectos Cia. Ltda.
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Elaborar una imagen corporativa acorde al mercado y al crecimiento y estrategia
de expansion de la Empresa en Ecuador y Peru, incluyendo la actualizacion
frecuente y eficaz de su pagina de Internet.

Aumentar el capital de la empresa en por lo menos el valor recomendado al socio
mayoritario, esto es, US$85,749.29 (ochenta y cinco mil setecientos cuarenta y
nueve 29/100 ddlares americanos) para capltallzarlo y formalizarlo medlante.
escritura plblica en el 2012.

Los terrenos del proyecto denominado La Merced deberan mantenerse a valor
histdrico hasta que se culmine todo la etapa preparatoria y el anteproyecto, y se
esté en capacidad de lanzarlo al mercado local a valor comercial.
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