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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2011

A LOS SENORES SOCIOS:

Conforme a lo previsto en la Ley de Compafiias, en el Estatuto Social de
CEPAPRODUCCION CIA LTDA y en el Reglamento para la presentacion de informes
de administradores emitido por el correspondiente Organismo de Control, presento a

. ustedes Informe Anual de esta Gerencia General de las actividades desarrolladas en
el ejercicio econémico 2011, el mismo que se desarrolla de la siguiente manera:

I. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES.

El afio 2011 se caracterizé por ser un afto muy dificil en el aspecto econémico a
nivel mundial por la recesion conocida por todos y sus consecuentes efectos
econémicos.

A pesar de lo anterior, la empresa en el gjercicio econémico 2011 tuvo ventas de
USD 807.393,20, sin embargo, el aumento de costos producidos por lo manifestado
en el primer pamrafo a lo cual se suma el hecho de haberse incrementado el
impuesto a la salida de divisas resultando que los costos del proceso sean
significativamente altos, reflejandose en el resultado del ejercicio en andlisis.

Considero que los objetivos prgviétos para el ejercicio econémico .2011 se han
cumplido en la medida en que la empresa ha sabido enfrentar la crisis.

Il CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

En CEPAPRODUCCION CIA. LTDA,, las decisiones emanadas de la Junta
General de Accionistas se han cumplido, estrictamente. A :
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Il. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDI'NARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

AMBITO ADMINISTRATIVO

La Gerencia General, durante todo el ejercicio econémico ha procurado el
ordenamiento administrativo de la Compaiiia, al efecto y en coordinacion con los
socios de la Empresa, se mantuvieron varias reuniones de trabajo cuyo objetivo
era la determinacién de una adecuada estructuracién de modo de alcanzar la
eficiencia y el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la
Compaiiia.

ANBITO LABORAL

Por la naturaleza de los servicios que presta CEPAPRODUCCION CIA. LTDA.,
existe un personal de planta, alrededor de 24 personas incluidas el socio-
empleado ' que cumplen las diversas tareas que permiten el normal
desenvolvimiento de la Empresa.

Se ha procurado establecer una politica salarial acorde al tamano de la Empresa y
al mercado laboral del sector en especial para los trabajadores de campo, este
hecho permite uniformidad en los valores que se pagan y tranquilidad en los
empleados contratados en un mismo proyecto. En ciertas ocasiones, por la
naturaleza del servicio a prestar o por la urgencia en la necesidad de incorporar
personal, se negocian montos distintos a los planificados.

Se di6 cumplimiento con la resolucién segun el articulo 8 del Cédigo de la
Produccién el salario digno, por lo que se realizé el calculo respectivo recibiendo
15 empleados de la compaiiia.

AMBITO LEGAL

En esta materia no se reportan novedades.

Todo lo relacionado a los aspectos societarios de la Compafiia, se encuentra al
dia, el capital de la compaiiia supera los minimos exigidos porlatey. ... ‘
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Pidiendo Unicamente a la Superintendencia de Compafifas una ampliacién para la
presentacién de la Conciliacion Patrimonial correspondiente al afio 2010. Y en
relacion a las Nii'fs se esta trabajando en conjunto con la responsable de la parte
contable, el duefio del sistema Adempiere con la finalidad de aplicar las normas de
acuerdo con la actividad de Cepaproduccion.

IV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y
DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE

Sin perjuicio del andlisis de la situacion financiera de la Compaiiia, a desarrollarse
a continuacién, esta Gerencia deja constancia de la necesidad de elaborar un
Presupuesto y Plan Operativo al inicio de cada ejercicio econémico, de modo de
verificar, en el transcurso del afio, su cumplimiento y, de ser el caso, las
modificaciones que sean necesarias ajustadas a la realidad de la Empresa. Estos
instrumentos de planificacion, pemmitiran el control de las actividades de Ia
Compafila, la presentacion de datos reales cuando se requiere acudir a
instituciones de crédito.

ANALISIS COMPARATIVO
Afio 2010 Afio 2011
Ingresos 271.690,38 807.393,20
Costo 256.600,25 637.187,04
Gastos Adm. y ventas 36.956,09 151.132,10
Utilidad o pérdida -21.865,96 8.031,58

De la informacién precedente se evidencia un incremento en el volumen de
ingresos respecto del ejercicio econdémico del 2011, lo que implica necesariamente
un mayor volumen de costo y de gasto administrativo; sin embargo, en este
ejercicio se genera una Utilidad por las razones antes mencionadas.
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V. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO

Por 1o expuesto en el parrafo anterior, esta Gerencia sugiere que la Utilidad
obtenida sea asumida por los socios en proporcion a las acciones que posean.

VI. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

En general corresponden a las seitaladas en cada uno de los puntos desarrollados
en este Informe.

Para el afio que se inicia, se debera dar prioridad a la bisqueda permanente de
trabajo para el equipo adquirido y que el mismo tenga el respaldo absoluto de la
administracion de manera que se encuentre en éptimas condiciones de operacion.

CEPAPRODUCCION CIA. LTDA.

GERENTE GENERAL




