INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2012

A la Junta General de Socios de SOLUCIONES PUBLICITARIAS CiA. LTDA, es una
empresa que fue creada el 21 de mayo del 2009, con el objetivo de dedicarse al arte
publicitario en general Importacion v Exportacion de equipos y maquinaria, insumos,
materiales, repuestos y accesorios, manuales, catilogos, etc., que tengan relacion al ane
publicitario. Elaboracion, Fabricacién, Compra, Venta y comercializacion de articulos
relacionados con ¢l Arte Publicitario; impresion de Gigantografia; Impresiones Offser;
Impresiones Laser, Fabricacion de Vallas Publicitarias para carreteras, edificios, locales
comercigles, Elaboracion y Fabncacion de Roétulos Comerciales Luminosos y sin
[luminacion; entre otros.

La Gerencia, somete a su consideracion los aspectos mds relevantes para la empresa en
el ejercicio economico 2012, asi como los resultados de la gestion realizada por la
Gerencia en el aflo pasado. Entre las medidas de mayor impacto se encuentran:

* Incremento de nuevos chientes
e Se pudo ingresar con nuevos disefios y de esta manera ser mas competitivos

* Mantenemos en la vanguardia de los cambios que se dan respecto a las Normas
Internacionales Financieras, en el 4mbito tributario, contable y societario.

¢ Se ha generado nuevos puestos de trabajo.

Es importante indicar que en el aflo 2012, las ventas no cumplieron con las metas que
nos propusimos, todo lo contrario con el afio 2011, a continuacion se presentan los
cuadros que muestran los niveles de ventas alcanzados en el afio 2012 v 2012:
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Mes Aiio 2011 Afio 2012
Tarifa 12% Tarifa 12%  Tarifa 0%
Enero 6,087.90 842351 0,00
Febrero 11,619.33 6,662.15 0.00
Marzo 7,763.57 12,796.53 0,00
Abril 15,179.46 11,537.43 0.00
Mayo 16,815.55 10,354.65 0.00
Junio 11,787.89 26,975.90 0.00
Julio 30,572.39 15,068.66 0.00
Agosto 15458.03 9,235.29 0.00
Septiembre 16,128.20 10,337.70 0.00
Octubre 48,313.31 9,040.87 50,00
Noviembre 41,357.49 29,384 .45 0.00
Diciembre 31.347.59 28,645.90 0.00

Total 252,430.71 178,463.04 50.00



En relacion con nuestros clientes, importante pilar de crecimiento para la empresa, han
incrementado, con lo cual nos hemos extendido hacia nuevos mercados. Tenemos la
suficiente dispopibilidad de stock para atender nuevos retos v expandimos en el
mercado.

El aflo 2012 no ha sido un afio facil, pero cada drea ha puesto lo mejor de si v con
mucho esfuerzo, al final del dia los resultados estdn aqui y la dinimica de progreso es
reforzada, por lo que quiero agradecerles a todos por esto. El esfuerzo de los empleados
de ln empresa ha contribuido de manera fundamental a la consecucion de los resultados
gracias a su profesionalismo y dedicacion.

Ademas de esto la sensible recesion econdémica del Ecuador, y la pérdida de
competitividad con nuestros paises vecinos, hardn que nuestros clientes se vean
afectados y su capacidad de compra se vea reducida, si bien consideramos que a lo largo
del ejercicio esta situacion tenderi a mejorar y nos ayudard a generar nuevas ventas y el
volumen de negocio adecuado para la sostenibilidad de nuestra empresa.

Lo creemos firmemente en el futuro y animamos a todos los componentes de la misma a
trabajar con perseverancia y tenacidad sobre el proyecto iniciado.
Propuestas para el 2013:
* Agilitar los trimites con las tarjetas de crédito.
e Fortalecer las ventas, hasta lograr un minimo mensual de $ 20.000, para lograr
ingresos que permita originar resultados positivos, con el proposito de fortalecer
financiernmente a la compafiia.

¢ Dar cumplimiento a todos los requerimientos de los organismos de control: SRI,
Ministerio de Relaciones Laborales, Supernintendencia de Compafiias.

. an]mr ¢l funcionamiento del departamento financiero administrativo.
Pongo este informe a consideracion de los Socios.
Sin otro particular,

Ing. Marilza Tenecora Ibujés
Gerente



