Quito, 28 de abril de 2017

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
TRANSPORTES SELECTOS TRANSPORSEI 5.4,

FPresente.-
Seflores Acctonistos:

En cumplimiento a lo dispuesfo por la Ley de Compariias, Estatutes Socidles de
la Compafiia y mds disposiciones legales, me permito poner en conocimiento de
los Seftores Accionistas, para st consideracton y aprobacion, los estados
financteros por el ejercicio econdmice 2016, de la Compaftic TRANSPORTES
SELECTOS TRANSPORSEL S.A,

ANTECEDENTES.,-

Mis funciones como Gerente las inicié desde el 19 de abril de 2016, pero mi
deber ante Ustedes, Sefivres Acclonisins, es presenfar un informe zobre la
posicion. financierg integrul de la Compafita, un andlisis fidedigne e imparcial
del aspecto administrativo, legal y del campo- operativo, durante el ejercicio
econdmico del 1 de enero al 31 de diciembre del 2016,

1.- En lo gue significé la actividad durante el periodo econdmico 2016, en
general no se cumplieron los obfetivos previstos para el referido gfercicio, pues el
2015 constifuyd un qio atlpico por la inestabilidad administrafiva, situacion que
a la presente fecha estd superadd gracias a la parficipacidn proactiva de los
Sefnres Accionistas.

2.- Las getividades de Hpo gfecutivo iy administrative se realizaron de acuerdo a
lo dispuesto iy autorizado en sesiones de o Junta General de Acoionisios,
excepta la falta de aprobacion de estados financieros del giercicio econdmico del
afia 2014, los mismos que sin aprobocion previa g fuera del plazo legal, fueron
remitidos a la Superinfendencia de Compadias. Parad solucionar este
inconveniente, el 02 de dictembre de 2016 se realizéd lo Junita General de
Aeccionistas, a fin de conocer y apiobar los estados financieres e informes del
afio 2014 y el correspondiente envio o los organismos de control

3.- Respecto a los hechos extracrdinarios producidos durante el efercicio
econdmico 2018, se puede exponer los siguientes:

*  En el dmbito gdministrative, considero importante informar gue prodiicto
de criferios divergentes enfre accionistas, se producen cambios en la
Administracién de la Compantia el 5 de mayo de 2015 i el 16 de febrero
de 2016; cambios de administradores que no permitieron que exdsia
estabilidad y un eficiente modelo de gestion administrativa, con &l
correspondients incumplimiento de obligaciones ante los organismos de
control. Como hecho subseaienie es importante indicar gie o la presente
fecha, estas ohligaciones estdn prdcticamente superados, pues los
estados financieros del afo 2014, fueron conacidos y aprobados, segtin
s¢ explicd en el punto anterior i los estados financieros e informes del
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afio 2015 fueron conacidos y aprobados en Junta General de Accionistas
del 17 de febrero de 2017,

¥ En el ambito legal, existen fuicios en contra de TRANSPORTES SELECTOS
TRANSPORSEL 5.4, que lamentablemente han representado la utilizacion
de ingentes recursos econdmicos, stendo uno de los mds preocupantes, la
demanda del sefor accionista Carfos Alberfo Toscano Osoro. Se  soficltd
al estudio juridice patrocinador de esfos juictos, un informe sobre o
sttuacion legal actual de los mismos, luego de lo cual el Directorio tomard
las acciohes que mds convengan o los intereses de la Compariia.

# En el aspecto operative, de tgual moanern, productc de la falfa de
contimudad administrativa, no ha existide durante los afos 2014 y
2015, una gficiente gestion operativg, espectalmente en el cumplimiento
de los parametros establecidos por Resoluciones de la Secrefarfa de
Movifidad del DM, especialmente en lo relacionado a o implementacion
de lo cqja comiin y la corespondiente Efecucidn del Plun de
Fortalecimiente de la Calidad de Serwvicio de Transporte Publico
Intracantorial Urbane del Distrito Metropolitano de Quito, sifuacion que ha
redundado desfavorablemente en la economia del accionista, propietario
de la unidades que prestan el servicio de transporte urbano de pasajeros.

# Lo actual administracion, en funciones desde el 19 de abril del 2016,
realizd ingentes esfierzos para dar cumplimiento a los pardmefros de
cumplimiento de caja comiin y ser considerados en cafegoria A Yy el
correspondients incremento del subsidio. Considere prioritario i urgente
dar continuidad al cumplimiento a esta normativa legal por parte de los
todos los Sefiores accionistus duegfios de las unidades de transporte, lo
quie permitird permanecer en cafegorla A y ser acreedores al subsidio
ECONOmIco respectivo.

4.-ESTADOS FINANCIEROS ANO 2016

Para el cierre del gjercicio econdmico 2016, los estados financieros se vienen
elaborande con aplicacidn de las Normas Intermmacionales de Informacién
Financiera NIIF'S, por o gue este proceso forma parte de la aplicacion
ohligatoria de estq novmmativ.

Complementariamente a lo antes indicads, los estados findncieros fueron
elaborados con aplicacién de los principios Yy normas de Contabilidad, en
términos generales reflejan la realidad econdmica de la empresa Y nos permite
establecer los principales indices e indicadores fihancieros basicos, gue servirdn
para una oportuna toma de decisiones.

Cabe indicar gue este balance afoe 2016 incluye registros de regularizaciones de
cuentas contables de los aflos 2014 y 2015, ausies y reclasificaciones que se
presentarin como Notas explicativas o los estados financieros.

A continuacién se expresan en términos absolitos y relativos las cuentas del
estado de resultados en forma comparativa con ef afio 2015: (7




BHTADO DE RESULTADRDS CORMPARATIVIRE

Notas Explicativas:

1.- Los ingresos por aportes administrativos en el qilo 2016 aumentaron
respecto al 2015 en el 63.8% %, debido a que en el 2015 por los problemas
dirigenciales antes mencionados, se registran en forma parcial los aportes
administrativos, esfe problema se soluciona registrando este rubro en el 2016.

2.- El nubro ofros ingresos disminuye e el aio 2016 respecto al 2015 en menos
839%, debido a que, por el motive mencionado en ef nugmeral anterior, en el afio
2015 se requinid financiar con ingresos exiracrdinarios, obligaciones no
considerados presupuestariamente.

5.- A mivel de ingresos (ales se produce en ef afo 2016 un incremendo del 46.8
% respecto gl 2015, debido a que, como se manifesto anteriormente, en el aro
2015 se registran {os ingresos por los diferentes rubros en forma parcial, se
regulnriza en el afio 2016,

4.- Dentro de los gastos de operacion, estos se incrementan en el aflo 2016 en. el
30.4% respecto al 2015, Este incremento se produce basicamente porgue se
registran los gastos aperativos en formao parcial en el afio 2015, Pora el afio
2016 se regularizardn estos registros.

5.- En otros gastos que ho son de operacidn, se produce en el afio 2016 un
ncremento del 5¢.2% respacte al 2015 Esig sitiiavitn se produce por lo antes
indicado, los registros se realizan en forma parcial en el ario 20185, situncidn que
se regulariza en el afio 2016,
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Indicadores Flnanclevos.-

A continuacidn se realiza un andlisis comparativo de los indicadores
Jinancieros, tomando como base ef Balance General 1y el Estado de
Resuiftados, por los periodos enero — diciembre 2015 y 2016 respectivamente.

» Indice de Liquidez {Capital de Trabafo} = Activo Corriente — Pasivo
Corriente;

El Capital de Trabajo para fines de andlisis se considerd como sinonimo de
capucidad econdmica — financiera empresarial. La tendencia de este indice es
Positiva, demuestra gue la compafia se encuentra en capacidad de ecancelar
con solvendia sis obligaciones o corto plazo; sin embargo considero que es
importante fomar medidas parg therementar los ingresos o fravés de los aporfes
bara administracién, a fin de aumentar el active corriente y cumplir con
eficiencia econdmica las obligaciones para con los acreedores.

» Indice de Solvencla {Activo Corrlente / Pasivo Corriente):




Expresamos nuestro reconocimiento a los sefiores accionistfas gque en forma
proactiva han sido participes en mmejorar con eficiencia i gestion administrativa
Y operativa de la TRASNPORSEL S,A.

harco Mena C.
Gerente General




Este indice mide la capacidad de pago del pasivo corriente, es decir aguella gue
debe ser concelada durante un ejercicio econdmico, Si consideramos gue la
base de andlisis es 1, observamos que en el 2016 la compartia tiene capacidad
sificiente para solventar sus obligaciones, pues este indice presenta una
tendencie Positioa, of ascender de 1.3% en <f 2015 a 2,17 an o 20186
Anotemos que este indice es el mis Hgido para medir lu liguidez de una
empresd,

* Rentabilidad Sobre el Patrimonio= Resultados del Efercicio [
Patrimonio;

Este cuadro indica la rentabilidad contable que brindaria una empresd a sus
accionistas, por haber invertide su capital ¥ el mismo deberia ser comparado
confra uhg mversidon alternativa, La fendencia Posftiva se debe a gue
TRANSPORSEL S.A. se maheja como und empresa de seridcio piblico de
transporte de pasaferos, sin afidn de renfabilidad a nivel empresarial, sino mds
bien en funcién individual por accionista y propietario de lns unidades de
transporfe. Es por este molivo que o utitidad del efercicio es apenas de USD
11.791,49, pues lps tinicos ingresos que percibe la compadiin son las cuotas de
administracidn que solventan los egresos corvientes de la compafila.

Si analizumos en forma general los indices financieros antes indicados,
podemos anotar gue la situdcidn econdmica financiera de lo empresa a corlo Y
mediane plazo ha mejorado nofablemente. De fodas maneras, no se debe
descuidar en mantener y mejorar la gestion administrativa, especialmente en
procesos para optimizar la operatividad del servicio,

CONCLUSIONES

El gjercicio econdmico 2016, en términos generales ha sido favorable para la
compaiift, especialmente en €l aspecto econdmico por accionista, por el hecho de
estar clasificados en categoria A anfe o Secretaric de Movilidad, con el
correspondiente substdio economico gue corresponde o esta categoria.

En el aspecto socictario comtinuamos infervenidos por la Superintendencia de
Compafiias a pesar de que en un 0% de lus observaciones que fueron causales
de intervencion, hon sido superadas.




