INFORME DE COMISARIO 2015
TRANSPORTES SELECTOS TRANSPORSEL C.A.

Sr. Oscar Vaca

PRESIDENTE

Sr. Marco Mena

GERENTE GENERAL

Sefares Accionistas TRANSPORTES SELECTOS TRAMSPORSEL C.A,

En cumplimiento a lo que establece la Ley de Compafilas en su Art, 279 y 291;
y en concordancia con los Estatutos Soclales de la empresa; a continuacidn
so presente al INFORME DE LA COMSARIA 2015 a la gestién administrativa y

contable de dicho periodo.

ASPECTOS GENERALES.-

TRANSPORSEL C.A. se¢ mantiene Intervenida por el ente de control desde el
afio 2014, debido a varias irregularidades presentadas en la administracién,
irregularidades que deberdn ser desvirtuadas en su totalidad para el finlguite

de dicha intervencion.

Se recalca el hecho {Fecha) de la Junta General del 28 de Novlembre del
2015 en la que se designo a mi persona como COMISARIO de la empresa para
un periodo que fue interrumpido por las diferentes anomalias presentadas
por parte de ex administradores gue [o tnico que han logrado es retrasar el
buen funcionamiento de la institucion.

En razdn de haberse dado mas de una Junta General en un periodo corta de
tiempo con distintas fechas y en varios casos con el mismo Grden del Dfa,
incluyéndose docurnentos de representaciones con firmas adulteradas o

falsificadas como es el caso de una representacion por mi parte nunca/{i,:
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firmada al ex administrador Miguel Aguilera; en tal virtud se indica que el
presente INFORME establece una administracidn concluida con el clerre
Fcondmico Fiscal, rescatando el blenestar y futura permanencia de
TRANSFORSEL C.A. en el transporte de Distrito Metropolitano de Ouito.

ASPECTQS ADMINISTRATIVOS.-

La administraclén de la empresa designada a los sefores Miguel Aguilera v
Fernande Guaman en calidad de Presidente y Gerente General
respactivamente concluirda el 4 de mayo del 2015 por mala gestién he
irresponsabilidades en los aspectos tanto cantables como administrativo que
hasta Ia presente fecha ne han sido desvirtuados por los defenestrados
adininistradores, segun respectivos Informes presentados hasta dicha fecha.

A Partir de la presente fecha lastimosamente la empresa se ha dividido y
tado su archive, tanto contable como administrative NQ han side
actualizados, pear atin llevados de una forma coherente, por el contrario no
ha existido responsabilidad sobre ningdn archivo como se detallara a
continuacidn en varios aspectos que se han escogldo aleatoriamente por
considerarlos significativos para un huen desempefio de un administracién
responsable.

LIBRO DE ACTAS.-

Al revisar el LIBRO DE ACTAS aue reposa en los archivos de la empresa se
deiecto las falencias mds elementales como son:

¢ Actas y expedientes se archivan por separado.
» Espacios en blanco sin ser anuiados o invalidados.
» Actas con faltantes de firmias de uno de los ad ministradnresgy[




s El Follo (ndmero de hojas) ho existe; se lo realiza con lapiz lo due
orlgina correcclon de dicha numeracién cvando secretaria asf lo
amerita o crae necesario,

+ El Folip, no es continuo ya que los expedientes no se encuentran en ¢l
imismo archive y llevan numeracién distinta.

Hay que hacer notar que en dicho archivo se encuentran varias actas con
diferente fecha, con un mismo orden del dia reunidos en diferentes horarios
y lugares lo gque les hacen invalidas por no ser Juntas Unlversales {Art. 238
LEY DE COMPARNIAS) para reunirlas en Jugar diferente a la sede donde la
empresa encuentre indicando su domicilio,

El Acta del 19 de Abril del 2016 citada por el Sr. MARIO CANTUNA no posee
firmas al pie de la mlsma como tampoco se encuentra foliada y su expedtente
se encuentra incompleto en el listado de accionistas: en el mismo no se
encuentra el listado de todos los seficres accionistas de la empresa y su
numeracion asi lo certifica.

LIBRD DE ACCHOINES ¥ ACCIONISTAS.-

“Art. 177.~-LIBROS TALONARIQS Y DE ACCIONES ¥ ACCIONISTAS”

La actuallzacidn del presente libro no ha sido realizado por lo que no se han
corregido todos 'os errores e Inconsistencias gque en este se mantienen.

El manejo de dlcho libro es responsabilidad del Representante Legal por Jo
que se recomienda so buen manejo, correccidn de errares; como por
ejemplo Folio # 88 se encuentra incompleto, faltan datos de cesionario y
cedente; en muchos folios faltan firmas que validen traspasos, no se
encuentra en archivo el folio o titulo # 158,

Existen Acciones aque no han sido retiradas por parte de sus propietarios,
convirtiéndose en una negligencia administrativa mutua con responsabilidad
compartida tanio de quien es encargado de [a custodia de dicho [ibre como
por parte de quiehes adquieren acclones de la empresa, ,'f




UNO DE LOS ASPECTOS MAS RELEVANTES O QUE LLAMAN LA ATENCIGN ES
LA FALTA DEL ARCHIVO DE LAS 200 ACCIONES QUE PERTENECEN A LA
EMPRESA TRANSPORSEL C. A,

Dichas acclones deben encontrarse en el archivo de ta empresa debiéndose
encontrar en suspenso y serd la resolucion de la Junta General las que
ponhgan en circulacion, Art. 192 LEY DE COMPARNIAS.

No existen respaldo de traspasos ya sean por donaclones, compra-venta de
acciones ‘por parte de sus tenedores a favor de otros, lo que ocasiona un
perfuiclo para la empresa. FOLIO #88.

Se ha producido una negligencla compartida con los administradores v
accionistas ya gue existen en aichivos [a permanencia de acciones NO
RETIRADAS, por lo que se recomienda el retiro inmediato y actuallzacldn del
Libro de Acciones y Accionistas por parte de la administracidn actual.

ASPECTOS CONTABLES.-

Los Estados Financieros del afio 2015, no han cumplido en el precepto de
tiempo de presentacion segdn el artfculo 124 de (a ley de Compafiias.

Es notorio que el Balance es un arrastre del afio anterior por lo que se hace
muy compleje darle una validez Tdgica a todas y cada uno de los asientos
contables, conociendo gue la mayor parte de estos no poseen un accionar
susientable sohre todo en el primer cuatrimestre del afio, donde
presumihlemente existe a mas de negligencia administrativa una perversa y
malévola intencion de perjuicio no desvirtuado hasta [a presente fecha.

Una administracién dividida provocaron en la empresa un retraso en el buen
desempefio de la misma sobre todo cuando los archivos administrativos y
contables no fueron entregados a su debido flempo a la administracion en
turno; persisten probiemas gue no han sido superados como son:é,{




ACTIVOS FIOS.-

Mo existe en los archivos de la empresa los documentos de ias ventas de
dichias actlvos, no se encuentran los contratos, escrituras, ete. documentos
que obligatorfamente deben repasar en el archivo central de la compafifa,

Los valores contables no pueden ser concatenados con {os valores suscritos
en los documentos que ahalleen dichos actos comerclgles, los mismos no se

ancuentran archivados.
CUENTA CAJA BANCOS,~

Manejada con toda la ligereza del caso, con total irresponsabilidad en la
NOTA 1 se denota el manejo contrario, existiendo mayer flujo econémice en
efectivo, motivando a un menor control en los gastos menores, mientras que
en la cuenta bancaria existe un saldo irrisorio que no justifica no los costos
bancarios de dicha cuenta, total irresponsabllidad en el manejo econdmico

contable.

CAJAS 14.844,68
BANCOS 33,13
INVERSIONES NACIONALES? 200,00

CHEQUES GIRADDS NO COBRADOS -

Existe un listado de cheques girados, los mismas que no han sido cobrados ni
recuperados, siendo sus valores econdmicos elevados en los cinco primeros
meses del afio econdmico 2015,

MES QUE CORRESPONDE | VALOR APROXIMADG
ENERO 2015 531,000
FEBRERQ 2015 $25.800
MARZO 2015 - $24.300
ABRIL 2015 $11.200
MAYQ 2015 514.900
VALOR TOTAL APROXIMIADO 3107.200 4@ J
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ANTICIPCS EMPLEADDS NOTA 2.-

Siendo un monto bajo $570,00 es recomendable que dicha cuenta se clerre mes a
mes ya que no existe autorizaclén legal gue se anticipe legalmente al sueldo de fos
empleados por mas tiempo que el pago mensual de sus salarios.

En dichos anticlpos no existen en los recihos emitidos por el departamento
contable |a firma del sefior Gerente en turno valldando dichos anticipos recthidos
por los beneficlarlos, como tampoce se ha localizado las cofrespondlentes
autorlzaciones por parte del sefioi Gerente a dichos antlelpos.

CUENTAS POR COBRA® SOCIOS PERIODO 2014-2015/CLIENTES OPERADORES.-

Manteniéndose con un saldo elevado de $86.600,00 registrado en la NOTA 3;
en el cual el 50,29% corresponde a periedos anteriores, lo que evidencia una
muy mala gestion adminlstrativa para subsanar cuentas ya sean en montos
elevados ¢ montos minimos, el error no esta en gue accionistas mantengan
cuentas por cancealar a la empresa, el error radica en la falta de metodologlas
adminisirativas y de gestion de cobro en concordancia con realidades
individuales que no permitan al administrador perseguir a sus acclonistas y
terminar perjudicando la empresa,

Se debe administrar para todos no para grupos selo asl las empresas crecen.

COSTO ADMINISTRATIVO NOTA 4.-

Siendo un monto elevado, se considera la probabllidad del crecimiento del
mismo per 105 diferentes eventos que la empresa ha tenido que pasar y
superarlo para bienestar de la misma, se recomienda una politica de gestidn
de cobro Tgualitaria para todos los accionistas, es decir se debe dejar de
sectionar a la empresa en polos apuestos por sus sectores de frabajo cuando
lo méas productive seria una rotacidn Justa y equitativa e el trabajo para
ejercer un pago igualitario en funcién del COSTO ADMINISTRATIVO, gigh
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Queda recalcado gue no existe respaldo alguno de dichos vaiores en
referencia en los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril y parte del mes de
Mayo 2015.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR NOTAS.-

El monto de CHEQUES DEVUELTOS asciende a 58762,35, monto elevado sin
justificacién como tampoco existen los cheques en el archivo de la empresa;
a esto.se suma valores por contratos de arriendos gue incrementa la suma en
5560,00 comoe se ha vuelto habitual los contratos no se encuentran en los
archivos de la empresa informacién solicltada v respuesta dada por la sefiora
secretarla JESSICA VIVINA TAPIA VASQUEZ

Este saldo se lo arrastra desde el afio 2014 por lo gue el Estado Financiero
2105 s encuentra afectado. Se recomienda la recuperacidn de dichos cheques
los mismos que deberdn ser ejecutados de la manea més rapida posible.
Como también se dehe subsanar y respaldar los valores por conceptos de
garantfas en los contratos de arriendo que la empresa mantenga.

PROVEEDORES DE SERVICIOS NOTA 6.-

Existen saldos pendientes minfrmos que se arrastran desde el afio 2013:

Petrdlens y servicios 5323,32
Unién Coop. Provincia del Guayas {llantas) 5850,01

Mientras gue el saldo arrastrade desde el afic 2013 en [a cuenta
PROVEEDORES DE SERVICIOS ASCIENDE A: $23.134,68; dichos rubros no i/
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cuentan con sus respaldos, se han solicltado en secretaria los contratos de
dichos proveedores, facturas o alglin documento gue abalice el asiento
contable, dichos documentos lastimosamente al igual que en la mayoria de
los casos no se epcuentran en el archivoe central de la empresa.

Estoi valores como muchos afectan al Estado Financiero por lo gue se
recomienda sincerarlos, cerrar o liguidar dichas ¢uentas con todos los
proveedores gue no demuestran una contratacion dlrecta con TRANSPORSEL;
después de una trdglca administracidon no se puede valldar con simples
criterios o supuestos contratos verbales.

ANTICIPOS LEGALES NOTA 7.

Siendo saldos arrastrados del balance 2014 ({551.503,84) corresponde al
92,95% del total de dicha cuenta, dichos movimientos no poseen respaldo
alguno, mucho mas con la irresponsabilidad de haber realizado pagos en
efectivo, de estos Anticlpos Abogados no reposan las correspondientes
facturas de dichos abonos “por lo que se convierten en un probable y
presumible perjulcio directo a la empresa.

En el caso de los Anticipos otorgados al Dr. FABIAN PAUCAR; se solicita se
entregue el contrato origlnal en el archive de la empresa, los documentos
gue son firmados por los representantes legales en turno pertenecen al
archivo cenfral de la empresa mads no archivos personales de dichos
administradores. Secretaria Indicd gue dicho contrato no se encuentra
archivado en la empresa.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2015 NOTA 9.-

La administracion tributaria del afio 2015 se encuentra con crédito a favor de
la ernpresa, lo que se considera conveniente para la situacion administrativa

B

by




de la misma, una vez probado los Fstados Financieros se recomienda segufr
coh el tramite respecilva en el pago tributario.

OBLIGACIONES CON EMPLEADDS.-

En la presente cuenta {§50.125,75) hay que dar prieridad al saneamiento en
sus rubros, esto evitard gastos mayores en tramites judicializados.

OBLIGACIONES CON EL IESS.-

Encontramos rubros descontadoes a los irabajadores pero no pagados al IESS
presumiblemente por paite de (05 adminlstradores, no existen documentos
archivados sobre  diches movimientos econdmicos, sin embargo se
encuenfran registrados en la contabllidad como en muchos de los casos con
saldos arrastrados de afios anterlores.

CUENTAS POR LIQUIDAR NOTA 16.-

Se denota claramente un imperfecto manejo de las cuentas tanto
empresariales como de los sefiores accionistas; los saldos pendientes de
entrega de subsidios acartean movimientos econdmicos que afectan al
Estados Financiero; se sugiere a {a administracidn en turno sanear dicha
cuenta, ya se lo ha hecho parcialmente bajo Resolucidn de Directorlo en
ajustes sobre un monto total de $29.688,00

Es necesario reconocer los conflictas que le pertenecen a la empresa como
los que no tiene la empresa porgque estar involucrada; los montos de
subsidios no entregados es responsabilidad de los personeros gue no lo
redlizaron debido a que dichos dineros no se encuentran ingresados en las
cuentas de la empresa por lo que configurado los o el delito correspondlente
deberdn  hacer el reclamo debido, ante autoridad competente |
salvaguardando los intereses de TRANSPORSEL, es decir no deben permitirﬁ;’
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gue la empresa sea involucrada en el mal manejo de fondos pablicos que
puede concluir en un presumible PECULADO por parte de quienes manejaron

dichps fondos.

GEPOSITOS POR IDENTIFICAR NOTA 16.~

En un monto tde $895,00 se sugiere comunicar a los sefiores accionistas para
gue se acerquen con sus depdsitos realizados en las cuentas de la empresa
para gue dichos montos sean constatados y adjudicados a qulen
corresponda, esto ayudara a que la contabilidad y sus registros no se
encyentren con cuentas ahlertas al clerre de su operacion.

El presente Infarme es presentado conforme a lo dispuesto en la Ley de
Compafifas, Estatutos y Reglamentos vigentes a la presente fecha; como
también el presente informe depende de la informacidn gue se ha solicitado
y ha sido proporcionado por parte de secretaria y departamento contable de
TRANSPORSEL C.A. no se ha basado bajo ninguna razén en supuestos, se ha
irasladado Iz Informacidn otorgada, plasmando una realidad existente segun
los archivos de lg empresa,

CONCLUSIONES.-

¢ Actualizar, reordenat, foliar el LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS.

s Actualizar el Archivo Central de Ja Empresa.

e Transpatentar la Contabilidad de afios anteriores, ubicando los
respaldos completos para cada asiento, cada pago, cada egreso, caso
cotrtrario reversar y atergar responsabilidades.

e Regular los pagos realizados a diferentes firmas de abogados, los
mismos cue se han realizado sin resultado algune a todos los litiglos
gue la empresa mantiene .74«;’
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Deslindar a la empresa de malversaciones de fondos publicos
FRESUMIBLE PECULADO, cometido por quienes mangjaron los
denominados SUBSIDIOS para el Transporte, cada persona asumira su
responsabilidad.

Sustentar pagos realizados en efectivo sin autorizacion por montos
elevados,

Costo Administrativo, dictar politicas gque ayuden al cobro de dicho
rubrg por parte de todas fas unidades sin importar en gue sector
lahore la unidad.

Liquidar los rubros de PROVEEDORES DE SERVICIOS [contratistas
2013}, por no existir sustento alguno de dichos servicios,

RECOMENDACIONES.-

El llbro de Acciones y Accionistas debe permanecer en el archlvo de Ia
empresa debidamente llevado, yva que este es la primera imagen de
una compafifa ante los ojos de quien lo revisa.

El Archivo Central de la empresa debe ser actuailizado, toda Ja
documentacidn referida de @ compafita debe permanecer archivada
en la empresa en forma cronoldgica por fechas, esto ayuda a una
mejor administracidn de la misma.

St se transparenta toda la contabilidad se lograra establecer una real
situaclon de la misma, esto ayudara a establecer responsabilidades
pasadas y actuales en el manejo econdimico de la compafifa.

La regularizacion de los contratos con firmas de ahogados ayudara a [a
empresa a tener la informacion real sobre los litigios judiciales que la
misma mantiene, se podrd establecer la existencia o no de dichos
contratos y se podran terminarlos urllateralmente par falta de gestion
de {a parte contractuai.

Al concluir que la erpresa sea deslindada de los problemas en torno al
manejo de (o5 dineros piblicos; ayodara a gue la misma no Incursione
en gastos gue no le competen., )}
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o El sustento de pagos elevados ayudara a establecer responsabliidad
sabre movimientos econdmicos elevados en efectivo, cuando lo
recomendable es realizario con cheques donde constan las firmas
autoifzadas para realizar dichos movimientos con ética ¥ moral en una
atdministracion responsable. (Pagos de sueldos en efectivo, honorarios
profesiohales, etc.)

¢ Se recomienda dictar politicas crediticias y administrativas que
involucren a todas las unidades en el pago dlarioc del costo
administrativo, va que gracias al aporte la empresa sobrevive y la
unldad se sirve de una habllitacién para poder realizar transporte de
pasajeros en el Distrito Metropolitano, (Sur-Norte-Alimentadores),

¢ Al recomendar la liguidacién de ka cuenta Proveedores de servicios es
cerrar una de las cuentas sin respaldo algeuno gue afecta a os Estados
Financleros, dicha cuenta sin sustento es recomendable su lfguidacidn

CONCLUSION PRINCIPAL.-

Se concluye gue TRANSPORSEL C.A.  Ep sus (ltimos afios ha sido manejada
administrativamente de una forma ligera, con total falta de responsahilidad,
los pagos realizados sin autorizacion, pagos realizados en efectivo, venta de
activos, presuntas falsificaciones de documentos, destituciones y posesiones
Hlegales, lo tinico que ha trafdo para la ernpresa es retraso y mas retraso.

RECOMENDACION PRINCIPAL,-

Presumiblemente frente a tanta indolencia, falta de responsabilidad, ética,
moral eh la administracién de la empresa se RECOMIENDA la contratacion de
una AUDITORIA EXTERNA que junto al departamento contable sincere las
cuentas de la empresa v se establezean responsabilidades ye sean civiles,
penales 0 administrativas, que sienten un prec:eclent? gue ayude al buen y
mejor funcionamiento administrativo de la compafiia.j /
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Se recomienda también la reforma de Estatutos y Reglamentos que
caucionen a los administradores y mermen el gasto en sus montos para
ejercer mejor control sobre los mismos.

Como también es recomendable depurar el paguete acclonarlo de la
empresa en el mismo deberia funcionar una accidn = un cupe de trabajo;
hajo el precepto de igual derecho igual obligacidn,

Informe que presento a la JUNTA GENERAL para los fines pertlientas,

e —— . —_— .

JOSE LIS BARRIGA M

ORENO

COMISARIO PRINCIPAL

28/NOV/2015 A 31/DIC/2015
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