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PRESENTE

Estimados Sefiores Accionistas:

Me es grato presentarles el informe anual de Gerencia General correspandiente al afio 2018, el
mismo contiene la perspectiva general de la empresa tanto a nivel de sus cifras financieras y
resultados como los principales proyectos en curso.

ENTORNO ECONOMICO

El afio 2018 para la economia ecuatoriana estuvo marcado por la recuperacion del proceso de
recesion que empezd en el segundo semestre del afio 2016 v todo el afio 2017.

Para mejorar los resultados del afio anterior se trabajo arduamente en el cumplimiento de los
objetivos propuestos a inicios del 2018.

El pais atraviesa una contraccién econdmica como resultado de una disminucién importante en la
liquidez general del pais, provocada por las razones que son de dominio general. A} disminuir la
liguidez disminuyo el consumo general y por ende la oferta ha debido ajustarse tanto en
cantidades como en precios, provocando un incremento porcentual de los gastos fijos de
operacion de las empresas frente a la reduccion de sus ingresos-ventas, debilitando
considerablemente la posicion financiera de la mayoria del sector empresarial privado,
provocando a su vez un creciente desempleo y a la vez una disminucidn mayor aun del consumo, y
por ende una importante disminucién en el PIB del pais.



Considerando que el Ecuador tuvo un crecimiento econdmico del 3.3% dato del dltimo trimestre
seglin el Banco Central es importante hacerles conocer las ventas de mercaderia y servicios
obtenidas en el afio 2017 fueron de USD 90°401.797.92 frente a los USD 82°764.983.48 del aiio
2017.

ANALISIS DE CIFRAS

Muy a diferencia de los indicadores econdmicos generales del sector empresarial y nacional,
debido a la complejidad del afio provocada por la recesion econémica, los resultados finales de
nuestra empresa se vieron afectados, pues la utilidad bruta presenta un aumento del 14% de un
afio a otro, provocado béasicamente por incremento en las ventas, andlisis que me permito detallar
en los siguientes péarrafos.

Nuestra utilidad antes de participacidn a trabajadores e impuestos pasd de USD 2°0959.148.16 en el
afio 2017 a USD 2°445.671.63, cifras que confirman el 14% de aumento antes mencionado. Los
gastos operacionales de la empresa fueron de USD 15°797.064.48 valor que crecid en dodlares
frente al afio 2017 en mas 28% pues estos mismos gastos fueron de 11°418.055.20 en el afio 2017,
esto basicamente se debid a que la Gerencia General y |la administracién tuvieron la estrategia de
ajustar toda la estructura de gastos de la empresa durante el segundo semestre del afio anterior
precisamente como medida frente a la recesion. La administracidon trabajo también en los rubros
de otros ingresos logrando mejores ingresos provenientes de los reconocimientos de los
proveedores tanto por premios de montos de compra como recuperaciones de liquidaciones
promocionales.

Definitivamente esta cifra no hubiese sido posible sin el concurso decidido y tesonero de todos los
miembros de la empresa, dreas como las comerciales, logistica y administracion lograron estas
cifras tan importantes, y graicias_a la confianza y respaldo del Directorio de la empresa.

Importante es mencionar que una vez calculada y pagada la participacién de trabajadores
Impuesto a la renta ha sufrido un aumento del 15% pasando de USD 465.953.00 en el afio 2017 a
USD 669.848.08 en el afio 2018.



Todo lo expuesto anteriormente responde a la realidad empresarial de nuestra compafiia durante
el afio 2018. Quedo profundamente agradecido por el apoyo y aporte de cada uno de los sefiores
Accionistas.

Atentamente,

GERENTE GENERAL

SERTIA COMERCIAL S.A.






