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De acuerdo al Reglamento N2 34 de la Superintendencia de Compaitias, me permito entregar
el Informe Anual de Gerencia para la Junta General de Accionistas:

1.1 Cumplimiento de Objetivos

Al inicio del afio 2010, se elaboré un Plan de Trabajo Administrativo, el cual contenia
objetivos generales y especificos, los cuales son:

< Qbjetivos Generales
Solidez Econdmica
Inicio, Planificacion del Plan de Trabajo

Debo informar con mucha gratitud, que los objetivos Generales fueron cumplidos en un 100%,
logrando estabilidad Econémica, y se logré consolidar un Plan de Trabajo amediano plazo.
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<+ Objetivos Especificos OW}Z\
Proyectos con Rentabilidad Moderada “lli’pgom‘
Lograr mayor participacién en el mercado 7 /V/,ZIQ‘? )
Estabilizar el Flujo de Caja de la empresa. ¢ o 4 J
L)
0%
La compaiiia logré los objetivos especificos en un 80%, captando proyectos menores_en el

mercado.

Nuestro Flujo contable, no tuvo inconvenientes financieros, logrando solidez en nuestras
operaciones, reflejado en nuestros excedentes del afio reportado.

Cumplimiento de las disposicione: lajun ral y el Directorio

La Junta General, dispuso las siguientes observaciones al concluir el afio 2010:

Se implementd el programa contable de la compafiia, y se mecanizaron los procesos
administrativos de la empresa.
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iones Laborales

empresa a nivel nacional.

1.3 Situacidén Financiera

Concluido el trabajo contable, con la finalizacién de un balance definitivo, reahzamqs las
siguientes acotaciones a los informes. \\

Bal de Situacién Final

Bancos

Esta cuenta termina en el 2010, con un saldo positivo por $ 5.525,16 al 31 de diciembre,
no se mantuvieron sobregiros bancarios, tuvimos un menor flujo financiero, el fondeo
realizado en la institucion al no repartir los excedentes, protegen el giro del negocio.

Cuentas por Cobrar
Al Cierre del 2010, se presenta una Cartera Depurada, se mantienen buenos sistemas de
cobranzas y la cartera al cierre del afio 2010, no tiene problemas incobrables, por un saldo
total de $ 16.856,15.

Cuentas por Pagar

Al finalizar el 2010, se dejan acumuladas un paquete de Pasivos Corrientes, por un total de
$ 10.219,84, que reflejan obligaciones pendientes con el Servicio de Rentas Internas, el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, las obligaciones con proveedores y las
determinadas por provisiones de némina.

Utilidad del Ejercicio
El afio 2009, cerré sin problemas contables importantes, en el 2010 se cierra el afio con
utilidad de $ 4.227,65, que es el 6,9% de las ventas brutas.

Ingresos Brutos

En el afio 2010, se observa un crecimiento a ritmo moderado de la economia de la
empresa, sin embargo se debe incrementar urgentemente las ventas, e incursionar en
otros campos de accién del negocio, que sean mads rentables para la compaiiia, las ventas
totales son por $ 63.401,38.
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{ndices Financieros

En el afio 2010, procedemos a ejecutar los siguientes indices financier,

indice de Liquidez
Formula = v ntes
Pasivos Corrientes
Resultado = 28.078,57 =
10.219,64

La interpretacion a este resultado daria por consecuencia que la compafiia al cierre del
2010, poseia para pagar cada délar de deuda, $2,747 centavos, lo que da una saldo a favor
a su economia, con un riesgo moderado. Sobre los Pasivos inmediatos de la empresa.

Con este resultado determinamos que:
% Los pasivos corrientes deben ser tratados con prudencia y un 40% o 25% de pasar a
Pasivo a Largo Plazo, lo que sin duda darfa un indice positivo de endeudamiento,

especialmente deben eliminarse las Deudas Societarias, a través de un aumento
patrimonial.

(ndice de Rentabilidad

Formula = Utilidad Neta
Ventas
Resultado = 4.2 5 =
63401,38

Este indice afirma que la compaiiia tiene ganancia minima en su ejercicio econémico, sin
embargo tenemos que tomar en cuenta que es su primer ciclo entero de la compaiiia.

Sin olvidarnos de alcanzar utilidades mayores para el ejercicio siguiente 2011.
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1.4 Recomendaciones de la Junta General de Accionistas

Después de haber revisado los informes contables y financieros se determina:

< Manejo de la ndmina prudencial (contratacién via roles de pagos), y no contrataciones
foréneas.

No endeudamiento externo

Pasar de Pasivos Corrientes a Largo Plazo

Elaborar en forma mensual el Flujo de Caja

Debe elaborar el Plan de Ventas con mayor utilidad neta.

R 2 0, o
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En consecuencia se determina que el afio 2011, debe ser afios austeros con una economia
manejada con responsabilidad y criterio, se proyecta que si los resultados y los cambios
esperados, la compaiiia cumplira con el Plan de Trabajo del Afio 2011.

del c limient I rmas sobre propi intel

En cuanto las normas de propiedad intelectual, debo informar que nos encontramos
cumpliendo a cabalidad con la normativa vigente, tenemos las licencias de Windows y
Microsoft, en una maquina de tipo PC, con licencias autorizadas.

Agradezco la oportunidad brindada, y me comprometo en mantener a la Empresa en un
mejoramiento continuo.

Atentamente,

Segundo Gonzalo Calvopifia
GERENTE GENERAL

GONZALO CALVOPINA E HIJOS CIA. LTDA.




