INFORME DE GERENCIA AGROADVISOR S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2016

La Gerencia General de AGROADVISOR S.A. en cumplimiento de su obligacion pone a
consideracion de los accionistas el informe Econdmico del Periodo 2016.

I.  ANALISIS DEL ENTORNO

Al finalizar el afio 2016 el entorno Politico Econémico y Social del Ecuador se presentaba de la
siguiente manera:

Escenario Politico.

Como aspectos positivos relevantes en el aspecto politico se tuvo:
e [nscripcion de candidaturas.
e Nuevo acuerdo de paz en Colombia.

Aspectos politicos de caracter intermedio son:
* Aprobacion consulta popular

* Visita del presidente chino

s Procesos en caso Petroecuador

* Muerte de Fidel Castro

* Didlogo en Venezuela

Como aspectos negativos en lo politico se presento:
* Asignacion de frecuencias

¢ Impuesto a la plusvalia

» Comportamiento de jueces

Escenario Economico.

Un aspecto positivo relevante en el escenario econdmico:
* Propuestas econdmicas de los candidatos presidenciales

Aspectos economicos de cardcter intermedio fueron:

* Impacto del recorte de produccion OPEP

e Evolucion de la inflacién

* Impacto de nuevas regulaciones en sector financiero

Como aspectos negativos podemos mencionar:
e Incremento encaje bancario

e Evolucion futura del tipo de cambio

s Probable incremento salarial 2017

o leyde plusvalia

e Crédito del BCE al Gobierno

e (Crisis monetaria Venezuela y Zimbabue
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Aspectos a considerar en los Negocios.

» Dificil acceso a financiamiento externo del Gobierno contraerd demanda interna en ler
semestre 2017

e Prepararse para nueva reduccion de precios e incremento de costo laboral: evaluar
margenes por linea de negocio

= Mantener negocios con margen bajo o negativo (si es posible financieramente) evaluando
impacto de probable cambio a partir de 2do semestre 2017

* Prepararse para nueva contraccion en oferta de crédito

Fuente: Presentacion Quantum Dic 2016. Ecuador Proyeccion Politica y Econdmica.

il.  CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
Una vez expuesto el panorama en que se desenvolvié la empresa durante el ejercicio econdmico
2016, debo informar que se cumplio con la planificacién del afio, las cifras reflejan el resultado
de la gestion administrativa direccionada al cumplimiento del objeto social de Agroadvisor segin
lo estipulado en el estatuto y reglamentos vigentes.

.  CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES
En el 2016 no han existido disposiciones de la Junta General de Socios.
Se procedio con el cambio de Representante Legal.

ANALISIS FINANCIERO

£l presente analisis financiero se sustenta en los estados financieros de los ejercicios econémicos
de la compaiiia de los afios 2015 y 2016, como se detalla a continuacién:

A RESULTADOS 2016

En el afo 2016, los ingresos por exportacion de servicios presentan un crecimiento importante
del 13.7%, cerrando con una facturacion de US$383.108 versus la cifra alcanzada en el afioc 2015
que fue de USS$337.047.
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El analisis realizado, nos permite visualizar lo siguiente:

. CRECIMIENTO L2016 % 2015 % 2004 % = 2013 %

Ingresos explotacion _ 46061 13.7%| 2858 08%| 28786 93%| 70,708 204%

!ngre5°5 WVentas BFinancieros MExcepcionales

500 000
400,000
300,000
200,000
100,000
s 2016 2015 2014 o 2013 i 2012 -

CRECIMIENTO 2016 i 2015 % 2014 % 2013 % -

Resultado de explotacién 3602 197.5% 336 22:6% | 5720 794% 1,531 17.5% |

Frente a los resultados de ingresos expuestos, los gastos presentan la siguiente participacion:

_ GasTos W6 % ocms % o016 % 2013 %

Coste de las ventas 39268 102%| 36,766 10.9% | 62,604 % ] 53,058 17.1%

variacion 2,502 B5.8% 25,838 41.3% 9,546 18.0% 28,663 117.5%

Gastos de personal 181671  474% | 172999 156,616  461% | 149,855 48.2% |
variacion 8672 5.0% 16,383 6,761 4.5% 34,869 30.3%

= —

administracion 332131 B6.7% | 294,207 87.3% 271,792 30.0% | 248784 80.0%
variacion 37.923 12.9% 22416 8.2% 23,008 9.2% 42,950 20.9%

== ————— [ T T |

Depreciaciones 7421 1.9% | 4,250 | 4,021 1.2% | 2,068 0.7% |
venaoon 3171 74.6% 228 5.7% 1,952 94 4% 626 43 4%

Gastos financieros 928 0.2% | 934 0 ‘ 956 03%| 971 0.3% i
Vaniacion 5 0.6% -22 -2.3% 15 15% 85 9.6%

- i - ;
Total Gastos 379,747 1% | 336,157 339,373 997% 304,881 97 :-ﬂ

34,492 11.3% 72,324 31.1%
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1) El Total de gastos representa el 97.1%, de los ingresos por exportacién de servicios, el
indice de gastos frente a ingresos tiene relacion directa con la forma de operar de la
empresa. Para el afo 2016 reflejan incremento en comparacién al afio 2015,
manteniendo la misma tendencia de los ingresos de la compafiia.

2) Los Gastos de personal sueldos, beneficios, representan el 47.4% de los ingresos por
ventas, siendo un mejor indicador que el del afio 2015 refleja optimizacion de recursos
para la generacion de ingresos.

| RECURSOS HUMANOS l 2016 % 2015 % 2014 % 2013 %

Nimero de asalariados 7 7 S y
variacion 1 1667%
_ Total gastosde personal | 181671 474% | 172999 ©513% | 156616 46.1% 149,855 482% |

variacion 8672 5.0% 16383 105% 6,761 45% 34869 20.3%
N e e | = =
" Coste promedio 25,953 24,714 | 22,374 | 21408 |

variacion 1,239 5.01% 2,340 10.46% 966 4.51% 2244 11.71%
Ratio productividad 0.1 i 0.0 ’ 0.0 : 0.1
Ventas por empleado 54,730 ! 48,150 48,558 ' 44,445

persOnal BN” Pers. BGastos o
Productividad

2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2012
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B. SITUACION FIN

Estructura Financiera

GARANTIA y estabilidad

Garantia
Consistencia

Estabilidad

LIQUIDEZ

Liquidez
Tesoreria (Acid Test)
Disponibilidad

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento

Endeudamiento Corto Plazo

RENTABILIDAD

Rentabilidad Financiera
Rentabilidad Econdmica
Rentabilidad del Capital
Rentabilidad de las Ventas

B Garantia

2016

0.55
275
0.79

2016

115
115
0.03

2016

198

157

2016

23.42%
8.00%
346.26%
133%

GARANTIA

2014

2015

0.15
124
0.48

2015

119
119
0.01

2015

5.08

445

2015

9.91%
1.63%
82.92%
0.37%

2013

B Consistencia
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2014

0.23
205
0.82

2014

1.0e
1.06
0.01

2014

564

498

2014

12.90%
1.94%

66.67% 2
0.29%

2013

012
1.76
0.55

2013

111
111
0.00

2013

633

5.87

2013

47.08%
6.42%
27.14%
1.10%

e
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El indice de garantia se ha recuperado en relacion al afio 2015, esto significa que han mejorado
las garantias patrimoniales que la empresa ofrece. El resultado obtenido en el ejercicio 2016 es
muy superior al del 2015, lo que afecta directamente al patrimonio.

ENDEUDAMIENTO
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00 .

0.00

2016 2015 2014 2013 2012

M Endeudamiento Corto Plazo W Endeudamiento

El nivel de deuda baja significativamente, principalmente porque ya no se registré sobregiro en
la cuenta bancaria, efecto contrario al cierre del afo 2015 la empresa reflejaba sobregiro, siendo
este (nicamente de caracter contable ya que se habian registrado todos los pagos a
proveedores, los mismos que se efectuarian a partir del 10 de enero una vez que se hayan
recibido los pagos desde el cliente del exterior.

La deuda esta conformada de la siguiente manera: el 17.7% corresponde a deuda con
instituciones financieras especificamente por la tarjeta de crédito Diners Cub. Adicionalmente
como parte de la deuda se registran las provisiones de beneficios sociales que equivalen al 28%,
recursos que se tiene provisionados para la fecha del desembolso. El valor a pagar a
proveedores representa un 6.8%, valores que seran cancelados en los primeros 15 dias del mes
siguiente, de acuerdo a la politica de pagos que mantiene la empresa. La diferencia la componen
los valores registrados por provision de jubilacién patronal y desahucio que constituyen pasivos
largo plazo.
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RENTABILIDAD
50%
40%
30%
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M Rentabilidad Financiera B Rentabilidad Economica

B Rentabilidad de las Ventas

Los niveles de rentabilidad satisfacen las expectativas previstas en relacion al giro del negocio.

LIQUIDEZ 2016 2015 2014 2013

Liquidez 1.15 1.19 106 111

Tesaoreria (Acid Test) 115 1.19 1.06 111

Disponibilidad 0.03 0.01 0.01 0.00
LIQUIDEZ

2016 2015 2014 2013 2012

B Liquidez W Tesoreria (Acid Test) M Disponibilidad

La empresa presenta un indice de liquidez de 1.15 menor al indice del afio 2015 que fue de 1.19.
A pesar de no ser muy alto, refleja que la empresa cuenta con recursos de corto plazo para
satisfacer sus obligaciones de corto plazo sin inconvenientes.
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V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Para el segundo semestre del afio 2016 se tomaron decisiones importantes en cuanto a la
estructura organizacional de la empresa. El sefior Andrés Timpe dejoé de prestar sus servicios en
el mes de octubre, por lo que se procedié al cambio de Representante Legal de la Compaiiia. A
partir del 11 de julio del 2016, fecha de inscripcion del nombramiento en el Registro Mercantil,
estoy a cargo de la Gerencia General y la Representacion Legal.

El cambio de Gerente General —Representante Legal de la compafia, involucré algunos tramites
y formalidades que debieron efectuarse: se actualizaron nombramientos y se procedié con el
registro respectivo en todas las instituciones de control como Superintendencia de Compaiiias,
Servicio de Rentas Internas, Instituto de Seguridad Social, Ministerio de Relaciones Laborales.

Se contratdé un Subgerente que se encargara de Operacion y Administracion de la Oficina en
Quito.

Se contratd un proceso de seleccion de Recursos Humanos, para la contratacién de otro
Subgerente que laborara en la Oficina en Guayaquil.

La Gerencia ha cumplido con todas las obligaciones en materia tributaria y laboral, tanto con el
Servicio de Rentas Internas, con el Instituto ecuatoriano de Seguridad Social y con el Ministerio
de Trabajo.

VL. PROPUESTA DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos en esta administracidon son $11,198, se ha considerado el valor del 15%
de participacion trabajadores. Sobre la diferencia, mas los gastos no deducibles que ha generado
la companiia en su proceso de operacion por el valor de USS 10,138.03, genera el valor a pagar
de $4,324.39 por concepto de impuesto a |a renta, de este valor ya se tiene pagado por anticipo
de impuesto a la renta la suma de $2,077.68 una vez realizada la liquidacion tributaria quedan
utilidades a ser distribuidas entre los accionistas. Esta administracion propone que se considere
la alternativa de capitalizar los resultados a favor de los accionistas.

VIL. COMENTARIOS.

Durante el ejercicio economico 2016 se cumplié con normalidad el contrato de servicios que se
mantiene con el cliente del exterior y se mantiene en vigencia para el nuevo periodo.

Para el afio 2017 se pretende consolidar la compaiiia en las Oficinas de Quito y Guayaquil, y
crecer de forma ordenada con una expansion de servicios en las dos regiones que procure una
mayor satisfaccion de nuestro cliente en el exterior.
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Para finalizar, esta Gerencia reconoce el apoyo de todos los empleados de Agroadivisor, cuya
gestion diaria aporta y permite el cumplimiento de objetivos.
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Mario Andrés Andrade Ramirez
Gerente General




