INFORME DE GERENCIA AGROADVISOR S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2014

L2 Gerencia General de AGROADVISOR S.A. en cumplimiento de su obligacion pone 3 consideracion
ge los accionistas el informe Econdmico del Periodo 2014.

L. ANALISIS DEL ENTORNO

Analizando el entorno macroecondmico del pais, tenemos que en el segundo semestre del 2014 se
presentaron inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, falta de inversion privada y la
caida del precio del petréleo, estos hechos propiciaron una situacion dificil para mantener los niveles
de crecimiento que se habian dado en anos anteriores,

Estos mismos hechos han llevadq a un incremento del endeudamiento publico que adn es sostenible
si lo comparamos con otros paises de la region, sin embargo hay que considerar que la dindmica
economica actual depende principalmente de la inversién publica, es necesario acceder a fuentes de
financiamiento que permitan cubrir las necesidades fiscales y el déficit proyectado.

Revisando el Sector Real el crecimiento economico en el tercer trimestre del afio 2014 mantiene la
tendencia de crecimiento econdmico con resultado positivo de 3.4%.

En diciembre de 2014, Ia tasa de inflacién del Ecuador fue de 3.67%, porcentaje superior a la de
diciembre 2013 que fue de 2.70%. Si se analiza por divisiones de consumo, hay sels grupos gue
superaron el promedio general, siendo los mayores porcentajes los de Bines y Servicios Diversos,
mientras que en el grupo de las Comunicaciones se registré defiacién,

En el mes de diciembre de 2014, el Ciclo del Indice de Confianza Empresarial (ICE) se encontrd 0.7%
por encima del crecimiento promedio de corto plazo.

Analizando el sector financiero y monetario, tenemos lo mds relevante a nuestro interés;
e CAPTACIONES DEL SISTEMA FINANCIERO.

Los depositos de empresas y hogares en el Sistema Financiero alcanzaron en diciembre de2014 USD
30,304.2. Por instrumento financiero, los depésitos a l1a vista se incrementaron en USD 191.5
millones y, los depésitos de ahorro y a plazo aumentaron en USD 789.5 millones.

® CARTERA POR VENCER DEL SISTEMA FINANCIERO.
Un rubro importante en diciembre de 2014, fue el aumento del crédito otorgado al sector privado
por USD 478.8 millones,

Al realizar el analisis de la cartera por sector institucional, se observé que la cartera por vencer de las
empresas aumento en USD 284.2 millones (con una tasa anual de variacién de 11.9%), asf como la
cartera por vencer de los hogares se incrementd en USD 242.0 miliones (con una tasa anual de
variacion 10.8%). Por otro lado, la cartera vencida de las empresas disminuy6 en USD 25.8 millones,
asi como la de los hogares que se redujo en USD 110.7 millones.

.  CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
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Una vez expuesto el panorama en que se desenvolvié la empresa durante el ejercicio economico
2014, puedo indicar que lo planificado para el afio se cumplio, las cifras reflejan las gestiones
realizadas por la administracién direccionada al cumplimiento del objeto social de Agroadvisor segun
lo estipulado en el estatuto y reglamentas vigentes.

l.  CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

En el 2014 se procedid con el registro de los dividendos como aportes a futuras capitalizaciones y
durante el afio 2015 se procederd con el tramite de capitalizacion segun lo estipulado por la Junta
General de Socios.

IV.  ANALISIS FINANCIERO

El presente andlisis financiero se sustenta en los estados financieros de los ejercicios econémicos de
la compania de los afios 2012, 2013 y 2014, como se detalla a continuacion:

A A 2014

En el aflo 2014, los ingresos por ventas presentan un crecimiento anual del 9.3%, cerrando con una
facturacion de USS$340.565 mientras que el afo 2013 su facturacion fue de US$311.118.

£l analisis realizado, nos permite visualizar lo siguiente:

CRECIMIENTO 2014 2013 2012
Ingresos explotacién 24,786 70,708 240410
ingresos
" El
"
RESULTADOS 2014 2013 2012
Ingresos explotacién 339,904 . 311.118 240,410

Frente a los resultados de ventas expuestos, los gastos presentan la siguiente participacion:
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GASTOS ! 2018 2013 2012
Conte de 25 ventas 2504 S3 058 28,395
VIS 8546 28 683 24,355
Gastos de personal 155616 145,855 114585
VETLCHST 6763 34,869 114 98¢
Gastos de administracion 7.7 248 784 205834
Vanasion 23008 42950 205,834
Depreclaciones 4021 2065 1443
vanacion 1952 626 1443
Gastos financleros ’ 95 971 885
variacion S 1 BS 836
Gastos excepcionales

vanacion
Total Gastos 339373 304,881 232,557
variacion 34492 72324 232557

1) El Total de gastos representa el 99,7%, de los ingresos por ventas, lo cual es coherente con [a

forma de operar de la empresa. Para el afio 2014 se incrementaron en un 11.3% en relacién
al ano 2013, relacionado directamente con el incremento de negocios.

2) Los Gastos de personal sueldos, beneficios, representan el 46.10% de los iNngresos por ventas,
han tenido un incremento del 4.5% en relacion al ano 2013.

Numero de asalariados 7 7 6
vanacion 1 6

Total gastos de personal 156,616 | 149858 114,986
variacion 6.761 34,869 114,985

Coste promedio 22,374 21,408 19,164
variacion 966 2244 19 154

Ratio productividad 0.0 01 01
Ventas por empleado 438,558 44,445 40,068

= e st s
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B. 1 2014
Estructura Financiera
GARANTIA y estabilidad 2014 2013 2012
Garantia 023 012 01%
Consistencia 205 176 243
Estabilided 082 05S 023
ENDEUDAMIENTO 2014 2013 2012
Endeudamiento 564 631 157
Endeudamiento Corto Plazo 498 587 147
RENTABILIDAD 2014 2013 2012
Rentabilidad Financiera 1032% 47 08% 31805%
Rentabilidad Economica -155% 542% 1478%
Rentabilidad del Capital -53.37% 227 14% 30991%
Rentabilidad de las Ventas 0.24% 110% 193%
GARANTIA
H
. ' 3

El indice de garantia ha mejorado en relacion al afo 2013, se incrementaron los activos fijos y el valor
de sus pasivos disminuye, aun presenta niveles bajos situacion gue no debe alarmar ya que el
52.2% de la deuda corresponde a los consumos con tarjeta de crédito y cheques girados no cobrados
que su cubren de forma normal con los recursos provenientes del cliente del exterior con quien la
empresa mantiene el contrato de servicios.
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El nivel de endeudamiento que refleja es bastante elevado, mds no constituye un problema va que la
empresa se apalanca en los fondos provenientes de los pagos de un Unico cliente con el que
mantiene la relacion comercial y es bastante sélido y confiable. Mes a mes se cuenta puntualmente
con el pago correspondiente a la facturacion y se procede a liquidar los valores adeudados.

La deuda esta conformada de la siguiente manera: el 52.2% corresponde a deuda con instituciones
financieras, emisora de la tarjeta de crédito y bancos (cheques girados no cobrados). Adicionalmente
como parte de la deuda se registran los valores a cancelar por impuesto a la renta del afo, la
participacion a empleados que equivale, provisibnes de beneficios sociales que equivalen al 31.10%,
recursos que se tiene provisionados para la fecha del desembolso. El valor a pagar a proveedores
representa un 4.9%, valores que seran cancelados en los primeros diez dias del mes siguiente, de
acuerdo a la politica de pagos que mantiene I3 empresa. La diferencia la componen los valores
registrados por provision de jubilacién patronal y desahucio que constituyen pasivos largo plazo.
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Para el giro del negocio de la compaiiia los niveles de rentabilidad cumplen con las expectativas

previstas.
LIQUIDEZ 2014 2013 2012
Liquidez 106 111 1.58
Tesoreria (Acid Test) 106 111 158
Disponibilidad 001 0.00 013
LIQUIDEZ
- . .

La empresa presenta un indice de liquidez del 1.06 inferior al obtenido en el 2013 que fue de 1.11.
Esto refleja que la empresa cuenta con recursos de corto plazo para satisfacer sus obligaciones de

corto plazo sin inconvenientes.
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V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

El afio 2014 se procedié a la contratacion de la Asistente para ia oficina en Guayaquil, de manera de
optimizar el tiempo del Subgerente de la oficina cuyo objetivo principal es orientarse a 13
consecucion de nuevos clientes y seguimiento de los ya existentes.

Este aspecto demand6 la erogacion de una mayor cantidad de recursos economicos, tanto por el
proceso de contratacion y capacitacion, asi como de forma mensual para la operacion de la oficina.

La Gerencia ha cumplido con todas las obligaciones en materia tributaria y laboral, tanto con el
Servicio de Rentas Internas, con el Instituto ecuatoriano de Seguridad Social y con el Ministerio de
Relaciones Laborales.

Vi PROPUESTA DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos en esta administracion no generan un rubro a distribuir entre accionistas.
se ha distribuido el valor correspondiente al 15% de participacion trabajadores, y la diferencia
corresponde al valor que debe pagar Ia empresa por concepto de impuesto a la renta, ya que en el
proceso de operacion se han generado gastos no deducibles por el valor de USS 7,523.24 lo que
genera un valor de impuesto a la renta a pagar de USS$1,842.12, una vez realizada esta liquidacion
tributaria no quedan utilidades a ser distribuidas entre los accionistas.

Vil COMENTARIOS.

El contrato de servicios que se tiene firmado con el cliente del exterior se cumplié con total
normalidad durante el ano 2014,

Se esta trabajando en consolidar la oficina en Guayaquil con la expectativa de mejorar la atencion a
los clientes ya existentes y buscar el crecimiento ordenado con clientes nuevos de la localidad.

Para el afio 2015 se espera incrementar la operacion de la oficina en Guayaquil, y fortalecer los
negocios manejados desde 13 oficina en Quito.

Esta Gerencia reconoce el apoyo de todos los empleados de Agroadivisor cuya gestion del dia a dia
permite cumplir los objetivos propuestos y aportar al desarrollo de las operaciones y el crecimiento
del megocio, si fuera del caso.




