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La Gerencia General de AGROAOVISOR S.A. en cum p l im ient o de su ob l igación pone a 

consideración de los socios el in fo rm e Económ ico del Periodo 2013. 

1. ANALISIS DEL ENTORNO 

Anal izando el ent o rno m acroeconóm ico del pais, part iendo del Sect o r Real el crecim ient o 

económ ico d urant e el año 2013 se ha m ant en ido est ab le con una t asa del 4 .5%. El sect o r 

pet ro lero sigue siendo el que impulsa el crecim ient o p roduct ivo nacional con el 2.6% con 

relación al año ant er io r . 

Las p rincipales act ividades económ icas que apo rt an- a est e com p o rt am ient o han sid o : Ot ros 

servicios 34%, Com ercio 11%, M anufact ura 11%, Pet ró leo y M inas 10%, Const rucción 10%, 

Ag ropecuar io 10%, deb ido a las obras de in f raest ruct ura real izadas según las p revisiones del 

Banco Cent ral . (Fuen t e; Texto t om ad o de Ent o rno M acroeconóm ico 2013 - CFN . Cif ras fuent e 

BCE). 

En d iciembre de 2013, la t asa de inf lación del Ecuador fue de 2.70%. En cuant o a la inf lación 

acum ulada en d iciem bre de 2013 los g rupos de productos de Ag ro indust r ia y d e Servicios 

fueron los sect o res económ icos con m ayo r inf lación acum ulad a, el sect o r Ag ropecuar io y pesca 

f ue def lacionar io . 

En el m es d e d iciem bre de 2013, el Ciclo del índ ice de Conf ianza Em p resar ial (ICE) se encont ró 

1.5% por encim a del crecim ient o p rom ed io de co rt o p lazo. 

Anal izando el sect o r f inanciero y m o net ar io , t enem o s lo m ás relevant e a nuest ro in t erés: 

• CAPTACIONES DEL SISTEM A FINANCIERO. 

Los depósit os de em presas y hogares en el Sist em a Financiero alcanzaron en d iciem bre d e2013 

USD 27,465.0 m il lones (29.4% del P!B¡, siendo la t asa de crecim ient o anua! en est e m es de 

15.8%. 

• CARTERA POR VENCER DEL SISTEM A FINANCIERO. 

La car t era por vencer del Sist em a Financiero al sect o r p r ivado (em p resas y hogares) en 

d iciem bre 2013 fue de USD 23,051.2 m il lones (24.6% del PIB). 

• VOLUM EN DE CRÉDITO. 

Para el año 2013 el vo lum en d e créd i t o t o t al o torgado por el sist em a f inanciero p r ivado se 

si t uó en USD 22,773.13 m il lones con un núm ero de operaciones de 6 181.323. 

M OROSIDAD DE W CARTERA 
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Durant e ei m es de d iciem bre de 2013 est e ind icador aum ent ó en ios bancos y t ar jet as de 

créd i t o . En relación ai m es de d iciem bre de 2012 el ind icador se increm ent ó en p rom ed io 1.65 

puntos p o rcent uales. 

El Índ ice de morosidad de la car t era, com parando con ei m es de d iciem bre de 2012 p resent ó 

reducciones anuales en ios subsist em as financieros de las mut uai ist as y ias t ar jet as de créd i t o ; 

en p rom ed io est e ind icador t uvo una var iación negat iva de 0.26 puntos po rcent uales. 

En general el crecim ient o ref lejado en ía econom ía ecuat o r iana en los últ imos años ha sido 

resul t ado de la im p o r t ant e inversión desde el sect o r púb lico que ha perm it ido buenos niveles 

de crecim ient o en sect o res como !a const rucción cuyos m ont os invert idos se han dest inado a 

m ejo rar ta in f raest ruct ura del pais, así com o eí desarro l lo d e viviendas, que se consiguió con un 

mayor financiamiento púb lico de la car t era h ipo t ecar ia. 

Ot ros sect o res que ref lejaron crecim ient o so n ; el sum in ist ro de servicios, ta adm inist ración 

púb lica y el com ercio . El crecim ient o t am b ién se d io por el aum ent o de co nsum o , que en el 

caso de los hogares se generó por el increm ent o en los ingresos de !a pob lación. 

Ei Est ado ha cont ado con recursos p rovenient es de m ayo res ingresos pet ro leros y m ayor 

recaudación t r ib u t ar ia. Para el año 2014 ya no se espera el m ism o nivel de ingresos pet ro leros 

y se considera que ios fact o res que incid irán en la inf lación serán el increm ent o de salar ios que 

se d ecret ó en el 2013 y las rest r icciones a im port aciones. La sal ida de recursos del país es uno 

de ios m ayo res inconvenient es de t al f o rm a que se han o r ient ado en est a línea m ed idas de 

rest r icción com ercial , así como t r ibut ar ias. 

Fuen t e: BCfc ~ EkosnegociDS.com 

II. CUM PUM IENTO DE OBJETIVOS 

Una vez expuest o el panoram a en que se desenvo lvió la em presa durant e el ejercicio 

económ ico 2013, d ebo m ani fest ar que su cum p l ió con lo p revist o en la p lanif icación del año , 

las cif ras ref lejan las gest iones real izadas por ía adm inist ración d ireccionadas al cum p l im ient o 

del ob jet o social de Agroadvisor según lo est ipulado en el est at ut o y reg lam ent os vigent es. 

H!. CUM PLIM IENTO DE DíSPOSICIONES 

En el 2013 no han exist ido d isposiciones de ta Jun t a General de Socios. 

IV. ANALISIS FINANCIERO 

Ei p resent e análisis f i nanaero se sust ent a en los est ados f inancieros de los ejercicios 

económ icos de la com pañía de los años 2012 y 2013, co m o se det al la a cont inuación: 

A RESULTADOS 2013 

En elzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA año 2013, los ingresos por vent as p resent an un crecim ient o anual del 29.41%, pasando 

de fact urar en el a,ño 2012 ei m ont o de US$240.410 a US$311.118 en al año 2013. 
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El anál isis real izado , nos perm it e visualizar lo sigu ient e; 

Las vent as net as logradas en el 2013 ascienden a US$311.118, t en iend o un increm ent o de 

US$70.708 en relación al año 2012. 

Frent e a los resul t ados de vent as expuest os, los gastos p resent an la siguient e par t icipación: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GAST OS 

Gast os de personal 

variación 

Gast os de administ ración zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
variación 

Defweeiaciones 

variación 

Gastos f inancierc» 

variación 

Gastos excepcionates 

variación 

T ot al Gast os 

2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

116,332 

19,976 

301,342 

71195 

2,069 

526 

971 

85 

304,88X 
71,905 

2012 

96,556 

96356 

230,647 

230,647 

1,443 

1,443 

886 

8S6 

232.976 

232,976 

I J El To t al de gastos rep resent a el 97,7%, d e los ingresos por vent as, lo cual es razonab le 

dada la fo rm a de operar d e ia em p resa. Para el año 2013 se increm ent aron en un 

30.9% en relación ai año 2012, dado p r incipalm ent e por la im p lem ent ación de la 

o f icina en Guayaqui l . 

2) Los Gast os de persona! sueldos, benef icios, rep resent an el 37.4% de los ing resos por 

ven t as, han t enido un increm ent o del 20.7% en relación al año 2012. 
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B. SITUACION FINANCIERA 2013 

Est ruct ura Rnanciera 

GARANTÍA y est abi l idad 2013 2012 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Garantía 0.12 0.16 

Consistencia ' 1.76 2.43 

Estabilidad 0.55 0.23 

ENDEUDAM IENTO 2013 2012 

Endeudamiento 6.33 1.57 

Endeudamiento Corto Plazo 5.87 1.47 

RENTABILIDAD 2013 2012 

Rentabilidad Financiera 47.08% 38.05% 

Rentabilidad Económica 6.42% 14.78% 

Rentabilidad del Capital 227.14% 309.91% 

Rentabilidad de fas Ventas 1.10% 1.93% 

GARANTIA 

El índ ice de g aran t ía, p resent a niveles bajos, ya q ue ei m ont o de deuda que ref leja la com pañía 

es m uy superio r a tos valo res de Prop ied ad , Plant a y Equipo que reg ist ra la em p resa, sin 

em bargo es un t em a superab le ya que el 48% de la deuda corresponde a los consum os con 

t ar jet a de créd it o que su cub ren de f o rm a no rm al con los recursos p roven ient es del cl ient e del 

ext er io r con quien la em p resa m ant iene el cont rat o de servicios. 
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mDiummmmo 
r •  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

{ 

I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

í 

£1 nivel de end eud am ient o que ref leja es bast ant e elevad o , m ás no const i t uye un p rob lem a ya 

que la em p resa se apalanca en los fondos p rovenient es de los pagos de un único cl ient e con el 

que m ant iene la relación com ercia! y es bast ant e sólido y conf iab le. M es a m es se cuent a 

punt ualm ent e con el pago co rrespond ient e a la fact uración y se p rocede a l iquidar los valo res 

adeudados. 

La deuda est á confo rm ada de la siguient e m anera: el 48% corresponde a d eud a con la 

inst i t ución em iso ra de la t ar jet a de créd i t o , a su vez el 36% será cub iert o en el m es siguient e. 

Ad icionalm ent e com o part e de la deuda se reg ist ran los valo res a cancelar por im p uest o a la 

rent a del año y la part icipación a em p leados q ue equivale al 9.40%, recursos que se t iene 

p rovisionados para la fecha del d esem b o lso . Eí valo r a pagar a p roveed o res rep resent a 

ap roxim ad am ent e o t ro 10%, valo res que serán cancelados en los p r im eros d iez d ías del m es 

siguient e, de acuerdo a la po lít ica de pagos que m ant iene la em p resa. La d i ferencia la 

com ponen los valo res a pagar por Seguridad Social y p rovisiones de benef icios sociales que no 

son de inm ed iat o desem bo lso . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m 
m 

Para el g iro del negocio de la com pañía los n iveles de rent ab i l idad cum p len con ias 

expect at ivas p revist as. 
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UQUIDEZ 2013 2012 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Liquidez 

Tesorería (Acid Test) 

1.11 

1.11 

1.58 

1.58 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

LiQüIBIZ 

La em p resa p resent a ur>  índ ice de liquidez del 1,11 ob t eniendo una d ism inución en relación al 

2012 que fue de 1.58. Esto ref leja que la em p resa cuent a con recursos d e co r t o p lazo para 

sat isfacer sus ob ligaciones de co r t o p lazo sin inconvenient es. 

Ei cap it al de t rabajo asciende a un valo r de US$ 380.815,85 ob t eniendo un increm ent o del 

22,95% en relación al 2012. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

y. ASPECTOS ADM INISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

El año 2013 se t o m aro n im port ant es decisiones en cuant o a la est ruct ura organizacional d e la 

em p resa, el sei^ or Pab lo Chiriboga Chiriboga renunció vo lunt ar iam ent e a su cargo de Gerent e 

General -  Rep resent ant e Legal de la em p resa, est uvo a cargo hast a el 31 de jul io de 2013, a 

part ir del 1 de agosto estoy a cargo d e la Gerencia General -  Represent ación Legal. 

Ei cam b io de Geren t e General -  Rep resent ant e Legal de la com p añía, invo lucró algunos 

t rám i t es y fo rm al idades que deb ieron efect uarse: se act ual izaron nom bram ient os y se 

proced ió con el reg ist ro respect ivo en t odas las inst i t uciones de cont ro l com o 

Super in t endencia de Com pañías, Servicio de Rent as In t ernas, Inst i t u t o de Seguridad Social , 

M in ist er io de Relaciones Laborales. 
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Se concret ó ia ap er t ura de la o f icina en Guayaq u i l , para lo cual se p roced ió en elzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mes de jun io 

con la cont rat ación del ejecut ivo que en cal idad de Subgerent e m anejará y desarro l lará est a 

o f icina. 

Est os aspect os d em and aron la erogación de una mayor cant idad de recursos económ icos, 

t ant o por el p roceso de cont rat ación, capaci t ación, movil ización e im p lem ent ación de la nueva 

o f icina, así com o de fo rm a m ensual para la operación de la o f icina. 

La Gerencia ha cumplido con t odas las ob ligaciones en m at er ia t r ibut ar ia y t abora!, t an t o con el 

Servicio de Rent as In t ernas, con el Inst i t ut o ecuat o r iano de Seguridad Social y con el M in ist er io 

de Relaciones Laborales. 

En el aspect o cont ab le se adquir ió e im p lem ent o el sist em a para cump l ir con la cont ab i l idad 

bajo no rm as NIIF. 

VI. PROPUESTA DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS 

Est a adm in ist ración p ropone que se considere la al t ernat iva de cap it al izar los result ados 

ob t enidos. 

VII. COM ENTARIOS. 

Durant e el periodo 2013 se cump lió con no rm al idad el cont rat o de servicios q ue se m ant iene 

con el cl ient e del ext er io r . Las oport unidades de negocio p resent adas l levaron a que se 

concret ara la ap er t ura de la o f icina en Guayaq u i l , que perm it a m ejo rar la at ención a los 

cl ient es ya exist ent es y una expansión o rdenada con nuevos cl ient es en la zona. 

Para ei año 2014 se espera conso lidar ¡a operación de la of icina en Guayaq u i l , que perm it i rá 

t am b ién el fo r t alecim ient o de los negocios manejados a t ravés de la o f icina en Qui t o . 

Est a Gerencia reconoce el apoyo de todos los em p leados de Agroadvisor cuya gest ión del día a 

día perm it e cumplir y aport ar al crecim ient o de la em p resa. 


