INFORME DE GERENCIA AGROADVISOR S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2013

La Gerencia General de AGROADVISOR 5.A. en cumplimiento de su obligacion pone a
Consideracién de los socios el informe Econdmico del Periodo 2013.

I ANALISIS DEL ENTORNG

Analizando el entorno macroeconomico del pais, partiendo del Sector Real el crecimiento
econdmico durante ef afio 2013 se ha mantenido estable con una tasa del 4.5%. £l sector
petrolero sigue siendo el que impulsa el crecimiento productive nacional con el 2.6% con
relacién al afio anterior.

Las principales actividades econdmicas Que aportan & este comportamiento han sido: Otros
servicios 34%, Comercio 11%, Manufactura 11%, Petrdlec y Minas 10%, Construccién 10%,
Agropecuario 10%, debido a fas obras de infraestructura realizadas segun las previsiones de}
Banco Central. (Fuente: Texto tomado de Entorno Macroecondmice 2013 ~ CFN. Cifras fuente
BCE).

En diciembre de 2013, ia tasa de inflacidn del Ecuador fue de 2.70%. En cuanto a la inflacién
acumulada en diciembre de 2013 los grupos de productos de Agroindustria y de Servicios
fueron los sectores econémicos con mayor inflacion acumulada, ef sector Agropecuario y pesca
fue deflacionario. ’

En el mes de diciembre de 2013, el Ciclo del Indice de Confianza Empresarial (ICE) se encontrd
1.5% por encima del crecimiento promedio de corto plazo.

Analizando el sector financiera y monetario, tenemos o mds relevante a nuestro interés:
* CAPTACIONES DEL SISTEMA FINANCIERO.

Los depdsitos de empresas y hogares en el Sistema Financiero alcanzaron en diciembre de2013
USD 27,465.0 miliones {29.4% del PiB), siendo la tasa de crecimiento anual en este mes de
15.8%.

® CARTERA POR VENCER DEL SISTEMA FINANCIERQ.
la cartera por vencer del Sistema Financiero al sector privado {empresas y hogares} en
diciembre 2013 fue de USD 23,051.2 millones {24.6% del PiB).

¢ VOLUMEN DE CREDITO.

Para el afio 2013 el volumen de crédito total otorgado por el sistema financiero privado se
situd en USD 22,773.13 millones con un namero de operaciones de 6'181.323,

*  MOROSIDAD DE LA CARTERA
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Durante el mes de diciembre de 7013 este indicader aumentd en tos bancos y tarjetas de
crédito. £n relacion al mes de diciembre de 2012 el indicador se incrementd en promedio 1.65
puntos porcentuates.

El indice de morosidad de la cartera, comparando con el mes de diciembre de 2012 presentd
reductiones anuales en los subsistemas financieros de las mutualistas y las tarjetas de crédito;
en promedio este indicador tuve una variacién negativa de 0.26 puntos porcentuales.

En general el crecimiento reflejado en la economia ecuatoriana en los altimos afios ha sido
resultado de {a importante inversién desde el sector publico que ha permitido buenos niveles
de crecimiento en sectores como la construccion Tuyos montos invertidos se han destinado a
mejorar fa infraestructura del pais, asi como el desarroilo de viviendas, que se consiguio con un
mayor financiamiento publico de la cartera hipotecaria.

Otros sectores que reflejaron crecimiento son: el suministro de servicios, la administracién
publica y el comercio. El crecimiento también se dio por el aumento de consuma, que en el
caso de los hogares se genero por el incremento en los ingresos de {a poblacion, :

El Estado ha contado con recursos provenientes de mayores ingresos petroleros y mayor
recaudacion tributaria, Para el afio 2014 ya no se espera el mismo nivel de ingresos petroleros
y se considera que los factores que incidirdn en la inflacién seran el incremento de salarios que
se decreté en el 2013 y las restricciones a importaciones, La salida de recursos del pafs es ung
de los mayores inconvenientes de tal forma que se han orientado en esta linea medidas de
restriccion comercial, asi como tributarias.

Fuente: BCE ~Ekosnegocios.com

. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS
Una vez expuesto el panorama en que se desenvolvié la empresa durante el ejercicio
econdmico 2013, debo manifestar que su cumplié con fo previsto en la planificacion del afio,
las cifras reflejan las gestiones realizadas por 1a administracién direccionadas al cumplimiento
del objeto social de Agroadvisor segin lo estipulado en el estatuto y reglamentos vigentes.

. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES
En el 2013 no han existido disposiciones de la Junta General de Socios.
v, ANALISIS FINANCIEROQ

El presente andlisis financiero se sustenta en los estados financieros de los ejercicios
economicos de la compafiia de los afios 2012 y 2013, como se detalla a continuacion:

A RESULTADOS 2013

En el afio 2013, los ingresos por ventas presentan un crecimiento anual del 29.41%, pasando
de facturar en el afio 2012 el monto de U$$240.410 a US$311.118 en al afto 2013,
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El analisis realizado, nos permite visualizar lo siguiente:

Las ventas netas logradas en el 2013 ascienden a US5311.118, teniendo un incremento de
USS$70.708 en refacion al afio 2012,

Frente a los resultados de ventas expuestos, los gastos presentan la siguiente participacion:

[ eastos ] a3 2012
Gastosdepersonal 116332 . o636
variacion 19,976 : 96,356
. Gastosde administracion 301842 | 230647
variacion 71,195 HIE 230,647
_ Depreciaciones 2069 o1
variacion 626 E 1,443
. Gastosfinancieros  om1 . g
variacién 85 i 886
_Gastos excepcionales N |
variacion
variacién 71,905 232,976
1} El Total de gastos representa el 87,7%, de los ingresos por ventas, lo cual es razonable

dada la forma de operar de la empresa. Para el aflo 2013 se incrementaron en un
30.9% en relacién al afio 2012, dado principalmente por la implementacién de la
oficina en Guayaquil,

2) Los Gastos de personal sueldos, beneficios, representan el 37.4% de los ingresos por
ventas, han tenido un incremento del 20.7% en relacién al aflo 2012.
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B. SITUACION FINANCIERA 2013

Estructura Financiera

GARANTIA y estabilidad

Garantia
Consistencia
Estabilidad

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento
Endeudamiento Corto Plazo

RENTABILIDAD

Rentabilidad Financiera
Rentabilidad Econémica
Rentabilidad del Capital
Rentabilidad de las Ventas

GARANTIA

2013 2012
012 0.16
176 243
0.55 023

2013 2012
633 1.57
5.87 147

2013 2012

47.08% 38.05%
642% 14.78%
227.14% 30991%
110% 1.93%

I

£l indice de garantia, presenta niveles bajos, ya que el monto de deuda que refleja la compafiia
es muy superior a los valores de Propiedad, Planta y Equipo que registra la empresa, sin
embargo es un tema superable ya que el 48% de la deuda corresponde a los consumos con
tarjeta de crédito que su cubren de forma normal con los recursos provenientes del cliente del
exterior con quien la empresa mantiene el contrato de servicios.
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ENDEUDAMIENTO

Ok T 200

Ei nivel de endeudamiento que refleja es bastante elevado, mas no constituye un problema ya
que fa empresa se apalanca en los fondos provenientes de los pages de un Unico cliente con el
que mantiene la relacién comercial y es bastante solido y confiable. Mes a mes se cuenta
puntualmente con el pago correspondiente a la facturacion y se procede a liquidar los valores
adeudados.

La deuda estd conformada de la siguiente manera: el 48% corresponde a deuda con la
institucion emisora de la tarjeta de crédito, a su vez el 36% serd cubierto en el mes siguients.
Adicionalmente como parte de la deuda se registran los valores a cancelar por impuesto a la
renta del afio y la participacion a empleados que equivale al 9,40%, recursos que se tiene
provisionados para la fecha del desembolso. El valor a pagar a proveedores representa
aproximadamente otro 10%, valores que seran cancelados en los primeros diez dias del mes
siguiente, de acuerdo a la politica de pagos que mantiene la empresa. La diferencia la
componen los valores a pagar por Seguridad Social y provisiones de beneficios sociales que no
son de inmediato desembolso.

RENTABILIDAD

Wb

Para el giro del negocio de la compafiia los niveles de rentabilidad cumplen con las
expectativas previstas.
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LIQUIDEZ 2013 2012
Liguidez 111 158
Tesoreria {Acid Test) 111 158

La 'empresa presenta un indice de liquidez del 1.11 obteniendo una disminucidn en relacion af
2012 gue fue de 1.58. Esto refleja que 13 empresa cuenta con recursos de corto plazo para
satisfacer sus obligaciones de corto plazo sininconvenientes.

El capital de trabajo asciende a un valor de USS 380.816,85 obteniendo un incremento del
22.95% en relacion al 2012.

V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES ~

£l afio 2013 se tomaron importantes decisiones en cuanto a la estructura organizacional de la
empresa, el sefior Pablo Chiriboga Chiriboga renuncid voluntariamente a su cargo de Gerente
General — Representante Legal de la empresa, estuvo a cargo hasta el 31 de julio de 2013, a
partir det 1.de agosto estoy a cargo de la Gerencia General - Representacion Legal.

El cambio de Gerente General — Representante Legal de la compafia, involucrd algunos
tramites y formalidades que debieron efectuarse: se actualizaron nombramientos y se
procedid con el registro respectivo en todas las instituciones de control como
Superintendencia de Compafias, Servicio de Rentas Internas, Instituto de Seguridad Social,
Ministerio de Relaciones Laborales.
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Se concretd la apertura de Ia oficing en Guayaquil, para lo cual se procedié en el mes de junio
con la contratacidn del ejecutivo que en calidad de Subgerente manejara y desarrollard esta
oficina.

Estos aspectos demandaron la erogacion de una mayor cantidad de recursos econdmicos,
tanto por el proceso de contratacién, capacitacion, movilizacion e implementacion de 1a nueva
oficina, asi como de forma mensual para la operacion de la oficina.

La Gerencia ha cumplido con todas las obligaciones en materia tributaria y laboral, tanto con el
Servicio de Rentas Internas, con el Instituto ecuatoriano de Seguridad Social y con el Ministerio
de Relaciones Laborales. .

En el aspecto contable se adquirié & implementd el sistema para cumplir con [a contabilidad
bajo normas NIIF.

Vi PROPUESTA DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Esta administracion propone que se considere la alternativa de capitalizar los resultados
obtenidos.

Vi COMENTARIOS,

Durante el periodo 2013 se cumplio con normalidad el contrato de servicios que se mantiene
con el cliente del exterior. Las oportunidades de negocio presentadas llevaron a que se
concretara {a apertura de la oficina en Guayaquil, que permita mejorar fa atencién a los
clientes ya existentes y una expansién ordenada con nuevos clientes en la zona.

Para ei afio 2014 se espera consolidar la operacion de la oficina en Guayaquil, que permitira
también el fortalecimiento de los negocios manejados a través de la oficina en Quito.

Esta Gerencia reconoce el apoyo de todos los empleados de Agroadvisor cuya gestion del dia a
dia permite cumplir y aportar al crecimiento de la empresa.




