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INMOBUSINESS SA.
INFORME DE GERENCIA

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS:

1. SITUACION ECONOMICA

ACTIVIDAD ECONOMICA

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

El IDEAC bruto crecié en el cuarto trimestre de 2019 en 0.45%, comparado con el trimestre anterior
(t-1). Este crecimiento se explicaria por una discreta recuperaciéon de la actividad econdmica
general, sustentada basicamente en las industrias de: “banano, café y cacao” que crecié en 12%,
“flores” en 8%, “electricidad” en 5%, “gobierno” en 20% (pago del décimo tercer sueldo, entre
otros rubros de fin de afio) y “servicios financieros” en 1%, comparados con el trimestre anterior;
por su parte la produccion y exportacion de camardn se mantuvo sin cambios en este trimestre.
Cabe destacar que la produccion y exportacidon de “otros cultivos” presentd un incremento de 127%
en comparacion con el trimestre anterior. Por el contrario, las actividades que registraron
decrecimientos en el trimestre de analisis (comparado con el anterior) fueron: la produccién y
exportacion de pescado (22%), manufactura (8%), la produccidn petrolera bajé en 5%, mientras que
las industrias generadoras de la mayoria de plazas de trabajo en el pais disminuyeron en este
trimestre, como son: construccion (4%), comercio y transporte en 3% cada una. En lo que respecta
a un analisis interanual, la situacién es ain mas compleja, pues, el IDEAC bruto registré una caida
de 5.4%, dado que la mayoria de industrias relevantes sefialaron decrecimientos, excepto camaroén
que crecid en 23%. Es asi, que la rama de produccién “banano, café y cacao” cayd en 7%, si se
compara el dltimo trimestre de 2019 frente al mismo trimestre de 2018. Asimismo, cayé la
produccién y exportaciones de flores (3%), pescado y cereales (15% cada una), comercio (9%),
construccion (8%), manufactura y gobierno (7% cada una) y transporte (5%).

Por el contrario, entre las industrias de menor participacion en la produccién nacional crecieron:
otros cultivos (4%); electricidad (3%) y servicios financieros (1%). Por su parte, el IDEAC ajustado de
variaciones estacionales — CVE2 - en el cuarto trimestre de 2019 descendié en 3.8%, con respecto al
tercer trimestre de 2019, lo que implica una desaceleracidon en este ultimo trimestre del afio. La
variacion del IDEAC corregido por ciclo-tendencia - CT3 - en este trimestre, que es el indicador que
busca encontrar la tendencia en el mediano y largo plazo (ya que corrige en mayor medida los
cambios coyunturales de la economia), registré una tasa de variacién negativa promedio de 0.5%,
lo que significa que en el mediano plazo se registraria un decrecimiento de la economia. Asimismo,
si analizamos los dos indicadores de manera interanual (t/t-4), es decir, comparando el cuarto
trimestre de 2019 contra el cuarto trimestre de 2018, el IDEAC corregido por variacién estacional
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(CVE) y por ciclo tendencia (CT) presentan resultados aun mas negativos, dado que el IDEACCVE
muestra un descenso de 5.4%, mientras el IDEAC — CT desciende en 1.8%.

Participacion
Industria Porcentual en el VAB
Acuicultura y pesca de camaran 0.5%
Cultivo de flores 0.7%
Pesca y acuicultura {excepto camaran) 0.8%
Cereales 11%
Suministro de electricidad y agua 121%
Cultivo de banana, café y cacao 18%
Actividades de servicios financieros 2.7%
Otros cultivos agricolas 2.9%
Administracidn pliblica 5.7%
Transparte y almacenamisnta 6.7%
Construccion 83%
Comercio 11.0%
Extraccion de petrolen y minas 12.3%
Industrias manufactureras 12.5%
Otras actividades 31T
Valor Agregado Bruto [VAB) 100.0%

Grafico 1.

Al observar los movimientos ciclicos que experimenta la aceleracién del IDEAC4 ; graficamente se
puede percibir que se trata de un indicador adelantado para evaluar el desenvolvimiento de la
economia en el corto plazo; es decir, se trata de un indicador que se anticiparia a la evolucién de la
economia real. Bajo estas consideraciones, en el largo plazo se esperaria que el ritmo de
crecimiento de la economia se mantenga bajo su nivel tendencial, de acuerdo a lo que sefiala el
promedio de las tasas de variacién interanual.

TASA INTERANUAL Y ACELERACION DEL IDEAC

INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA COYUNTURAL
enero 2012 - diciembre 2019
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TASA DE VARIACION ANUAL Y ACELERACION
2012- 2019
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y SUS VARIACIONES: ESTRUCTURA E
INCIDENCIA NACIONAL

En enero de 2020, el indice de Precios al Consumidor se ubicé en 105,45. Con esto, la inflacidn
mensual es de 0,23%, comparado con el mes anterior que fue de -0,01%, mientras que en enero de
2019 se ubicé en 0,47%. Tabla 1. indice de Precios al Consumidor y sus variaciones

i hdice Inflacién | inflocién | Inflacién

Mensual [ Anual |Acurmulado
ene-1% 105,77 0.47% 0.54% 0.47%
teh-19 105,53 0,23% 0.16% 0.24%
mar-1% 105.31 0.21% 0,12% 0.02%
abr19 105,49 0.17% 0.19% 0.19%
may-1% 105,48 -0.004% 0.37% 0.i19%
jun-1%9 105,45 0,04% 0.461% 0,15%
jul-19 105,54 D.0¥9% 0.71% 0.25%
ago-1% 105,43 -0.10% 0.33% 0.14%
sep-17 105,42 0.01% 0.07% 0.13%
act19 10597 0.52%  050% 0.45%
nov-19 105,22 0.70% 0.04% 0.06%
dic-1% 105,21 -0.01% 0.07% 0,077
ene-20 10545  023%  -0.30% 0.23%
Fuente: indice da Pracios al Consumidaor (IPC]

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
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Por su parte, la inflacidon anual en enero de 2020 fue de -0,30%, en el mes anterior fue de -0,07% y
la de enero de 2020 se ubicdé en 0,54%. A continuacion, se muestra la evolucion de la inflacion
anual:

Grdfico 2. Evolucian de la inflacidn anual
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Fuente: indice de Pracios al Corsumidor [IFC].

Grdfico 3. Inflacidn anual en los meses de enero
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Fuente: Indice de Pracios al Consumidor {IPC]

La inflacion acumulada en enero de 2020 se ubicd en 0,23%; el mes anterior fue de -0,07%; v, la de
enero de 2019 se ubicd en 0,47%.

Fuentes:
https://www.bce.fin.ec
www.ecuadorencifras.gob.ec
http://www.econolatin.com


http://www.econolatin.com/
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA E
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Las disposiciones impartidas en la junta de accionistas celebrada en el afio 2018 han sido
cumplidas a cabalidad.
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HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO, ADMINISTRATIVO,
COMERCIAL, LABORALY LEGAL

Inmobusiness S.A. es una empresa Inmobiliaria que tiene por objetivo el desarrollo de
proyectos empresariales innovadores en el norte del pais y que ademas contribuyan al
desarrollo de las actividades productivas de este importante sector del pais.

La compaiiia es propietaria del Centro Comercial “Laguna Mall”, proyecto comercial que se
ha convertido en el eje comercial mds grande e importante de la regidn norte del pais.

Entre sus fortalezas y oportunidades contamos con:

Centro Comercial con gran capacidad de estacionamientos cubiertos y areas de acceso y
circulaciéon confortables, ubicacién privilegiada, grupo promotor con alta credibilidad y
confianza en su gestién, magnifico perfil de los socios en el sector empresarial y de la
sociedad ecuatoriana, turismo local e internacional como potenciales usuarios vy
compradores, proyecto inmobiliario con alto indice de productividad y generacion de
empleo.

El Centro Comercial recibe mensualmente un promedio de trescientos veinte mil clientes al
mes en sus instalaciones, con un mix comercial de mas de ciento diez negocios que bridan
una variedad completa de productos y servicios para satisfacer la demanda de nuestra
ciudad y provincia.

En el ambito comercial

En el afio 2018 se logrd inclusive un mejor posicionamiento del Centro Comercial desde su
apertura, siendo reconocido a nivel local, regional y nacional, como el eje comercial del
norte del pais.

Nos hemos visto en la necesidad de ampliar nuestros espacios comerciales, logrando que
existan nuevos espacios para nuevos locales comerciales y espacios para islas, con una
capacidad instalada al momento para ciento veinte negocios, y con una opcién de ampliar
con el tiempo a ciento cuarenta.
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Hemos logrado un 96% de ocupacién de nuestros espacios comerciales, con una
expectativa de que un afilo mas podremos llegar al 100% de los espacios comerciales
ocupados y con nuevos proyectos de expansion a un nuevo piso adicional a los 4 pisos que
tiene Laguna Mall.

Hemos tenido una gran demanda de espacios comerciales tanto para locales como para
islas, y hemos sido muy selectivos de los negocios que entran a Laguna Mall en base a la
demanda del mercado y las preferencias del cliente para dar un complemento correcto al
centro comercial.

Toda la conformacién de locales comerciales, de patio de comidas, cines y dreas de
recreacion ha permitido que la acogida de los clientes al Centro Comercial sea totalmente
exitosa.

Administrativo: La estructura de la organizacion estd determinada por la Junta de
Accionistas, Presidente Ejecutivo, Gerente Comercial y Contador.

Nuestra area de Marketing ha demostrado una gran eficiencia en el desarrollo de eventos,
los cuales han llamado la atencién de marcas locales y nacionales las cuales ahora auspician
nuestros eventos, lo cual significa ingresos y ahorros adicionales a Inmobusiness.

Nos encontramos en el proyecto de absorcién del area de limpieza, que hasta el momento
es tercerizado con una empresa exterior, y con la experiencia que tenemos vamos a
desarrollar y manejar de nuestra cuenta esta area, la cual implica mayor eficiencia y ahorro
al Centro Comercial.

El mantenimiento de la infraestructura fisica se realiza por medio de un equipo propio.
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA
COMPANIR

ESTRUCTURA FINANCIERA: realizaremos un analisis comparativo de la Empresa de los afios 2015,

2016y 2018.

1.- BALANCE GENERAL

La estructura financiera de Inmobusiness S.A. esta manteniéndose similar tanto en los afios 2016 —
2017 — 2018, debido a la estabilidad en las transacciones de estos ultimos 3 afios, lo cual esperamos

se sigan manteniendo.

¢ 17595 517 ESTRUCTURA INMOBUSINESS

$ 18.000.000,00
$ 16.000.000,00
$ 14.000.000,00
$ 12.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 8.000.000,00
$ 6.000.000,00
$ 4.000.000,00
$ 2.000.000,00

$0,00

517.268.922,56 $16.287.116,91
.192,40
$ 14.649.641,56
$13.419.411,97
.561.324,89 2.619.281,0 $2.867.704,94
ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

BACTIVO PASIVO mPATRIMONIO

ESTRUCTURA ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

ACTIVO $17.593.517,29  $17.268.922,56  $ 16.287.116,91
PASIVO $15.032.192,40  $14.649.641,56  $ 13.419.411,97
PATRIMONIO $2.561.324,89  $2.619.281,00  $2.867.704,94

En general entre los activos y pasivos se nota un decrecimiento constante entre los afos 2017,

2018 y 2019. Pero también se puede observar de manera positiva que el patrimonio de la empresa
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Inmobusiness se fortalece, habiamos empezado con 1.704.895,76 en el 2014 y ahora esta con
2.867.704,94.

1.2 ACTIVO
ACTIVO
L o201 | ANO208 | ANO2019
ACTIVO 17.593.517,29  17.268.922,56 = 16.287.116,91 (981.805,65) -5,69%
ACTIVOS CORRIENTES: 752.112,17 898.759,79 367.268,66 (531.491,13) -59,14%
Efectivo y equivalentes de efectivo 45.868,60 43.297,52 54.906,21 11.608,69 26,81%
Activos financieros 81.661,37 136.260,23 144.612,10 8.351,87 6,13%
Servicios y otros pagos anficipados 7.511,56 375.115,21 20.614,60 (354.500,61) -94,50%
Activos por impuestos corrientes 596.540,57 304.091,35 73.780,20 (230.311,15) -75,74%
Activos por impuestos dlferido 4.802,72 10.605,66 23.829,58 13.223,92 124,69%
Intereses diferidos 9.685,41 9.685,41 9.685,41 - 0,00%
Derechos fiduciarios 6.041,94 19.704,41 39.840,56 20.136,15 102,19%
ACTIVOS NO CORRIENTES: 16.841.405,12 16.370.162,77 15.919.848,25 (450.314,52) -2,75%
Activos intangible 1.456,00 112,00 - (112,00)  -100,00%
Propiedades, planta y equipo, neto 16.839.949,12 | 16.370.050,77 | 15.919.848,25 (450.202,52) -2,75%
ESTRUCTURA ACTIVO INMOBUSINESS
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Los activos corrientes de la empresa han tenido un decremento en relacion al afio 2018 del 59.14%
que se da por el cierre del registro de anticipo proveedores entragado a Consorcio Royal, ademas
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del cruce de los activos por impuestos corrientes en el afio 2019 con las obligaciones a cancelar al
Servicios de Rentas Internas.

1.3 PASIVOS
PASIVO
| ANO2017 | ANO2018 | ANO2019
PASIVO 15.032.192,40  14.649.641,56  13.419.411,97 (1.230.229,59) -8,40%
PASIVOS CORRIENTES: 3.272.926,41  4.459.013,33  4.646.625,89 187.612,56 4.21%
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuente  1.323.199,29 = 1.051.185,98 863.431,61 (187.754,37) -17,86%
Obligaciones con Insfituciones Financieras 1.011.296,79 = 1.141.374,94 = 1.229.830,84 88.455,90 7,75%
Pasivos por impuestos corrientes 30.320,20 14.144,88 124.484,00 110.339,12 780,06%
Provisiones por pagar empleados 36.806,10 40.691,54 42.570,19 1.878,65 4,62%
Obligaciones corrientes con el IESS 4.526,60 4.433,87 5.332,66 898,79 20,27%
Participacion trabajadores por pagar 59.361,63 45.691,20 88.735,46 43.044,26 94,21%
Anticipos recibidos cliente 605,19 351,80 1.264,86 913,06 259,54%
Cuenta por pagar relacionadas 806.810,61 2.161.139,12  2.290.976,27 129.837,15 6,01%
PASIVOS NO CORRIENTES: 11.759.265,99  10.190.628,23  8.772.786,08 (1.417.842,15) -13,91%
Obligaciones con Insfituciones Financierasno  7.016.457,16 | 5.824.530,19 = 4.728.441,87 (1.096.088,32) -18,82%
Oftras cuentas por pagar 1.137.546,35 = 1.137.546,35  1.137.546,35 - 0,00%
Ingresos diferidos 3.605.262,48 = 3.228.551,69 = 2.906.797,86 (321.753,83) -9,97%
ESTRUCTURA PASIVO INMOBUSINESS
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En el afio 2019 existe un aumento de obligaciones a corto plazo de 4.21% que corresponde
principalmente a cuentas por pagar al Servicio de Rentas Internas y a Participacion trabajadores.
Por el contrario en el Pasivo no corriente existe una disminucién del -13.91% debido a que en el
afio transcurrido se han cancelado valores segun tablas de amortizaciones de préstamos con
Instituciones Financieras, lo que implica que las deuda vaya disminuyendo.
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1.4 PATRIMONIO

PATRIMONIO
| ANO2017 | ANO2018 | ANO2019 | Variacion | %Variacion |
PATRIMONIO " 2557.45449 " 2.619.281,00 © 2.867.704,94 248.423,94 9,48%

Capital social 1.010.000,00 = 1.010.000,00 = 1.010.000,00 - 0,00%
Reserva legal 52.156,11 58.338,76 83.181,15 24.842,39 42,58%
Reserva facultativa 128.448,98 251.950,33 307.594,19 55.643,86 22,09%
Resultados del ejercicio 123.501,35 55.643,86 223.581,55 167.937,69 301,81%
Reserva por Revalorizacion de Activos Fijos-  1.243.348,05 | 1.243.348,05 = 1.243.348,05 - 0,00%
Importes reconocidos es otros resultados 3.870,40 - - - 100,00%

ESTRUCTURA PATRIMONIO ANO 2019

M Capital social

m Reserva Facultativa

m Resultados del ejercicio
Pérdidas acumuladas

M Reserva por Revalorizacion de
Activos Fijos-terreno

0%
0%}

El incremento patrimonial del 9.48%, esta dado: Por las ganancias de los ultimos tres afios, lo que
ha producido que afio a afio el patrimonio incremente.
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1.5 ESTADO DE RESULTADOS

| ANo2017 | ANO2018 | ANO2019

INGRESOS 2,667.916,39  2.924.543,99  3.103.952,96 179.408,97 15,13%
COSTOS 403.592,60 357.548,99 337.832,67 (19.716,32) 15,13%
GASTOS 1.868.579,61  2.262.387,00  2.174.550,56 (87.836,44) 70,04%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 395.744,18 304.608,00 591.569,73 286.961,73 14,83%

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

INGRESOS COSTOS GASTOS

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

mANO 2017 mANO 2018 mARNO 2019

Los ingresos de los afios 2019 en relacion al 2017 y 2018 tuvieron un incremento 15.13% debido a
la concesion de casi el 100% de locales comerciales, ademds se logré la disminucion en los costos
del 5.51% y gastos por el 3.88%.

1.6 INGRESOS

INGRESOS
| ANO2017 [ ANO2018 [ ANO2019 | Variacién | %Variacion |
INGRESOS 2.667.916,39  2.924.543,99  3.103.952,96 179.408,97 6,13%
Ingresos Por Valor Inicial de Concesion 435.030,62 414.623,12 357.088,28 (57.534,84) -13,88%
Ingreso Por Valor Mensual De Concesion 1.569.967,82  1.796.056,26  1.991.621,66 195.565,40 10,89%
Ingreso Por Seguridad, Mantenimiento Y Mercadt 517.315,45 533.156,57 559.397,46 26.240,89 4,92%
Ingreso Por Publicidad 87.860,27 90.613,94 115.012,26 24.398,32 26,93%
Ingreso por servicio de gas 48.507,04 56.130,33 51.375,50 (4.754,83) -8,47%
Ingreso por servicios varios 941,90 13.775,07 5.464,23 (8.310,84) -60,33%

Otros Ingresos 8.293,29 20.188,70 23.993,57 3.804,87 18,85%



Pagina 13 de

INGRESOS 2019

M Ingresos Por Valor Inicial de
Concesion

M Ingreso Por Valor Mensual De
Concesion

M Ingreso Por Seguridad,
Mantenimiento Y Mercadeo

= Ingreso Por Publicidad

B Ingreso por servicio de gas

H Ingreso por servicios varios

M Otros Ingresos

La aumento de los ingresos se da por el incremento de nuevos locatarios al Centro Comercial es
decir por incremento en VMC (Valor Mensual de Concesidn), siendo este el rubro de mayor
importancia; y por la amortizacién de los ingresos diferidos realizados por el periodo 2019.

1.7 COSTOS

COSTOS
| ANO2017 | ANO2018 [ ANO2019 | Variacién | %Variacion
COSTOS 403.592,60 357.548,99 337.832,67 (19.716,32) -5,51%
Costo de venta valor mensual de concesion 70.662,87 46.592,87 23.641,13 (22.951,74) -49,26%
Costo seguridad y mantenimiento 234.889,39 204.926,42 205.999,40 1.072,98 0,52%
Costo publicidad y promocion 54.912,40 53.247,85 65.499,40 12.251,55 23,01%

Costo servicio de gas 43.127,94 52.781,85 42.692,74 (10.089,11) -19,11%
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m Costo de venta valor mensual de
concesion
m Costo seguridad y mantenimiento

H Costo publicidad y promocion

" Costo servicio de gas

Los costos tienen una variacion de disminucidn con respecto al ejercicio anterior debido a la politica
de austeridad implementada por la administracion.

1.7 GASTOS
GASTOS
| AN02017 | ANO2018 | ANO2019 | Variacion | % Variacion |
GASTOS 1868.579,61  2.262.387,00  2.174.550,56 (87.836,44)  -3,88%
Gasios de administacion 1076.149,14  1.098602,36  1.125.367,50 2676514 244%
Gastos financieros 71163859 76676080  627.037,17 (13972363  -18,22%
Otros gastos 8079188 307.02384 42214589 2512205  633%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 30574418 30460800 59156973 28696173  9421%
GASTOS ANO 2019

B Gastos de administracion
H Gastos financieros

m Otros gastos
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En el afio 2019 la disminucidn de gastos fue del 3.88%, siendo el mas importante, la reduccion de
los gastos financieros.
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL ANO 2019

En el ejercicio fiscal 2019 se obtuvo una utilidad después del 15% de la participacion de

trabajadores, reserva legal, de USD 223581.55.

La propuesta del destino de estas utilidades es ponerlas a disposiciéon de los accionistas para

Reserva Facultativa.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2019

Implementar esquemas de procesos documentables para llevar un mejor control de costos, y

mejorar la eficiencia y el ahorro de las dreas de Marketing y de Mantenimiento.

Se tiene aun varios espacios disponibles en el Centro Comercial para su explotacidén o concesion, asi

como de areas de publicidad que todavia no ha llegado a su maximo nivel de ocupacion.

Mejorar y reforzar el area de mantenimiento, estamos arrancando nuestro sexto aflo y mucha
infraestructura y equipos del centro comercial han llegado al final de su vida util o al punto de
reemplazos y mantenimientos fundamentales, lo cual es primordial para la continuidad de la

operacion de los servicios del centro comercial.

Atentamente

INMOBUSINESS 8.A

ATRIGIO-HIDROBO ESTRADA
PRESIDENTE EJECUTIVO



