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INMOBUSINESS S.A.

GUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

1. SITUACION ECONOMICA

PRODUCTO INTERNO BRUTO

In el sequada fnmestre de 2018, ¢f 18 de Ecuadon a precos canstantes, woshid una 4asa de vanacon wter asual (L1, espedto al seqund
temestre do 2017) de 0 975 ny entras que regrsiid una fasa de vanacn limostral da 0,47 {t1-1 respadto al prmer timeste do 2018).
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VARIACION TRIMESTRAL DEL VALOR AGREGADO BRUTQ PETROLERO (*) Y NO PETROLERO
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VAB POR ACTIVIDAD FCONOMICA, TRIMESTRAL (t/t-1)
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VAB POR ACTIVIDAD ECONOMICA, INTERANUAL (t/t-4)
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PRODUCCION PETROLERA

Fictatiabresabealo yerdegn

IR IR L T
1 i e 1 H i ’

nd
=413 e

RN RTR At

PRODUCCON DIARIA DE LAS COMPARIAS PRIVADAS
[ AT

P etk b atyestads o
Catutao b 1350A g 2 g0 g dp 713 .
Slwt e
FRODUCCIOS (AARA G EP PLTROECUATAR PLTROAVAIGNAS (P
¥ CPERADORA RIO NAPQ
= - el L s i
i 0"y
I as € yias, o g de cnda dana
[SANRL BN e 11770 da bandes cantdel
<ot Aty atansaty en ! Tor i es, Cuanta L6 Tepoitd
B . . Y1 3 T




Pagina 5 de

EXPORTACIONES DE PETROLEO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
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PRECIOS DE LOS CRUDOS ORIENTE, NAPO Y WTI
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INFLACION ANUAL DEL IPC A DICIEMBRE DE CADA ANQ

Porcentajes. 2007 - 2017
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INFLACION ANUAL DEL IPC Y POR DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Porcentajes, 2017 - 2018
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IPP DE DISPONIBILIDAD NACIONAL

VARIACION MENSUAL
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RESUMEN NACIONAL URBANO DE LOS INPICADORES DE MERCADO LABORAL
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FOBREZA Y POBREZA EXTREMA

Porcentajes. . 20608 jun. 2018

INDICE DE CONFIANZA AL CONSUMIDOR

ene. 2008 - ago 2018

Bt zede Cofarads Cors v SmiilCiregsvo Farurtisen e o 2!8 Law fsvadapesragocda

s e ot

Pagina 9 de

jde 201G

Y



Pagina 10 de

COMPORTAMIENTO DE LAS REMESAS DE TRABAJADORES RECIBIDAS
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SALDO DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL, PUBLICA Y PRIVADA

2010 - 2017
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA E
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Las disposiciones impartidas en la junta de accionistas celebrada en el afio 2017 han sido
cumplidas a cabalidad.
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HEGHOS RELEVANTES EN EL AMBITO, ADMINISTRATIVO,
COMERCIAL LABORAL Y LEGAL

Inmobusiness S.A. es una empresa Inmobiliaria que tiene por objetivo desarrollar
proyectos empresariales innovadores en el norte del pais y que ademas contribuyan al
desarrollo de las actividades productivas de este importante sector del pais.

La compaiiia es propietaria del Centro Comercial “Laguna Mali”, proyecto comercial que sin
duda, se ha convertido en el mas grande e importante de la regién norte del pals.

Entre sus fortalezas y oportunidades contamos con: Centro Comercial con buena capacidad
de estacionamientos cubiertos y areas de acceso y circulacidn confortables, ubicacion
privilegiada, grupo promotor con alta credibilidad y confianza en su gestién, magnifico
perfil de los sacios en el sector empresarial y de la sociedad ecuatoriana, turismo local e
internacional como potenciales usuarios y compradores, proyecto inmobiliario con alto
indice de productividad y generacion de empleo.

La inauguracién del “Laguna Mall” se realizé en el mes de diciembre del 2013
sobrepasando las expectativas ya que en sus primeros dias se conté con hasta 110.000
visitantes.

En la actualidad se tiene un promedio de 320.000 visitantes al mes a nuestro centro
comercial.

En el Ambito comercial

En el afic 2018 tuvo el mejor posicionamiento del centro comercial desde su apertura,
siendo reconocido a nivel local, regional y nacional, como el eje comercial del norte del
pais.

Se amplid la capacidad de espacios en patio de comidas viendo la necesidad de
incrementar opciones y {a gran demanda de {os consumidores, aumentando |a cantidad de
islas de comida. La gran variedad de marcas reconocidas hasta internacionalmente han
convertido a este patio de comidas en uno de los mas visitados y degustados por los
clientes, se han incorporado al proyecto locales de comida de mar, comida drabe y otros. Ei
patio de comidas una de las principales anclas de Laguna Mall. Al momento tenemos en
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espera varias marcas a nivel nacional en espera de disponibilidad de espacios 0 una
expansion del patio de comidas.

E! proyecto del centro comercial Laguna Mall es un proyecto a largo plazo, y fue construido
con una capacidad mayor a la que en su momento el mercado lo requeria, por lo gue
tenemos aun espacios para ser aprovechados con nuevos negocios y alternativas para
nuestros clientes. En relacion al afio 2017 hemos logrado aumentar el porcentaje de
ocupacién del 96% al 98% con nuevas marcas locales y nacionales. A pesar de la gran
demanda de espacios que tiene Laguna Mall, es necesario ser selectivos en base a la
demanda del mercado y las preferencias del cliente para dar un complemento correcto al
centro comercial.

Toda la conformacion de locales comerciales, de patio de comidas, cines y dreas de
recreacion ha permitido que la acogida de los clientes al Centro Comercial sea totalmente
exitosa.

Administrativo: La estructura de la organizacion estd determinada por la Junta de
Accionistas, Presidente Ejecutivo, Gerente Comercial y Comtador.

Se conformoé desde la inauguracién del Centro Comercial un departamento especializado
en marketing y ventas. La gestidn principal de este departamento ha sido a realizacidén de
muchos eventos promocionales y publicitarios con la finalidad de fidelizar los clientes que
nos visitan.

Se hizo la absorcion con éxito del drea de seguridad que estaba manejada por una empresa
externa, disminuyendo costos a la empresa v sobre todo brindando un control eficiente
sobre la seguridad del Centro Comercial. El drea se la Hamé atencién al cliente, la cual no
solamente brinda seguridad, sino que se la capacité para atencién al cliente siendo la
primera linea de contacto con nuestros clientes, y ademas realiza actividades de operacion
y logistica para todas las actividades que realiza el Centro Comercial tanto en horas de
atencion al publico como en horarios fuera en base a la necesidad.

Para la limpieza de “Laguna Mall” se mantiene una empresa de Servicios Complementarios
especializadas en esta drea y con amplia experiencia en otros Centros Comerciales de la
ciudad de Quito, por io que la atencién que se ha brindados a los concesionarios y a todos
los clientes que la visitan es la mejor.

Ef mantenimiento de ia infraestructura fisica se realiza por medio de un equipo propio.
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA
comPARIA

ESTRUCTURA FINANCIERA: reallzaremos un analisis comparativo de la Empresa de los afios 2015,
2016y 2018,

1.- BALANCE GENERAL

La estructura financiera de Inmobusiness S.A. estd manteniéndose similar tanto en los afios 2016 ~
2017 — 2018, debido a la estabilidad en las transacciones de estos Ultimos 3 ahos, lo cual esperamos
se sigan manteniendo,

ESTRUCTURA INMOBUSINESS
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CACTIVO) PASIVO M PATRIMONIC

ESTRUCTURA | ARO2016 | ARO2017 | ANO2018

ACTIVO $18.24587398 $17.593517,28  § 17.268.922,56
PASIVO $15954.237,18  $15.032.192,40  § 14.649.641,56
PATRIMONIO $2.291.636,80  $2.561.32489  $2.619.281,00
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En general entre los activos y pasivos se nota un decrecimiento constante entre los afios 2016,
2017 y 2018, Pero también se puede ohservar de manera positiva que el patrimonio de la empresa
Inmobusiness se fortalece, habiamos empezado con 1.704.895,76 en el 2014 y ahora esta con
2.619.281,00.

1.2 ACTIVO
ACTIVO
| sowts [ At [ a0
ACTIVO 18.243.78587 17.593517,29 17.268.922 56 (324.594,73) -1,84%
ACTIVOS CORRIENTES: r 936,005,95 752.112,17 898.759,79 146.647,62 19,50%
Efecivo y equivalenes de efcivo 6.082,92 45.868,60 43.297 52 {2.571,08) -5,61%
Aclivos tnancieros 65.189,99 81.66137 136.260,23 54.598,86 66,86%
Servicos y ofos pagos antdpados 67.600,25 751156 37511521 367.603,65  4B93.84%
Ackvos por impuesios cortientes 786.497,06 596.540,57 304.091,35 (292 449,22} -49 02%
Ackvos por impuesios dierido 750,32 480272 10.605,66 580294 120,83%
Inkereses déeridos 9.685,41 968541 9,685,414 - 0,00%
Derechos idudiarios 2,088,191 6.041,94 19.704 41 13.662,47 226,13%
ACTIVOS HO CORRIENTES: 17.307.779,92  16.841.40512 18.370.162,77 (471.242,35) -2,80%
Ackros nlangble 2.800,00 1456,00 12,00 (1.344,00) -92.31%
Propiedades, plant y equipo, nelo 17.304.97992 16.833.949,12  16.370.050.77 (469.898,35) -2,79%

ESTRUCTURA ACTIVO INMOBUSINESS
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Los activos corrientes de la empresa han tenido un incremento en relacién al afio 2017 del 19.50%
que se da por el registro de anticipo priveedores entragado a Consorcio Royal en el afio 2018, con
la cual se liquidd la deuda que se mantenia.

1.3 PASIVOS
PASIVO
|| ANOJ0%6 | ANO2017 | ANO2018 | Variacion | %Variscion |
PASIVO 15.954,.237,18  15.032.192.40 14.649.641,56 (362.550,84) -2,54%
PASIVOS CORRIENTES: 6.121.131,30 327292641  4.459.013,33 1.186.086,92 36,24%
Cuentas comerdales por pagar y obascuent  5.034.27901 132319929  1051.18598 (272.013,31)  -20,56%
Obligaciones con Instiuciones Financieras 967.028,45 1.011.23679 1141374 130.078,1% 12,86%
Pasivos por impliesbs corrientes 10,207,711 3032020 14.144,88 (16.175,32) -53,35%
Provisiones por pagat enpleados 44 495,49 36.806,10 40.691,54 3.885,44 10,56%
Obligaciones correntes con el [ESS 345173 4528 60 443387 (92,73) -2,05%
Patdpaciin babajadores por pagar 59.289,48 59.361,63 45.69%,20 (1367043}  -2303%
Antcipos rechidos cienlp 237943 605,19 351,80 (253,39} -41,87%
Cuenta por pagar relacionadas 80681061  2.161.133,12 1.354.328,51 167,86%
PASIVOS NO CORRIENTES: 9.833.10588 11,759.26599 10.190.628,23 (1.568.637,76) -13,34%
Obligaciones con Instuciones Financierasno  4.061.200,71  7.016457,16  5.824.530,19 (1.191.926,97) -16,99%
Okas cuenbas por pagar 1.767.54635  1.137.54635  1.137.546,35 - 0,00%
Ingresos dikridos 4004.358,82 160526248  3.228.551,69 (376.710,79) -10,45%

ESTRUCTURA PASIVO INMOBUSINESS
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En el afio 2017 existe un aumento de obligaciones a corto plazo de 36.24% que corresponde a
cuentas por pagar relacionados, por préstames entregados a la compafiia para {a operatividad del
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Centro Comercial. Por el contrario en el Pasivo no corriente existe una disminucion del -13.34%
debido a que en el afio transcurrido se han cancelado valores segun tablas de amonrtizaciones de
préstamos con Instituciones Financieras, lo que implica que las deuda vaya disminuyendo.

1.4 PATRIMONIO

PATRIMONIO

PATRIMONIO 229163680 " 2557.454,49 7 2.610.281,00 61.826,51 242%
Capital sogial 1.010.000,00  1.010000,00  1.010.000,00 - 0,00%
Reserva legal 38.433,74 52.156,11 58.338,76 {6.182,65) -11,85%
Reserva boullatva 043 1208.448,98 25196033 (123.501,25) -96,15%
Resuliados del ejercicio 128.448 55 12350135 5564386 67.857,49 54,94%
Pérdidas acumuladas (128.593.97) - - - 0,00%
Reserva por Revalorizadon de Adives Fips-  1.243.348,05 1243 348,05 1.243.348,05 - 0,00%
Irpories reconockdos as olfos resutados 387040 - 387040 100,00%

PASIVO Y PATRIMONIO 18.245.873,98 17.589.646,8% 17.268.922 56 (320.724,33) (0,02)

ESTRUCTURA PATRIMONIO ANO 2018

A Capital social

1 feserva Facultativa
Resultadas del ejercicio
Pérdidas acumuladas

tYReserva por Revalorizacion de
Activos Fijos-terreno

El incremento patrimonial del 2.42%, esta dado: Por las ganancias de los Gitimos tres afios, lo que
ha producido que afio a afio el patrimonio incremente,



1.5 ESTADO DE RESULTADOS
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| Al02018 | ANO2017 | ANO2018 % Varlacién

INGRESCS 2637.562,80  2.667.9163%  2.924.543,99
COSTOS . 403.592,80 357.548,89
GASTOS 2.242.299,33  1.868.579.61  2.262.387.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 395.263,47 395.744,18 304.608,00

INGRESQOS, COSTOS Y GASTOS

AL00.000,00
$O00L 00,00
2 500.000,00
2.000,000,10
1500, 0,00
1.0EK)L 000, 0

SO0 000, 0

IGIESOS COSTONS

AR 2016 1T AR 2017 ALY 2id1s

256.627,60  100,00%
(46.04361)  1513%
393.807,30  10,04%
(91.136,18)  14,83%

GASTON

Los ingresos de los afios 2018 en relacion al 2016 y 2017 tuvieron un incremento 9.62% debido a la

concesién de casi el 100% de locales comerciales, sin embargo el aumento también se dio en los

costos y gastos por el 9.67% correspondiente al calor considerada como gasto del pago realizado a

Consorcio Royal.

1.6 INGRESOS

256,627 60 9,62%

(20.407,50)  -4.69%

22608844  14,40%

15.841,12 3,06%

2.753,67 3.13%

- 0.00%

- 0,00%

762320  1572%
1283347 1362,46%

INGRESOS
|| ANO20t6 ] ANO2017 | ANO2018 |  Varizoion | %Variacion ]
INGRESQS 2.637.562,80 266791639 292454399
Ingrescs Por Valor Inical de Goncesion 530.398,55 43503062 414.623,12
Ingreso Por Valor Mensual De Concesion 1.400.47936 156996782  1.796.056,26
Ingreso Por Seguridad, Manknivien'd Y Mercad 481.479,42 517.31545 533.156,57
Ingreso Por Publicdad 35.455,33 87.860,27 9061394
Ingresos BY 17.480,89
Arriendo de espados Baios 25.835.83
{ngreso por servico de gas 50.528,40 48 507,04 56.130,33
Ingreso por servicos varios 75852 941,30 13.775,07
Ingreso campaias publicitarias 71.462,01

Qfos Ingresos 13.684,49 829379 20.188,70

- 0,00%
11.895,41 143,43%



INGRESOS 2018
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g esos Por Valor livicial de
Congesion

g eso Par Valor Mensual Da
Cancestan

Inweso Por Sejpuridadd,
Mantenimicnto Y Mercaden
Ingreso Por Publicidacd

s Ingreso por sevicio de gas

LiINEresn por servicios vanos

| Otios ngresos

La variacion de los ingresos se da por las renegociaciones de los rubros que pagan las

concesionarias por concento de Valores Mensuales de Concesién de tado el afio, siendo este el

rubro de mayor importancia; y por la amortizacion de los ingresos diferidos realizados por el

periodo 2018.

| ANO20t6 1 ANO2017 1 ANO2018 }  \Variacion | %Variacion ]

1.7 COSTOS

COSTOS
COsSTOS - 403.592,60
Cosb de vent valor mensual de concesion 70.662.87
Cosb seguridad y manenimienb 234.889,39
Cosb publddad y promocidn 5491240
Cosb servido de gas 4312794

357.548,99 {46.04361) -11.41%
46.592,87 (24.07000)  -34,06%
204.926,42 (29.86207)  -12,76%
53.247,85 (1.664,95) -3.03%
52761,85 9.653,91 22,38%
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COSTOS ANQ 2018

Costo de venla valor mensuaal de
concesiin

i Costo seguridad y mantenimiento
Costo publicidad y promocion

Costo servicio de gas

Los costos tienen una variacion de disminucion con respecto al ejercicio anterior debido a la politica
de austeridad implementada por la administracion.

1.7 GASTOS

GASTOS
| ANo2016 | ANO2017 [ ANO2018 | Varizcien | %Variacion |
GASTOS 224229933 186857961  2.262.387,00 393.807,39 21,08%
Gasbs de adminiskaddn 141989923 1.076.149,14  1.098.60236 22.453,22 2.09%
Gasbs de venls 65.30093 - - - 0,00%
Gasbs knanciercs 727 150,04 711.638,59 766.760,80 55.122,24 1.75%
Ofos gasbs 29.949,13 80.791.88 397.023,84 316.231,96 391,42%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 395.263,47 395.744,18 304.608,00 (91.936,18) -23,03%
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GASTOS ANO 2018

Gastos de adininist acion
i Gastos linandieros
Otios gastos

En el afio 2012 el aumento de gastos fue del 21.08%, debido principalmente al rubro
correspondiente a otros gastos, ya que en este afio se realizé la cancelacion total de la obligacién
con Consorcio Royal, lo cual ocasiond un incremento considerable en los gastos,
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL ANO 2018

En el ejercicio fiscal 2018 se obtuvo una utilidad después del 15% de la participacion de

trabajadores, reserva legal, de USD 55.643,86.

La propuesta del destino de estas utilidades es ponerlas a disposicién de los accionistas para

Reserva Facultativa.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA ELAND 2018

Estando el Centro Comercial en marcha, las recomendaciones en relacién al afo 2018 son
fundamentalmente, mejorar el afianzamiento de la posicién comercial de Laguna Mall en Ibarray a
nivel nacional, para lo cual los planes y estrategias del el area de marketing es vital para esta

gestion,

Incrementar los valores de concesion a empresas y marcas del centro comercial que tienen al
momento condiciones que pueden ser consideradas bajas en relacion otras empresas que tienen

condiciones que en el mercado se cansideran normales.

Analizar y de ser necesario desarrollar un plan de crecimiento en parqueaderos y en las dreas

explotables del centro comercial.

Otra de las recomendaciones es impulsa las ventas de los pocos espacios disponibles que todavia
tiene el Centro Comercial asi como de las areas de publicidad que todavia no ha llegado a su

maximo nivel de ocupacion,

Mejorar vy reforzar el drea de mantenimiento, estamos arrancando nuestro sexto afio y mucha
infraestructura y equipos del centro comercial han llegando al final de su vida util o al punto de
reemplazos y mantenimientos fundamentales, lo cual es primordial para la continuidad de Ia

operacién de los servicios del centro comercial.

Atentamente

INMODBUSINESS S.A

ATRIGIO-HIDROBO ESTRADA
PRESIDENTE EJECUTIVO



