INFORME A LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
SINCLAIR SUN CHEMICAL ECUADOR S.A.

De acuerdo con los estatutos, y en mi calidad de Gerente General, me permito
presentar a ustedes, sefiores accionistas, el informe sobre los resultados del

ejercicio correspondiente al afio 2012

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

Los resultados de los principales indicadores macroeconomicos del afio 2012

fueron los siguientes:

Crecimiento del Producto Interno Bruto 5.00 % (estimado)
Inflacion 5.77 %
Tasas de Interés 9.76 %

Debido, fundamentalmente, al alto precio del petréleo en el mercado
internacional, el pais mantiene una estabilidad econdémica que es muy
importante para el clima de negocios y que, de alguna manera, incide para los

resultados financieros de la compania en el ano 2012.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Los resultados del ejercicio correspondiente al afio 2012 que se someten a
consideracion y aprobacion, se comentan a continuacion y estan soportados
por el informe de los auditores externos y los Estados Financieros de la

compania.

Ventas Netas:

Las ventas netas de la compafia ascendieron a USD 18.643.011 con un

volumen total de ventas de 3.700 toneladas (3.130 toneladas en el afno 2011)
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que representa un crecimiento en volumen del 18 %; las ventas locales no
tuvieron crecimiento en volumen, 2.363 toneladas en 2011 vs 2.350 toneladas
en 2012; aungue no crecimos en volumen, las ventas en dodlares en el mercado
local estuvieron 10% por encima del ano anterior. En exportaciones los
volumenes fueron de 765 toneladas en 2011 y 1.351 toneladas en 2012 para
un crecimiento del 77 %. Las exportaciones han sido fundamentalmente a
Venezuela; debido a la situacion politica y econdmica de Venezuela no
podemos tener una certeza razonable de una continuidad en las exportaciones
ya que todo depende de la aprobacion de importaciones y la autorizacion de
divisas por parte de CADIVI para que nuestros clientes en Venezuela puedan
importar y disponer de las divisas correspondientes para el pago de esas

importaciones.

Costo de Ventas:

El costo de ventas que en el afio 2011 fue del 77.2 % sobre las ventas, en
2012 fue de 77.0 %,; ello puede interpretarse como que los costos de materias
primas se mantuvieron estables desde finales del afno 2011, afo durante el
cual se habian presentado incrementos muy importantes. Como lo
mencionamos en el informe a la Junta del ano 2011 esos incrementos de
materias primas solo pudieron ser trasladados a los clientes en porcentajes
muy pequenos debido a que nuestros competidores tampoco incrementaron
mucho sus precios. Mantener nuestra participacion de mercado a pesar de los
costos altos y sin poder transferir todo a los clientes ha sido un trabajo de
revision de costos al interior de la compaiiia y de servicio técnico a los clientes

parta diferenciarnos de la competencia.

Gastos

A través de los afos la compafia ha mantenido un control estricto sobre los
gastos. Sin embargo los gastos del afio 2012 no son fiel reflejo de lo que la
compariia realmente necesitd de acuerdo con el crecimiento del volumen de
ventas; por el contrario estuvieron muy por debajo de lo necesario. Tenemos

previsto para el afo 2013 el incremento en némina de produccién y quizas
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implementar dos turnos para atender las necesidades de la produccion,

especialmente de mantenerse los volumenes de exportacion.

El total de gastos de la compaiiia, sin incluir los costos, representaron solo el 9

% de las ventas; en 2011 fueron el 10.1 %.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS IMPORTANTES

En Julio del afo 2012 la compafia obtuvo la recertificacion del Sistema
Integrado de Gestion certificado bajo las Normas ISO 9001, gestion de calidad,
ISO 14001 gestion ambiental y OHSAS 18001, gestion de seguridad y salud en
el trabajo; sin ninguna duda este sistema de trabajo, que viene con un proceso
de mejoramiento continuo desde el afio 1999, permite una consolidacion de
todos los procesos en la compafiia y una mejor forma de trabajar de todos sus
funcionarios. Esta cultura de trabajo prevalecera en la compadia, al menos

mientras se mantenga la actual administracion.

En el afio 2012 se efectuaron mejoras muy importantes en los procesos de
produccion y de seguridad para adaptar la compania a las necesidades del
mercado tanto a nivel nacional como internacional y una mejor respuesta a
nuestros clientes locales y al mercado de exportacion, asi como para minimizar
los riesgos y mantener unas condiciones de trabajo que garanticen seguridad a

nuestra gente.

Durante los afios que me ha correspondido realizar este informe siempre he
manifestado que los resultados y el desarrollo de la companiia solo se consigue
con el esfuerzo y trabajo en equipo de todos los funcionarios y son ellos los
que hacen posible los resultados que se consiguen. Expresamos nuestra
gratitud por su entereza y dedicacién. Su contribuciéon al mejoramiento continuo
de nuestro Sistema de Gestion mantiene la dinamica de la organizacion para el
logro de metas cada vez mas ambiciosas y la seguridad de mantenernos en el

mercado como un proveedor preferido por nuestros clientes.
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A los accionistas de la compaiia, que tengan la plena seguridad de contar con
un equipo de trabajo que siempre esta siendo capacitado y estimulado para

luchar por mejores logros en el futuro.

Atentamente

GUSTAVO ESCOBAR



