
Quito, Marzo 18 del 2018. 

INFORME DE GERENTE 

Señores 

SOCIOS INCOREACABLES CIA. LTDA. 

Presente. 

De acuerdo a disposiciones legales y estatutarias, presento a continuación mi Informe como 

Gerente y representante legal de la empresa. Como es de su conocimiento, INCOREACABLES CIA. 

LTDA. en el ejercicio económico año 2017 tuvo que seguir soportando y superando la crisis 

económica generalizada en nuestro país, principalmente reflejada en la actividad económica de la 

construcción que está directamente relacionada con nuestro negocio que son el cableado eléctrico 

y electrónico. La crisis mencionada se vio reflejada en el nuevo bajón de ventas en un cinco por 

ciento con relación al año 2016, recordando que igualmente en el año 2016 tuvimos un bajón de 

ventas equivalente al treinta por ciento con relación al 2015. Adicionalmente a consecuencia de la 

crisis generalizada en el mercado tuvimos gran dificultad para la recuperación de cartera de 

clientes, lo que repercutió directamente en el flujo de efectivo en nuestra empresa, existiendo 

casos de tener que recibir bienes como dación en pago. Esta baja en ventas y falta de liquidez nos 

obligó a administrar nuestra empresa con mucha austeridad en gastos al tiempo que nos obligó 

también a utilizar recursos disponibles que ventajosamente los tuvimos en ahorro. A pesar de la 

crisis y superados los puntos de equilibrio en las ventas en cada mes, pudimos cumplir con todos 

nuestros compromisos al tiempo de generar resultados positivos, datos generales que a 

continuación detallamos: 

Ventas anuales US $ 7/233.000 con un costo de ventas de $ 6'500.000, nos permitió obtener una 

utilidad bruta de $ 732.000, misma que luego de restar un total de gastos operacionales y no 

operacionales de $ 550.000 pudimos obtener una utilidad neta antes de trabajadores e impuesto a 

la renta de $ 182.000. Utilidad que representa un 3% sobre las ventas, que podemos considerar 

aceptable en períodos de crisis, y demuestra que la administración de la empresa tuvo éxito en su 

gestión.



Debo manifestar adicionalmente a ustedes señores socios, que para el año 2018 nuestro principal 

proyecto y objetivo se enmarcará en el crecimiento de nuestras ventas, esto en gran parte podrá 

definirse si la crisis económica del país va por caminos de solución, de nuestra parte agotaremos 

todos los esfuerzos con el fin de lograr el cumplimiento de los presupuestos, principalmente el de 

ventas y recuperación de cartera. 

Finalmente señores socios debo manifestar en primer lugar mi agradecimiento a ustedes por 

seguir confiando en mi persona como Gerente y representante legal de la empresa 

INCOREACABLES CIA. LTDA al tiempo de presentar a ustedes mi compromiso de seguir trabajando 

y poniendo mi mejor esfuerzo para lograr el crecimiento sustentable de nuestra empresa. 

Los Balances y sus respectivos anexos se encuentran a disposición de ustedes en las oficinas de la 

empresa. 

Atentamente, 

   

   
ING. EDISON RECALDE ANDRADE 

INCOREACABLES, CIA. LTDA.
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