Quito DM, 20 de marzo del 2013

INFORME DE GERENCIA

Gerente General de la compafiia ELMOD S.A
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Dreseniz informe de gestidn correspondiente al cjercicio econdrmice del wa e o6, Accionistas ¢
erminos

|.- La compafila se desarrolld hajo normas de control adecuadas y acorde con los avances ¥
cambios presentados por la siluacion del pais, las distintas medides economicas, sociales y
tributarias, por las que atravesd el pals el afo pasado, sin embargo la situacidn econdmica particular
de la empresa no nos permitsd cumplir con las expeciativas propucstas para esie aflo.

1.+ Como es de su conocimiento, en la Junta Ordinaria del 21 de marzo del 2012 se resolvio
proceder con la disolucidn y liquidacion de ln empresa debido a su situacion critica. Para esto se
nombrd a la hquidadora, la seflora Marijke Regina de Woll. Dentro de este aspecto, en la parnc
administrativa se realizaron varios pasos para ir cermando cuentas con proveedores de servicios, y se
cumplieron con obligaciones tributarias v laborales. Hasta ¢l mes de mayo trabajd el mensajero de
la empresa, v hasta el mes de octubre ¢l chofer de gerencin. Ambos empleados fueron debidamente
liquidados ante el Ministerio de Relaciones Laborales. Asi mismo, como parte de este proceso s
han ido abonando valores a Ias deudas pendientes con los inversionistas, tratando de caumplir de la
mejor manem con estas oblignciones.

3.~ Asl mismo como paso previo a la disolucion y liquidacién de la empresa la Gerencia determiné
la necesidad de enfocar sus esfuerzos en la cobranza de cartera vencida con la ayuda de un abogado.
Los resultados fueron positivos y se logrd bajar en el periodo de encro a diciembre del 2012
sproximadamente un 65% de la cartera vencida, y en un 82% la cartera total. Sin embargo, resta
para ¢l afio 2013 todavia por cobrar un monto aproximado de 525,000, monto del cual el 90%
sproximadamente es cartera vencida. Pam este afo todavia enfremtamos un gran reto en la
recuperacidn de este montn, pues la empresa continGa adeudando n inversionistas, y es nuestro
objetivo par este aflo, dentro del proceso de recuperacion de carvera, lograr cubrir la mayor parte de
esta deuda.

4.- Cabe informar a los seflores accionistas que en ¢l mes de agosto nuestra oficina sufrid un robo,
en €l cual cortaron los cables de la alarma y sustrajeron la caja fuerte, donde teninmos guardados
documentos de la historia laboral de la empresa (carpetas de cada empleado con sus respectivos
contratos, haojas de vida, documentos del [ESS, eic.), un CPU y mercaderia sobrante de aflos
anteriores. Se siguid el debido proceso en poner la denuncia ante la fiscalia, sin embargo. y después
de varias gestiones incluso a comienzos de este aflo, no se logrd ningdn resultado en cuanto a la
recuperacion de documentos y productos robados. El ajuste de la cuenta de inventarios de los
faltantes por robo se realizarh en este afio en curso.



5~ SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

RESULTADOS COMPARATIVOS 2012 / 2011

Ll w1 VARIACION

INGRESOS 2011 () 2011
VINTAS o
OTROS INGRESOS Hli; B4 99048 (253.671.90)
TOTAL MGRESOY "
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COATD MERCADEMAS VENDIDAS 157me 1E3.067 54 161 487 %0)
SUTLDOS ¥ PRESTACIONES 1199768 73.911,4) (61914, 24)
HOMORARIDS S0N07.1% 4455140 (A7 1)
DAL FER ROMAL EIE AL 10070 RS T L
OTRAS PERDMDAS rEy T 41.947,74 (39.569.13)
WMPUESTOS LI 107258 {2 7e0.29)
GASTOS O VL 5140 (¥ 2N [LLL K31
OTROS GASTOS 051593 19 63124 111 115.31)
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS PLSO.YT wnosrss | | (334.907,18)
RESULTADOS (ro_zaees) (132,999, 19) ER17aS4

Por lo enunciado en los parrafos anteriores, el volumen de ventas sufrié una disminucion
significativa del 201 al 2012; virtualmente, |a empresa no luvo ventas significativas en el
2012 de la mercaderia sobrante. lupﬂnmhm“mdﬂdnlhuﬂzﬂlzmh
Honomrios por servicios contables y administrativos. Los sueldos y prestaciones
corresponden a los empleados que ya se liquidaron con ¢l pago del desahucio respectivo,
Los demis gastos han sido los hisicos de manienimiento y operacion.

7.- De acuerdo ol Balance presentado, este o una pérdida operacional de USS70.224.45,
valor que lenemos que agregar a las péndidas de ¢jercicios anteriores acumuladas que
asciende a USS.243.442.03 El total de las reservas acumuladas y ¢l capital no alcanzan
para cubrir las pérdidas que tenemos. lo que nos arroja un Capital negativo de
LUSS$163.224.95. Esto nos obliga solicitar a los sefiores accionistas se pronuncien al
respecto, para seguir tomando los pasos necesarios vy correctos hacia la disolucién y
liquidacion de la empresa.

Muy

Sr. Anibal Augusto Granja
Geerente Lieneral

ELMOD S.A.



