
  

    

Quito DM, 31 de marzo del 2011 

INFORME DE GERENCIA 

Señores accionistas: 

De acuerdo a las normas establecidas por la Superintendencia de Compañías y en mi calidad de 
Gerente General de la compañía ELMOD S.A., presento ante la Junta General de Accionistas el 
presente informe de gestión correspondiente al ejercicio económico del año 2010, y lo hago en los 
siguientes términos: 

1.- La compañía se desarrolló bajo normas de control adecuadas y acorde con los avances y 
cambios presentados por la situación del país, las distintas medidas económicas, sociales y 
tributarias, por las que atravesó el país el año pasado no nos permitieron cumplir con las 
expectativas propuestas para este año. 

2.- El año 2010 es uno de los años más críticos por los que ha tenido que atravesar nuestra empresa 
con respecto a las Ventas, en virtud de que se tuvo que tomar medidas muy drásticas como el de 
dejar de vender a nuestro principal cliente que era la Policía Nacional, debido al alto costo de la 
comisión que se debía pagar al Comisariato por las cobranzas, y también debido a los cambios 
políticos y de personal en el Comisariato a raíz del 30 de Septiembre, hechos que nos afectaron por 
cuanto no nos concedieron los permisos para ingresar a vender a los repartos policiales. 

3.- En el mes de Octubre se comenzó un acercamiento con el BGR y se firmó un convenio para el 

uso del sistema de cobranzas Cash, para empezar a vender en los repartos Militares fuera de las 
ciudades principales del país. 

4.- El fin de año se presentaron retos importantes en cuanto a cobranzas, ya que se hizo que se 
tornen más estrictas las evaluaciones de crédito directo y sin garante al nuevo grupo de potenciales 
clientes. 

5.- Los gastos que tuvo que realizar la compañía como la inversión en el Nuevo Sistema Contable, 
la jubilación de un miembro del personal, el curso de las Normas NIF, el cambio del chofer de 
ventas por una serie de irregularidades detectadas, y la venta del camión grande por uno más 
pequeño, son algunos factores que afectaron el resultado económico de la empresa, sin embargo la 
compañía ha obtenido una utilidad, y se ha logrado mantener estable. 

6.- De acuerdo al Balance presentado, este arroja una utilidad de U$D 2.255,50, mismo que 
solicito que la Junta General analice para su decisión pertinente.



  

Para concluir con este informe debo expresar mi agradecimiento a todo el personal de Elmod que ha 
trabajado incondicionalmente y ha constituido un factor muy importante en este ejercicio, mis 
agradecimientos a los Accionistas de la compañía por la confianza depositada en mi persona para el 
desempeño de mis funciones, y por el apoyo incondicional que me han brindado durante este 
periodo. 

Muy atentamente, 

  

Sr. A: Granja 
Gerente General 

ELMOD S.A 

 


