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L (263 INFORME DE GERENCIA 

eñores accionistas: 

De acuerdo a las normas establecidas por la Superintendencia de Compañías y en mí calidad de 
Gerente General de la compañía ELMOD S.A., presento ante la Junta General de Accionistas el 
presente informe de gestión correspondiente al ejercicio económico del año 2009, y lo hago en los 
siguientes términos: 

1.- Debido a la crisis financiera mundial el Ecuador ha sufrido un grave estancamiento económico, 
social y político durante el año 2009, ya que la aplicación de medidas económicas sociales y 
tributarias no permitieron que se cumpla con las expectativas de generar un mejor desarrollo 
productivo en el país. 

2.- Pese a la crisis la compañía ha logrado mantenerse firme y financieramente estable, lo que nos 
ha permitido solventar el ejercicio económico del año 2009. 

3.- A pesar de las políticas y la reducción de costos y gastos optados, no se pudo lograr un mejor 
resultado económico, las pérdidas de años anteriores no nos han permitido capitalizarnos, lo que nos 
ha afectado notablemente por cuanto no hemos podido comprar suficiente mercadería para poder 
abastecer las ventas. 

4.- Una de las políticas optadas para poder seguir vendiendo a nuestro principal grupo de clientes 
que son los miembros de la Policía Nacional, fue bajar los costos, ya que el Comisariato de la 
Policía tiene una política de control de precios para todas las casas comerciales que trabajan con 
ellos, por lo que tuvimos que hacer esa reducción para poder mantener las ventas. 

5.- Como consta de los resultados del estado de pérdidas y ganancias hemos logrado obtener un 
resultado positivo, si bien es cierto el rendimiento generado por la empresa demuestra claramente 
que supimos aplicar oportunamente las medidas y correctivos necesarios para poder obtener ese 
resultado, lo que nos permitirá compensar por lo menos en algo las pérdidas de años anteriores. 

6.- Como el Balance que presento arroja una utilidad liquida de USD 7.986,37, solicito que ésta 
utilidad sea analizada para su decisión pertinente, por parte de la Junta General de Accionistas. 

Concluyo este informe con la confianza y esperanza de que el próximo año-tengamos mejores 
resultados. 
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Sr. Aníbal Hallo Granja 

Gerente General 
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