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Quito, 01 de Enero del 2012 

ATENCIÓN: 

SOCIOS DE ENGEIC CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA (AÑO 2011) 

Estimados socios, debido a su confianza depositada en mí he continuado gerenciando a Engeic Cia. 

Ltda., durante el año 2011, cumpliendo los objetivos planteados y planificando estrategias para nuevos 

objetivos. 

Durante el año indicado básicamente se ha conseguido mantener ingresos provenientes de el principal 

servicio que tiene la compañía que es consultorías técnicas, el avance que se ha tenido con éste 

respecto es que se logró incursionar en Gerencia de Proyectos, servicio que lo contrato la compañía 

Genesys S.A. con Engeic Cia. Ltda. para dirigir y administrar algunos de sus proyectos que en especial se 

caracterizaban por ser conflictivos, por lo que necesitaban que personal experimentado de nuestra 

empresa lo maneje, los resultados han sido bastante exitosos desde el punto de vista de que el Cliente 

continúa pagando el servicio a pesar de que los proyectos tienen un buen nivel de avance y están por 

terminar. 

El principal problema que hemos tenido durante el año que finalizó es la falta de capital, ya que aunque 

la consultoría ha sido un éxito; aun así no es suficiente para mantener ingresos suficientes para los 

meses bajos, es decir cuando se cobra por menos del 100% de la factura, por lo que es importante 

buscar nuevas fuentes de ingresos invirtiendo en nuevos productos y/o servicios que se puedan a 

ofertar a nuestros Clientes. 

Por el motivo antes explicado se esta planificando hacer un crédito para comprar equipos de calibración 

que nos permitan dar algunos servicios, entre ellos alquiler de equipos, servicios de calibración y venta 

de los mismos, para ésta última fase se harán los contactos con el representante local para negociar una 

posible sub-distribución, ya que el capital es limitado y aún no podemos coger una distribución por sí 

solos. 

Resumidamente esto es abarca todos los temas, mismos que podrán ser discutidos con mas detalle en 

siguientes reuniones donde se pueden analizar tema por tema, tanto para los objetivos ya ejecutados 

como para los que se planean ejecutar en el 2012, por mi parte estoy siempre presto para cualquier 

inquietud de su parte. 

Gracias, por su amable atención.         
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Atenéámente, - 

Ing. Juan C. Narvaez G. 

GERENTE GENERAL 

ENGEIC CIA. LTDA. 

  


