Informe de la Administracién a la Junta General
de Accionistas

Seriores Accionistas de:
ALTALA S.A,

Altamirano Larco Xavier Santiago
Altamirano Cabrera Santiago Patricio

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad
de Presidente Ejecutivo pongo a su consideracidon el Informe de la
Gestidn realizada por la Administracion de la EMPRESA ALTALA S.A.,
durante el ejercicio economico del 2.017

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Ecuador tras una caida del 1,5% en 2016, la economia experimentd una
recuperacién a partir del segundo trimestre de 2017 v para el afio en su
conjunto, tuvo un crecimiento econdémico del 1,0%.

Esta recuperacion fue liderada por el consumo privado y en menor
grado, por el gasto del Gobierno y las exportaciones. El resuitado
deficitario del sector publico (estimado en un 4,7% del PIB para el afio
completo} contribuy6 a que el acervo de deuda publica consolidada
aumentara en octubre a un 31,8% de! PIB y, en términos agregados
(considerando las deudas internas con entidades privadas y publicas),
alcanzé el 45,7% del PIB. Este mayor nivel de deuda y su rapido
crecimiento plantearon desafios de corto y mediano plazo para la politica
fiscal, dado que, de no recaudarse el monto indicado en las
proyecciones, tendria que ajustarse el gasto piblico, lo que restaria
fuerza a la demanda interna.

Segun CEPAL, gracias al alza de los precios del petréleo y a una amplia
liquidez en el mercado internacional, Ecuador colocé bonos soberanos
por 5.500 millones de délares, 1o que sostuvo una moderada expansion
del gasto publico, evitd la caida de las reservas internacionales,
mantuvo la liquidez del sistema financiero y permitido el aumento del
crédito interno en todos sus segmentos de alrededor del 14% a octubre
de 2017.

La expansion del crédito fue clave, ya que durante el primer semestre
de 2017 el consumo final de los hogares logré aumentar un 3,8%
interanual y contribuyd al crecimiento del comercio, ios servicios
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financieros y otros, a pesar de generar un incremento del 9,4% del
volumen de las importaciones.

Ademas, la baja inflacion (-0,1% anual a octubre), que favorecid un
ligero aumento real del salario base unificado (del 2% respecto de
2016), y la disminucién del desempleo (1,1 puntos porcentuales en doce
meses a septiembre) contribuyeron a mantener el consumo,” afirma el
Informe que sustituye a uno que fue difundido con datos hasta el final
del primer semestre del 2017.

Las exportaciones crecieron un 15,5% entre energ y septiembre con
respecto al mismo periodo de 2016 {(un 29% las petroleras y un 9% las
no petroleras).

El incremento de las importaciones incidié en una disminucién del
superavit comercial, lo que, conjuntamente con e! 23% de aumenio del
déficit de rentas, explica el grueso de la disminucién del superavit de
cuenta corriente (367 millones de délares acumulados entre enero y
junio de 2017, en comparacion con los 899 millones de doélares del
mismo periodo de 2016).

La Comision Econdémica para Ameérica Latina y el Caribe (Cepal)
mantiene su previsidn de crecimiento para las economias de Ameérica
Latina y el Caribe en 2018, afio en el que Ecuador crecerd en un 2%.

El Sector de las Telecomunicaciones ha crecido en el pais durante los
altimos afios. Una evidencia del trabajo ejecutado durante los Ultimos
48 meses, es el resultado en cifras positivas para Ecuador, gue tienen
como pilares a la infraestructura, al acceso a las TIC y al desarrolio de
una industria que permita la reduccion de la brecha digital.

Es asi, que se trabajdé en varios frentes como expansion de la fibra
Optica, reduccidén del analfabetismo digital, inclusién a las TIC mediante
los Infocentros Comunitarios, industria del software y universalizacidon
de los servicios de telecomunicaciones como, por ejemplo, el concurso
de frecuencias para radic y televisidon para la democratizacion del
espectro radioeléctrico.

El desarroilo de las telecomunicaciones en el Ecuador tuvo una
inversion, entre sector publico y privado, cercana a los 7 mil miliones de
ddlares, que permitié la proyeccién del pais.
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2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.017

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2.017, ha
sido un afio bastante favorable para nuestro negocio y con el impulso en
el sector de las comunicaciones en nuestro pais, la leve recuperacion del
sector petrolero, hemos podido reflejar un crecimiento considerable en
nuestras cifras, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afo de operaciones gue termino el 31 de diciembre del
2.017 con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Presidencia
Ejecutiva y sus profesionales se consiguieron importantes metas y
logros comao son:

s Superar el Presupuesto, Metas y Objetivos.
Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes lineas de
productos y casas comerciales, en especial realizando negocios
internacionales.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las
disposiciones tomadas por este organismo, han sido cumplidas a
cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.017 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afo 2.017, en lo referente a los aspectos administrativos,
labarales y legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal
logrando incrementar las fuentes de trabajo.
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5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econbémico que ha concluido el 31 de diciembre

del 2.017, la situacidbn de la empresa ha sido moderadamente
favorablemente, lo que se refleja en los balances de fa misma.

ANOX6 ANO 2017

ESTADO DE RESLATADOS

Irgrescs Actividades Cperadicn 6.50.97,55 104496129 &b
Costo de Veertas A317.567,37 695206590 a2
Gastos de \Vertas ' ' 611.237,78 HLTMAR 586
Gastos de Adrinistrativos 12 73,83 2257314 3P%
Gastos No Operacioneles : B[T79057 . 7255646 58045
TOTAL GASTOS OPERACICINALES 5.137.327,35 825399398 61%
RESULTADO CPERACICINAL LIEEASL 21667/8% = 5P

21% 7%

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.017

La administraciéon recomienda que se mantenga la situacidén patrimonial
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que
persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes aun
mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2.017, se recomienda implementar programas
publicitarios, de marketing que nos permitan captar nuevos clientes y
poder incrementar nuestro mercado. Tenemos que plantear esquemas
de trabajo mas agresivos y capacitacion en técnicas de ventas y
administracién de ventas.

Mantener la blsqueda y fortalecimiento de los proveedores del exterior
para lograr una mayor participacién y rentabilidad del negocio.

Implementar sistemas de control y seguimiento que nos permitan
controlar el estado de la compaiia en el dia a dia, para una toma de
decisiones oportuna.

Buscar nuevas estructuras de apalancamiento financiero que nos
permitan cumplir las proyecciones del presente afo.
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Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

0 Altamirano
Presidente Ejecutivo

CC AFoloy 2T
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