
Informe de lo Administración a la Junta Genera 
de Accionistas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Accion ist as de:  

ALTAUV S.A. 

Al t am i r an o Larco Xav ier San t iago 
Al t am i r an o Cabr er a San t iago Pat r icio 

Cunnpliendo con las d isposiciones de la Ley de Compañías en mí cal idad 
de Pr esiden t e Ej ecu t iv o pongo a su consideración el I n f o r m e de la Gest ión 
real izada por la Adm inist ración de la EMPRESA ALTALA S.A., d u r an t e el 
ej er cicio económico del 2 .016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.-  COMPORTAMI ENT O D EL ENTORNO POLÍ TI CO ECONOMI CO 

Ent r e 2 0 0 6 y 2 0 1 4 , el PI B promedió un cr ecim ien t o del 4 , 3 %  im pu lsado 
por los a l t os precios del pet róleo y por im p or t an t es f lu j os de 
f in an ciam ien t o ex t e r n o . Este avance perm it ió un m ay o r gast o social e 
inv er siones dest acadas, en par t i cu lar en los sect or es de energía y 
t r an sp o r t e , y además en educación. Según dat os nacionales, !a pobr eza 
dism inuyó del 3 7 , 6 %  al 2 2 , 5 %  en ese per iodo. El coef icien t e de 
desigualdad de Gin i se r edu j o de 0 .54 a 0 . 47 , puest o que el cr ecim ien t o 
benefició en m ay or m edida a los más pobr es. 

Sin em bar go, est os logros están en r iesgo deb ido a la desaceleración y , 
más r ecien t em en t e, la cont racción económica que ex p er im en t a el país 
com o consecuencia de la caída del pr ecio del petróleo desde f ines de 2 0 1 4 
y la apreciación del dólar. De hecho, la pobr eza subió l iger am en t e del 
2 2 , 5 %  en 2 0 1 4 a un 2 3 , 3 %  en 2 0 1 5 debido a un in cr em en t o de la pobreza 
r u r a l qu e pasó del 3 5 , 3 %  al 3 9 , 3 % . A est o se su m ar on los efect os del 
dev ast ador t e r r em o t o r eg ist r ado en abr i l de 2 0 1 6 en el área cost er a, qu e, 
de acuer do a est im aciones in iciales del Gob ier no, ha gener ado un cost o 
de reconstrucción de cerca de 3 pu n t os por cen t uales del PI B. 

En ausencia de una m oneda local, y dado los escasos colchones f iscales y 
ex t er n os, et  país e no ha podido u t i l i zar la polít ica macroeconómica para 
a f r on t a r la com p lej a situación económ ica. Por ende, el nuev o con t ex t o 
in t er n acion al ha gener ado una im p o r t an t e contracción de la dem anda 
dom ést ica, p r in cipa lm en t e pública. En efect o, et  Gob ier no se ha v ist o en 
la necesidad de r educi r sig n i f i ca t i v am en t e la inversión pública y acor t ar el 
gast o cor r ien t e -  que se ha podido suav izar en ios últ imos m eses gr acias 
a una im p o r t an t e movilización de f in an ciam ien t o ex t er n o . Por el lado 
ex t er n o , la cuen t a cor r ien t e se ha est ab i l izado m ed ian t e r est r icciones al 
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m ov im ien t o de bienes y cap i t ales. Estas m ed idas han afect ado la 
act iv idad económ ica. El gob ier no ha t r a t ad o de p r o t eger las inv er siones y 
el gast o cor r ien t e más sensib le, y ha im pu est o lím ites a los m ov im ien t os 
en el m er cado labor a l . 

En est e per iodo com p le j o , Ecuador en f r en t a el desafío de adecuar su 
est r u ct u r a económica al n u ev o con t ex t o in t er nacional con el f in de 
r ecu per ar la senda del cr ecim ien t o en el m ed iano plazo y p r o t eg er los 
im p or t an t es av ances sociales logr ados d u r an t e la bonanza pet r o ler a . En 
est e proceso, el país también en f r en t a el r et o de p r eser v ar la est ab i l idad 
económ ica, aunque es clar o qu e habrá un per iodo de baj o cr ecim ien t o y 
de m ov im ien t o de f act or es desde sect or es m enos p r odu ct iv os hacia los 
más p r odu ct iv os. Por el lado f iscal , es f u n d am en t a l f o r t a lecer la ef iciencia 
y p r ogr esiv idad del gast o público. Finalm en t e, en un con t ex t o en que la 
inversión pública no podrá con t in u ar siendo el m o t o r del cr ecim ien t o , es 
ind ispensab le ar t i cu lar una m ej or a sistemát ica en el cl im a de inv er siones. 
Una act iv idad p r iv ada más r obust a perm it irá a f r on t a r los r et os de 
d iv er si f icar la economía ecu at or ian a, au m en t a r su p r odu ct i v idad y 
gen er ar em pleos de cal idad . 

En el caso ecu at or ian o, el Fondo Monet ar io , el Banco Mund ial , la Comisión 
Económica para Am érica Lat ina ( Cepal)  e incluso el Banco Cen t r al 
coinciden en que la economía se cont raerá est e año en t r e 1,7%  y 2 ,5% , 
lo cual pone en r iesgo los av ances sociales en reducción de la pobr eza o 
la desigualdad . 

Ecuador regist ró una inflación anual de 1 ,12%  en el 2 0 1 6 f r en t e al 3 , 3 8 %  
del 2 0 1 5 , según el últ imo r ep or t e del índice de Precios al Con su m idor 
( I PC) , pub l icado por el I n s t i t u t o Nacional de Estadíst ica y Censos ( I NEC) . 

El Banco Mundial y la Cepa!  creen que lo peor ya pasó para la economía 
ecuat or iana y que en el 2 0 1 7 se logrará una recuperación que oscilará 
en t r e e!  0,2 y 0 , 8 % , lo cual equ iv ale a un est an cam ien t o económ ico, 
consider ando que al m enos se debe cr ecer al r itm o que au m en t a la 
población:  2% . El pesim ist a del g r u po es el FMI , que prevé un segundo 
año de recesión ( - 2 , 7 % ) . 

Las t elecom un icaciones han p r esen t ado el más al t o cr ecim ien t o y 
modernización en el m u n do deb ido a los av ances tecnológicos. Esto ha 
hecho que est e sect or sea uno de los más a t r act i v os para la inversión, 
gen er an do más de 2 .000 em p ieos d i r ect os y 6 0 . 0 0 0 ind i r ect os en el país. 
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En el Ecuador , la est r u ct u r a del sect or t e lecom un icaciones ha t en ido 
cam bios im p or t an t es en el últ imo decen io, t an t o en las em pr esas 
p r ov eedor as de ser v icios, com o en las inst i t uciones de polít ica sect or ial y 
regulación. 

En d ef in i t i v a , se puede apr eciar que el sect or ha t en ido n u m er osos 
cam bios en su est r u ct u r a , pero sigue dom in ado esen cia lm en t e por 
em pr esas est at ales de t ip o monopóltco, que no sólo p r ov een ser v icios 
básicos, sino que t ien d en a of r ecer una v ar iedad com p let a de ser v icios de 
d iv er so t i p o . 

En el últ imo decen io la dem an da de los ser v icios de t e lecom u n icacion es 
en Ecuador aumentó sig n i f i ca t i v am en t e, t an t o par a los ser v icios 
t r ad icion ales - la telefonía f i j a - , com o para nuev os ser v icios, los que en 
algunos casos t u v ie r on un r i t m o de cr ecim ien t o ex p losiv o . 

El Plan Nacional de Telecom un icaciones y Tecnologías de I nformación del 
Ecuador 2 0 1 6 - 2 0 2 1 p r et en de ser el i n st r u m en t o de planificación y gest ión 
del sect or de t elecom un icaciones y Tecnologías de la I nformación y 
Comunicación que ar t icu le las polít icas de desar r o l lo sect or ia l e 
in t er sect or ia l en m at er ia de Tecnologías de la I nformación y 
Com unicación, para consegu ir una m ay or inclusión d ig i t a l y 
com p et i t i v i d ad del país. 

Su visión es la de ub icar al Ecuador en el año 2 0 2 1 com o un r ef er en t e 
r eg ional en con ect iv idad , acceso y producción de ios ser v icios TI C, 
ev idenciado en ind icador es que d em u est r en el desar r o l lo económico y 
social del país. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.-  CUMPLI MI ENTO DE OBJETI VO S PREVI STOS PARA EL EJERCI CI O 
ECONOMI CO DEL 2.016 

Du r an t e el ej er cicio que ha conclu ido e!  3 1 de d iciem br e del 2 . 016 , ha 
sido un año bast an t e f av or ab le par a n u est r o negocio y con el im pu lso en 
el sect or de las com un icaciones en n u est r o país, hem os pod ido r e f l e j a r un 
cr ecim ien t o consider ab le en nuest r as ci f r as, lo que se r ef le j a en sus 
est ados f in an cier os. 

Los esfuer zos de ta adm inist ración han est ado encam inados para que la 
em pr esa m an t en g a un cr ecim ien t o en el g i r o n or m al de sus act iv idades. 

Du r an t e est e ano de oper aciones que t e r m i n o el 3 1 de d iciem br e del 2 .016 
con el esfuer zo desp legado con j u n t am en t e en t r e la Presidencia Ej ecu t iv a 
y sus pr ofesionales se consigu ier on im p or t an t es m et as y logr os com o son :  
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•  Cu m p l im ien t o de Pr esupuest o, Met as y Ob j et iv os. 
•  Man t ener e in cr em en t ar al ianzas est ratégicas con d i f er en t es líneas de 

p r oduct os y casas com er cia les, en especial r eal izando negocios 
in t er nacionales. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. -  CUMPLI MI ENTO DE LAS DI SPOSI CI ONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCI ONI STAS 

Cabe ind icar a la j u n t a gener al de accion ist as, que t odas las d isposiciones 
t om ad as por est e or gan ism o, han sido cum p l idas a cabaüdad por la 
adm inist ración. 

4. -  HECHOS EXTRAORDI NARI O S DURANTE EL EJERCI CI O DEL 2.016 EN EL 
AMBI TO ADMINISTRATIVO, LABORA L Y LEGA L 

Du r an t e el año 2 . 016 , en lo r ef er en t e a tos aspect os ad m in i st r a t i v os, 
laborales y legales, la em pr esa se ha desen v u el t o en un ámbito n or m al 
log r ando in cr em en t ar tas f u en t es de t r ab a j o . 

Se ha real izado un in cr em en t o p at r im on ia l consider ab le de USD 8 0 0 a 
USD 1 2 5 . 0 0 0 dólares n or t eam er ican os, con lo cual se busca ob t en er 
m ej o r es cond iciones de apalan cam ien t os f in an cier os. 

5. -  COMPARACI ÓN DE LA SITUACIÓN FI NANCI ERA Y LOS RESULTADO S 
ANUALE S DE LA COMPAÑÍ A CON LOS DEL EJERCI CI O PRECEDENTE 

Du r an t e est e ej er cicio económico que ha conclu ido el 3 1 de d iciem br e del 
2 . 016 , la situación de la em pr esa ha sido m od er ad am en t e 
f av o r ab lem en t e , lo que se r ef le j a en los balances de la m ism a. 
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ESTADO DE sm iACIO N FINANaERA 

(Bvm a d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA tnzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA u s dolares ) 

AÑO201 S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAAÑO 2016 PASI VO V PATRJMONI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAAÑO 2Q1S 

Atfiw o Corr iente :  Pa i iv a Corr iente :  

Ef ect i v o y Eq u i v a l en t es 

Cías. Por cob r ar Cl i en t es 

Ct as. Por cob r ar Fisco 

Ot r as cu en t as p o r Cob r ar 

I n v en t a r i o s 

438,621.18 

1,004,482.14 

9 3 . 5 7 4 . 8 1 

161,169.87 

693,922.12 

399,953.29 

1,357,580.06 

110,591.32 

668 ,855 .06 

866,241.12 

Cu en t as p or Pagar -  Pt o v eed a r es 444 ,559 .07 

Ob l i g ac i on es Fiscales 4,943.32 

Ob l i g acion es La b o r a l es /  IE5S 32,183,02 

A a e e d o r e s Va r i o s 168.853,15 

An Scip o Cl i e n t e s 4.G95.37 

116 ,314 .31 

34 ,013.78 

7 7 , 2 5 9 . 0 1 

108,000.00 

99.0E7.45 

To t a l Ac t i v o Co r r i e n t e 2,391,773.12 3,403,231,35 To t a l Pasiv o Co r r i e n t e :  655 ,233.44 434,674.55 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AilHD Mo Corr iente :  Pasiv o No Corr iente :  

Pr o p i ed ad Plan t azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v Equi p o 

Ot r o s act i v os n o co r r i e n t e s 

148,372.09 

1,309.15 

1 2 5 , 4 8 1 7 6 

1,309,16 

To t a l Ac t i v o No Co r r i e n t e 149,681.25 126.791.92 

Tar j et as d e Cr éd i t o 36.987,23 

Prestan^ os Acci on i s t as 367.649,99 

Prov isión Ju b i l a d o n Pat r on a l 22,521,00 

Pr e s t m i o s Ba r ca r i o s 28.872.83 

To t a t  Pasivo N o Co r r i e n t e ;  456 ,031 ,05 

Pa t r i m o n i o (Según est ad o a d j u n t o ]  1,430,189,88 

20 ,467,49 

367,íMD.OO 

24 ,963 .00 

13 ,808.83 

426,239.32 

2 ,669 ,109 ,40 

TD TU. ACTI VO USS 2,541,454.37 3,530,023,27 TOTAL PASI VO Y PATRI MONI O 2,541,454,37 3 , 5 3 0 , 0 ^ , 2 7 
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ATALA S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

(Expresado en US dolares) 

AÑO 2015 AÑO 2016 

INGRESOS 

Ingresos Act ividades Operación 5,174,057.27 5,532,987.86 

Total Ingresos 5,174,057.27 6,532,987.86 

COSTOS Y GASTOS DE OPERACIÓN 
Cost o de Ventas 

Gast os de Vent as 

Gast os de Adm in ist ra t i vos 

Gast os No Operacionales 

3,951,288.24 

393,732.37 

261,691.18 

48,732.88 

4,317,567.37 

611,237.78 

162,731.83 

45,790.37 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 4,655,444.57 5,137,327.35 

RESULTADO OPERACIONAL 4,655,444.67 5,137,327.35 

INGRESOS/ EGRESOS NO OPERACIONALES 

Otros Ingresos 

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE 1 5 % 

PARTCI. LABORAL E IM P. RENTA 

7,724.31 12,284.67 

526,336.91 1,407,945.18 

15% Partcicipación Laboral 

Ganancia antes de Im puesto a ia Renta 

Im puesto a la Renta 

78,950.53 

447,386.38 

100,646.00 

211,191.78 

1,196,753.40 

274,058.79 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 346,740.38 922 ,694 .61 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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6.-  RECOMENDACI ONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS 
Y ESTRATEGI AS PARA EL EJERCI CI O ECONOMI CO DEL 2.016 

LazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA adm inist ración r ecom ienda qu e se m an t en ga la situación p a t r im on ia l 
posi t iv a de la em pr esa, con el f in de cu m p l i r  con los ob j e t i v os que per sigue 
la m ism a, así com o f o r t a lecer ia I m agen an t e sus cl ien t es aun más de la 
que ha ganado hast a la fecha. 

Para el ej er cicio 2 . 016 , se r ecom ienda im p lem en t a r p r og r am as 
pu b l ici t ar ios, de m ar k e t i n g que nos p er m i t an cap t ar nuev os cl ien t es y 
poder i n cr em en t ar n u est r o m er cado. 

Ter m in ar de f o r m ar el equ ipo com er cial y p r ofesional izar al equ ipo de 
t r ab a j o ex ist en t e con el ob j e t i v o de in cen t iv ar el cr ecim ien t o de la 
em pr esa. 

Man t ener la búsqueda y f o r t a lecim ien t o de los p r ov eedor es de!  ex t e r i o r 
para log r ar una m ay o r part icipación y r en t ab i l idad del negocio. 

Anal izar las par t idas ar ancelar ias en v ist a de no t en er un con t in g en t e 
f u t u r o . 

I m p l em en t a r sist em as de con t r o l y segu im ien t o que nos p er m i t an 
con t r o lar el est ado de la com pañía en el día a día, para una t o m a de 
decisiones op o r t u n a . 

Buscar nuev as est r u ct u r as de apalan cam ien t o f in an cier o que nos 
p er m i t an cu m p l i r las pr oy ecciones del p r esen t e año. 

Sin más por el m o m en t o , quedo de ust edes agr adecido. 

At en t am en t e . 

Sañfíago ATíamirano 
Pr esiden t e Ej ecu t iv o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ce 
ALTALA S. A. 

San t iago P. Al t am i r an o C. -  Presidente Ej ecut ivo 
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