Informe de la Administracidon a la Junta General
de Accionistas

Sefores Accionistas de:
ALTALA S.A.

Altamirano Larco Xavier Santiago
Altamirano Cabrera Santiago Patricio

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad
de Presidente Ejecutivo pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn
realizada por la Administracion de la EMPRESA ALTALA S.A., durante el
ejercicio econdémico del 2.016

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Entre 2006 y 2014, el PIB promedié un crecimiento del 4,3% impulsado
por los altos precios del petroleo y por importantes flujos de
financiamiento externo. Este avance permitié un mayor gasto social e
inversiones destacadas, en particular en los sectores de energia y
transporte, y ademas en educacién. Segun datos nacionales, la pobreza
disminuydé del 37,6% al 22,5% en ese periodo. El coeficiente de
desigualdad de Gini se redujo de 0.54 a 0.47, puesto que el crecimiento
beneficid en mayor medida a los mas pobres.

Sin embargo, estos logros estan en riesgo debido a la desaceleracién v,
mds recientemente, la contraccién econdmica que experimenta el pais
como consecuencia de la caida del precio del petréleo desde fines de 2014
y la apreciacion del délar. De hecho, la pobreza subi¢ ligeramente del
22,5% en 2014 a un 23,3% en 2015 debido a un incremento de la pobreza
rural que paso del 35,3% al 39,3%. A esto se sumaron los efectos del
devastador terremoto registrado en abril de 2016 en el area costera, que,
de acuerdo a estimaciones iniciales del Gobierno, ha generado un costo
de reconstruccion de cerca de 3 puntos porcentuales del PIB.

En ausencia de una moneda local, y dado los escasos colchones fiscales y
externos, el pais e no ha podido utilizar la politica macroeconémica para
afrontar la compleja situacién economica. Por ende, el nuevo contexto
internacional ha generado una importante contraccion de la demanda
doméstica, principalmente publica. En efecto, el Gobierno se ha visto en
la necesidad de reducir significativamente la inversion publica y acortar el
gasto corriente - que se ha podido suavizar en los (ltimos meses gracias
a una importante movilizacion de financiamiento externo. Por el lado
externo, la cuenta corriente se ha estabilizado mediante restricciones al
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movimiento de bienes y capitales. Estas medidas han afectado la

actividad econdmica. El gobierno ha tratado de proteger las inversiones y
el gasto corriente mas sensible, y ha impuesto limites a los movimientos
en el mercado laboral.

En este periodo complejo, Ecuador enfrenta el desafio de adecuar su
estructura econdémica al nuevo contexto internacional con el fin de
recuperar la senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger los
importantes avances sociales logrados durante la bonanza petrolera. En
este proceso, el pais también enfrenta el reto de preservar la estabilidad
econdmica, aunque es claro que habra un periodo de bajo crecimiento y
de movimiento de factores desde sectores menos productivos hacia los
mas productivos. Por el lado fiscal, es fundamental fortalecer la eficiencia
y progresividad del gasto publico. Finalmente, en un contexto en que la
inversidn publica no podra continuar siendo el motor del crecimiento, es
indispensable articular una mejora sistematica en el clima de inversiones.
Una actividad privada mas robusta permitird afrontar los retos de
diversificar la economia ecuatoriana, aumentar su productividad y
generar empleos de calidad.

En el caso ecuatoriano, el Fondo Monetario, el Banco Mundial, [a Comisién
Econémica para América Latina (Cepal) e incluso el Banco Central
coinciden en que la economia se contraera este afio entre 1,7% y 2,5%,
lo cual pone en riesgo los avances sociales en reduccién de la pobreza o
la desigualdad.

Ecuador registrd una inflacién anual de 1,12% en el 2016 frente al 3,38%
del 2015, segun el ultimo reporte del Indice de Precios al Consumidor
(IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

El Banco Mundial y la Cepal creen que lo peor ya paso6 para la economia
ecuatoriana y que en el 2017 se logrard una recuperacion que oscilara
entre el 0,2 y 0,8%, lo cual equivale a un estancamiento economico,
considerando que al menos se debe crecer al ritmo que aumenta la
poblacién: 2%. El pesimista del grupo es el FMI, que prevé un segundo
afno de recesion (-2,7%).

Las telecomunicaciones han presentado el mas alto crecimiento vy
modernizacién en el mundo debido a los avances tecnolégicos. Esto ha
hecho que este sector sea uno de los mas atractivos para la inversion,
generando mas de 2.000 empieos directos y 60.000 indirectos en el pais.
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‘En el Ecuador, la estructura del sector telecomunicaciones ha tenido

cambios importantes en el dltimo decenio, tanto en las empresas
proveedoras de servicios, como en las instituciones de politica sectorial y
regulacion.

En definitiva, se puede apreciar que el sector ha tenido numerosos
cambios en su estructura, pero sigue dominado esencialmente por
empresas estatales de tipo monopdlico, que no sélo proveen servicios
basicos, sino que tienden a ofrecer una variedad completa de servicios de
diverso tipo.

En el Gltimo decenio la demanda de los servicios de telecomunicaciones
en Ecuador aumentd significativamente, tanto para los servicios
tradicionales -la telefonia fija-, como para nuevos servicios, l1os que en
algunos casos tuvieron un ritmo de crecimiento explosivo.

El Plan Nacional de Telecomunicaciones y Tecnologias de Informacién del
Ecuador 2016-2021 pretende ser el instrumento de planificacién y gestion
del sector de telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién que articule las politicas de desarrollo sectorial e
intersectorial en materia de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién, para conseguir una mayor inclusiéon digital vy
competitividad del pais.

Su visioén es la de ubicar al Ecuador en el afio 2021 como un referente
regional en conectividad, acceso y produccion de los servicios TIC,
evidenciado en indicadores que demuestren el desarrollo econémico y
social del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.016

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2.016, ha
sido un afio bastante favorable para nuestro negocio y con el impulso en
el sector de las comunicaciones en nuestro pais, hemos podido reflejar un
crecimiento considerable en nuestras cifras, lo que se refleja en sus
estados financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.016
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Presidencia Ejecutiva
y sus profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:
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e Cumplimiento de Presupuesto, Metas y Objetivos.

e Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes lineas de
productos y casas comerciales, en especial realizando negocios
internacionales.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.016 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.016, en lo referente a los aspectos administrativos,
laborales y legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal
logrando incrementar las fuentes de trabajo.

Se ha realizado un incremento patrimonial considerable de USD 800 a
USD 125.000 ddlares norteamericanos, con lo cual se busca obtener
mejores condiciones de apalancamientos financieros.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del
2.016, la situacion de la empresa ha sido moderadamente
favorablemente, lo que se refleja en los balances de la misma.
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ESTADO DE STTUACION FINANCIERA
{Bxpresado en US dolares)
_ ACTVO ARO 2018 AR 2016  PASIVO Y PATRIMONIO afio 2018 ANO 2016
Activo Corriente: Pasivo Corriente:
Efective y Equivalentes 438,624.18 399,953.29 Cuentas pot Pagar - Proveedares 444,558.07 116,314.31
Ctas. Por cobrar Clientes 1,004,482.14 1,357,580.06 Obligaciones Fiscales 4,941.82 34,013.78
Ctas, Por cobrar Fisco 93,574.81 110,591.82 Obligaciones Laborales / 1ESS 32,183.02 77,255.01
Otras csentas por Cobrar 161,169.87 £68,865.06 Acreedares Varios 163,852.16 108,000.00
Inventarios 693,922.12 866,241.12 Anticipo Clientes 4,695.37 99,087.45
Total Activo Corriente 2,391,773.12 3,403,231.35 Total Pasivo Corriente: 655,233.44 434,674.55
Activo Mo Comriente: Pasive No Corvienta:
Propiedad Plantay Equipo 148,372.09 125,482.76 Tarjetas de Credito 36,987.23 20,467.49
Otras activos no corrientes 1,308.16 1,309.16 Prestamos Accionistas 367,649.99 367,000.00
Provision ubitadon Patronal 22,521,00 24,563.00
Prestamos Bancarios 28,872.83 13,808.83
Totat Pasive No Corriente: 456,031.05 426,239.32
Total Activo Mo Corrierte 149,681.25 126,791.92 Patrimonio {Segin estado adjunto] 1,435,189,83 2,669,108.40
TOTAL ACTIVO USS  2.541,454.37 3,530,023,.27 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 2,541,454.37 3,530,023.27
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(Expresado en US dolares)
ANO 2015 ANO 2016

INGRESOS
Ingresos Actividades Operacion S,174,057.27 6,532,987.86
Total Ingresos 5,174,057.27 6,532,987.86
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Costo de Ventas 3,951,288.24 4,317,567.37
Gastos de Ventas 393,732.37 611,237.78
Gastos de Administrativos 261,691.18 162,731.83
Gastos No Operacionales 48,732.88 45,790.37
TOTAL GASTOS CPERACIONALES 4,655,444.67 5,137,327.35
RESULTADO OPERACIONAL 4,655,444.67 5,137,327.35
INGRESOS/EGRESOS NO OPERACIONALES
Otros ingresos 7,724.31 12,284.67
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE 15%
PARTCI. LABORAL £ IMP. RENTA

526,336.91 1,407,845.18
15% Partcicipacion Laboral 78,950.53 211,191.78
Ganandia antes de Impuesto ala Renta 447,386.38 1,196,753.40
impuesto a la Renta 100,646.00 274,058.79
RESULTADO NETQ DEL EJERCICIO 346,740.38 922,694.61
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
- Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.016

La administracion recomienda que se mantenga la situacién patrimonial
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue
la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de |a
que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejerCicio 2.016, se recomienda implementar programas
publicitarios, de marketing que nos permitan captar nuevos clientes y
poder incrementar nuestro mercado.

Terminar de formar el equipo comercial y profesionalizar al equipo de
trabajo existente con el objetivo de incentivar el crecimiento de la
empresa.

Mantener la blsqueda y fortalecimiento de los proveedores del exterior
para lograr una mayor participacion y rentabilidad del negocio.

Analizar las partidas arancelarias en vista de no tener un contingente
futuro.

Implementar sistemas de control y seguimiento que nos permitan
controlar el estado de la compafia en el dia a dia, para una toma de
decisiones oportuna.

Buscar nuevas estructuras de apalancamiento financiero que nos
permitan cumplir las proyecciones del presente afo.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

Santiago Altamirano
Presidente Ejecutivo
CC
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