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Cumpliendo con la ley y Estatutos de la compañía, como Gerente de ALTALA S.A. me 
permito presentar a ustedes el informe de gestión del año 2011. 

El año 2011 igualmente presento algunas dificultades para la operación, primero por la 
lenta recuperación de cartera que tuvo efectos en la liquidez, pues como verán el activo 
exigible al cierre del periodo 2011 es de $ 385484.51 y subsiste el difícil financiamiento 
por el limitado crédito que ofrecen los bancos. 

La inestabilidad de los precios de mercaderías importada afectaron algunos costos de 
operación de allí que los gastos generales asciendan a: Sueldos y Salarios $ 115,960.04; 
Honorarios Profesionales $22,078.32; Arriendo de Inmuebles  $12,732.98; 
Mantenimiento y reparaciones $86,247.95; Combustibles $2632,56; Promoción y 

Publicidad $1,827.48; Suministros y Materiales $5,875.14; Transporte $32,727.86; 

Gastos de Viaje $15,072.55 ¡Depreciaciones $9,890.62 ; Servicios Públicos $8,363.29; 
Pagos por otros Servicios $93,544.54 ; estas cifras constituyen los principales rubros de 
gasto del periodo, por un monto total de $449,173.84. 

Con estas aclaraciones que explican los aspectos más destacables del periodo que cubre 
este informe, me permito detallar a continuación los resultados financieros del ejercicio:



INGRESOS 

Ventas 

Otros Ingresos 

TOTAL INGRESOS 

COSTO DE VENTAS 

Costo de Ventas 

Utilidad o Perdida Bruta en Ventas 

GASTOS 

De Operación y administracion 

Depreciacion 

Total Gastos 

Utilidad o Perdida del Ejercicio antes de participacion 

de trabajadores e IR 

Participacion Trabajadores 

Impuesto a la Renta 

Reserva Legal 

UTILIDAD/PERDIDA NETA 

1,987,586.82 

1,594.97 

1.989,181.79 

(1,267,999.15) 

721,182.64 

439,283.22 
9,890.62 

(449,173.84) 

272,008.80 

(40,801.32) 

(51,993.87) 

179,213.61 

En esta forma pongo a su consideración lo actuado por esta Administración durante el 
año 2011. 

Estaré atento a las inquietudes u observaciones que ustedes estimen pertinentes sobre el 
particular. 

Quito, 09 de abril de 2011. 

SOS 
Presidente Ejeeutivo 
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