DIRECTPROJECT DESARROLLO INTEGRAL DE PROYECTOS DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION S.A.

Informe del Representante Legal / Gerente General Correspondiente al Afio 2015

A los Sefiores Accionistas:

De acuerdo con |os estatutos de la compafia, el Gerente General presenta a los sefiores
accionistas su informe correspondiente al aho 2015 de acuerdo con los sigulentes puntos;

Ventas

Legal

Recursos Humanos

Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
Control de Calidad

Técnico

Financiero

1. Ventas.- En el afic 2015 se incorporaron cuatro clientes del sector petrolero, uno de ellos
" representd el 30% de las ventas del ano mientras que los tres restantes el 20%. El praximo
afno se espera incluir al menos dos clientes adicionales de ofras industrias. Las ventas
disminuyeron un 30% respecto al afio anterior,

A continuacion se presenta el resultado de las ofertas preparadas en el aio:

= 76 ofertas presentadas, +80% en monto respecto al afo anterior

» 39 (51%) canceladas o en espera de resultado, +5 veces respecto al
aiio anterior

= 25 (33%) perdidas validas, +13% respecto al afio anterior

= 12 (16%) ganadas validas, -33% respecto al afio anterior

En la pagina web se actualizo la experiencia de la empresa manteniendo la imagen

Se establecié el primer sistema de gestion de ventas y seguimiento de prospectos,
oportunidades y clientes.

2. Legal.- Es politica de la empresa mantener todas las contrataciones con empleados,
proveedores y clientes segln lo establecido en las leyes del pais. Todo e personal de
DIRECTPROJECT cuenta con contratos legalizados en el Ministerio de Trabajo vy estamos al
dia con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. También como politica de |a empresa,
los principales proyectos cuentan con su respectiva acta de entrega-recepeion y certificados
de ejecucidn. Cabe recordar que desde abril de 2012 la empresa cuenta con su Reglamento
Interno de Trabajo aprobado por el Ministerio de Trabajo.

Las reuniones de trabajo vy juntas de socios cuentan con las respectivas minutas y actas
debidamente firmadas por los asistentes.

3. Recursos Humanos.- Todo el personal de DIRECTPRQJECT cuenta con contratos
legalizados ante el Ministerio de Trabajo y esta afiliado v al dia con el Instituto Ecuatariano
de Seguridad Social (IESS). Los sueldos v demas beneficios de ley han sido pagados a
tiempo. Para proyectos puntuales y cuando ha sido necesario se ha contratado personal
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adicional cumpliendo con todas las normas legales nacionales. El departamento técnico
capacitc a su personal clave. También se han realizado los examenes medicos
ocupacionales de todos los empleados fijos. Se capacito al contador de la empresa en &l
manejo de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para el cierre del
ano fiscal.

. Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.- Esta vigente el reglamento
Internc de Seguridad y Salud de la empresa el cual fue aprobado en junio de 2015 en el
Ministerio de Trabajo. Se dieron charlas de seguridad industrial durante los proyectos y en
las oficinas de |la empresa cada mes.

. Control de Calidad.- La empresa se encuentra empefiada en mantener sus servicios y
entregar sus productos con calidad por lo cual constantemente tanto el drea administrativa
como técnica estan desarrollando documentos, procedimientos, formatos y registros los
cuales son elaborados siguiendo recomendacionas internacionales. Segun las encuestas de
satisfaccion hechas a clientes activos, la empresa cumple con sus expectativas. Cada oferta
y proyecto es claramente codificado asi como la documentacion que se genera siguiendo los
procedimientos de calidad establecidos en el sistema 150 de la compania. SGS autorizd
utilizar su marca como proveedor autorizado que trabaja con calidad.

. Técnico.- Los tipos de proyectos que se llevaron a cabo fueron:

= Ingenieria 75%
+ Construccidn 25%

Las industrias en las cuales se trabajaron fueron:

= Industria Petrolera 98%
= Otras Industrias 2%

Se reportaron durante el afic 24.751 horas-hombre. 53% para el desarrollo de proyectos,
13% para elaborar licitaciones, 26% para labores administrativas y 8% para otras labores.

. Financiero.- Se han determinado los gastos de operacidn mensual y anual asi como los
gastos de capital gue entre otros incluyen la compra de activos. Se ha mantenido la politica
de pagos. Se han hecho los analisis de los proyectos finalizados hasta determinar la utilidad
neta de cada uno asi como los responsables y su participacion. Se ha mantenido el margen
minimo de utilidad esperado por la empresa en sus proyectos lo cual ha sido considerado en
la preparacion de las diferentes ofertas.

Para el analisis de costos de cada proyecio se han tomado en cuenta los directos e
indirectos; estos ultimos son determinados en base a las horas-hombre reportado por cada
empleado cada mes.

El resultado del afio fue positivo; es decir, se registrd ganancia.

A continuacion se presentan algunos indicadores financieros; se incluyen afios anteriores:

ANO ANO | ANO | amo | awo | awno

.L INDICADOR 015 2014 | 2013 | 20 | i | 7m0
| Indice de liquidez I 1,84 i- 147 | 186 | w45 | 168 057
[Eapitaldetrabaju I 54.757 | 48.892 I 49479 | soerr | o040 g
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indice de solidez . ] 0,57 0,64
‘_F'r_dd[iétividhd de activos - 4__'_%4_19__ | 3.02
Rendimiento sobre ventas 1,16% | -0,19%
| Rendimiento sobre activo total 278% | -0.56%
Rendimiento sobre capital contable = 645% | -1,54%
| Autonomia financiera 0,76 | 057
Palanca financiera 132 175
 Periodo promedio de cobro S4 dias | 65 dias
| Periodo promedio de pago 7Zdias | 53 dias
| ' Margen de contribucion 69,32% | 51,17%
| Cantidad personal promedio 1T 118 | 17
| Inflacién Banco Central @ dic | 338% | 367/%

049 | am | oew 0.68
472 | 3w 358 636
[ 4,19% | r42% | 5% | awn
[ 1627% | 5475 | soo= | 346%
| 48,66% | 21.99% | s6o5% | 9.78%
T102 | a7z | a5 | owm
1T 098 | 36 | 22 | 2o
15dias | 2des | 2dos | 1odas |
1 dias | iddes | Zdes | -
157.00% | szo0n | s | esoms |
A3 | 88 | 85 | 49 |
270% | 4716% | 541% 1 337%

La empresa ha aplicado las Normas Internacionales de Informacién Financiera "NIIF".
Segun la Resolucién No. 08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Companias el

20 de noviembre de 2008,

Se ha invertido tiempo y dinero en el programa administrativo-financiero-contable para
asegurar la confiabilidad de los resultados y para una mejor toma de decisiones.

Toda la informacion administrativa, financiera y contable de la empresa descansa en los
libros contables debidamente llevados y archivados desde su constitucion. La contabilidad
ha sido llevada siguiendo las normas basicas contables por el CBA Henry Chochos mismo
que garantiza su trabajo. Se adjunta a este informe el balance general y el de resultados al
31 de diciembre de 2015 debidamente firmado por el contador de |a empresa.

Atentamente,

0

&

Ing. co Copo C.

Gerenle General - Representante Legal

DIRECTPROJECT &

Quito D.M., 15 de marzo de 2016
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