INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA “IMPORTADORA CASA ANDRES IBT &.A”

Senores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales, estatutarias y la confianza
depositada de parte de usiedes l0s senores accionistas, pongo a vuesha
gonsideracion el presente informe de labores administrativas y economicas, del
periodo del 1 de enero al 31 diciembre del 2048, de mi administracién y
Tepresentacion.

SITUACION GENERAL.

Mas que cumplir con el requerimiento legal, de cubrir los requerimientos
informativos minimos dispuestos en la Resolucion de fa Superintendencia de
Companias N.- 82.1.4.3.0013, sino para que ustedes sefiores socios tengan un
conocimientc cabal de las condiciones en las gue han sido manejadas sus
inverstones y la proyeccion que puedan tener las mismas, confiadas al
momento por el suscrito, pongo a vuestro conocimiento el presente informe de
mi gestion Administrativa. '

La situacion politica y econdmico del pais, especiaimente la de los Ultimos
meses del afio informadoc ha llevado a una mayor estabilizacion
macroecondmica, con efectos positivos para nuestra aotividad comercial.

SITUACION EMPRESARIAL.

Las metas y objetivos propuestos para el afio 2018 dirfa que se ha cumplidg, el
rubro principal de referencta comercial ventas lo demuestra, el esfuerzo, la
constancia emprasarial y ka confianza de nuestros clientes nos ha permitido

relomar fuerza y obtener mejores resuliados, en el presente y 10s gque a fuluro
proyectemaos.

Hecho particular gue destacar y considerar en nuestra actividad comercial
desarrolfada es la de nuestros clientes, por un lado, la confianza y apoyo que lo
seqguimos teniendo y otra, la situacion de mercado y competencia no permite
definir vna politica de ventas y de credito, por I© que debemos seguir
manteniendo y aceptando {os largos plazos de crédito para nuestras ventas,
hecho que como es natural disminuye nuestro capital de trabajo y que para
cubrir el mismo nos vemos avocados a recurrir 8 préstamos financieros,
situacion que se refleja en los estados financieros respectives.

En o gue tieng que ver con el proceso administrativo en general, esta no
presenta mayor novedad y ha tenido un normal comporiamiento, buscando
stempre el mejor aprovechamiento de los recursos econdmicos, humanos y
financieros con que cuenta la emprasa.

Los datos financieros gue expongo, eSpero resuma y permita tener una imagen
real de nuestra compafriia.

INDICADORES FINANCIEROS.



VENTAS.

El rubro analizado, con un promedio mensual de USD 322,174, frente a los US/
266.978, del afip anterior, refleja un crecimientc empresarial de un 20%, hecho
muy importante que destacar, reto gue me propuse.y me alegre de haberlp
cumplido.

COSTO DE VENTAS.

Mantiene una relacion directa con et comportamiente del rubro de ventas y los
porcentajes que por muchos afos ha tenido la: empresa tomando en
consideracian gque no ha existido varacion en los productos comercializados y
fos precios de los mismos.

UTILIDAD OPERATIVA.

La utilidad operativa del ejercicio en cuestidn na presenta tampoco mayor
variacidon a la gue se obtenido por muchos anfos st se foma en cugnta las
consideraciones antes expuestas, en este ang £sia alcanza el 54,23%.

GASTOS.

Los gastos operatives, han sido los necesariamente indispensables y buscando
siempre precautelar los intereses de la empresa, los mismos que luego de un
proceso administrativo de realizacion, estos previo a mi autorizacion de pago
son revisados y aprobados previamente a fin de verificar el curmplimiento de las
cbligaciones gue demanda su aplicacion.

En general, los rubros de gastos operacionales incurridos en el gjercicio
mantienen relacién con la magnitud comercial desarrollada en este ano de
gestion, destacando entre estos, los que tienen relacién con la fase de ventas,
transportte, publicidad, mantenimiento, arriendos, comisiones, fletes de carga,
intereses financierns y &! impuesto a la salida de divisas,

ACTIVOS Y PASIVOS.

En o principal de estos gsupos de cuentas podria destacar 'o siguiente; en &l
grupo de tos activos, la situacidn expuesta en la parte introductoria ha llevado
& gue {a empresa cuenta con una cartera demasiade etevada, que en términos
reates equivale g decir que la ulilidad contable de la empresa no se encuentra
todavia realizada, 0 que gran parte de la misma se encuentra todavia en poder
de io0s clientes, hecho que limita & la compania contar con el debido capital de
trabajo para cubrir nuestros requerimientos, tanto de mercaderia, como de
obligaciones inmediatas con teérceros, ¢omo son, los impuestos vy Iss
obligaciones laborales del mes de abril, situacién por la cual en el presente
gjercicio se considera el caleuto de un interés implicito por nuestra cartera
vencida al 31 de diciembre del 2018, la que serd realizada el siguiente afio;
las principales cuentas que componen son: clientes, inventarics, importaciones
en transito y bancos. En lo que tiene que ver con e grupe de cuentas de



pasivos, las mismas se desprenden de las consideraciones expuestas
anteriormente, que &s requerimiento de capital de trabajo, para cubrir nuestras
obligaciones, entre estas con nuestros proveedores, por Io gue se ha tenido
gque recurrir 2 los préstamos iocales y renovar nuestras obligaciones con e
exterior.

CBLIGACIONES FISCALES Y SOCIALES,

Las obligaciones fiscales, municipales y de ofros organismos de control se
hallan cubierias deniro de los plazos lega'mente establecidos, es decir se
encuentran al dia, en el aspecto tributaria, tas declaraciones mensuales, esto
&5, iImpuesto al Valor Agregado y Retenciones en la Fuente, v 1a declaracion
anual de Impuesto a la Renta, abarcan el movimiento transaccional de ventas,
compras y gastos ocurridos durante el ejercicio

Asi mismo, las retencicnes en la Fuente practicadas a nuestras ventas se han
constituido en el Crédito Tributario del Impuesto a la Renta de la Empresa gue
toca liquidar y pagar en el presente ejercicio.

Contahilidad a puesto en practica todas las disposiciones emanadas por la
Administracion Tributaria, con el fin de curmnplir estas obligaciones, dentro de
los plazos y fechas establecidas, v asi evitar complicacicnes gque conlleven a
mas del costo econémica, implicaciones administrativas.

En espera de que el presente informe permita visualizar la realidad financiera
de la Empresa y que este permita a los senores socios trazar objefivos y
estrategias para el mejor desenvolvimientc de ta Empresa, me suscribo
expresandoles mis sentimientos de alta consideracion y estima.

Cluito a, 26 de abril de 2014,

Atentamente,

fr

Nmeir Segif Robert.
GERENTE GENERAL



