INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES ACC|ONISTAS DE LA
EMPRESA “IMPORTADORA CASA ANDREE IBT 5.A"

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a 'as disposiciones legales, estatularias y la confianza
depositada de parte de usiedes los senores accionigtas, ponge a vuestra
consideracion el presente informe de labores administratlvas y econdmicas, del
periodo del 1 de enero al 31 diciembre del 2017, de mi administeacion y
representacion.

SITUACION GENERAL.

Mas que cumplir con el reguerimiento legal, de culjrir los reguerimientos
informativos minimos dispuestos en la Resolucién de |p Superintendencia de
Companias N.- 92.1.4.3.0013, sino para que ustedes sefiores socios tengan un
conecimienio cabal de las condiciones en las que hah sido manejadas sus
inversiones y la proyeccidn que pusdan fener las [mismas, confiadas al
momento por el suscrito, pengo a vuestro conocimisntolel presente informe de
mi gestion Administrativa.

La situacidn politica y econdmico de! pais, especialrr]ente la de los qifimos
meses del ano informado ha llevado a una | mayor estabilizacion
macrogcondmica, con efectos posiiivos para nuestra acijvidad comercial.

SITUACION EMPRESARIAL,

Ha sido iradicién empresarial, cada ejercicio econdmicd, evaluar i0s resultados
del gjercicio que fenece y definir obietivos y metas pard el nuevo periodo, este
RO Sera la exceprion, es reconfortante analizar y comentar resultados positivos
ocwtidos en el presente afo, en diferencia a los hechos que ocurrieron el afio
anterior, el esfuerzo, la constancia empresarial v la [confianza de nuesiros
clientes nos ha permitido retomar fuerza y obtener mejores resutiados, en e
presente y los que a futuro que proyeciamos.

Hecho particular que destacar y considerar en nuestra aciividad comercial
desarrollada es |a de nuestros clientes, por un iado, la gonfianza y apoyoc que o
seguimos teniendo y |a otra, que por la situacion de magrcado v la competencia
no se ha podido crear una politica de ventas y de crédito, por 1o gue debemos
gseguir manteniendo y aceptandc los largos plazos d¢ crédite para nuesiras
venias, hecho que como es natural disminuye nuestro capital de trabajo v que
para cubrir el mismo nos vernos avocados a recurrir g préstamos financiaros,
siuacion que se refleja en los estados financieros respdctivos.

En Io que tiene que ver con el proceso administratipyo en general, esta no
presenta mayor novedad y ha tenido un normal corpporiamiento, buscando

siempre €l mejor aprovechamiento de los recursos deonémicos, humanos y
financiercs con que cuenta la empresa.

Los datos financieros gue expongo, espero résuma y permita tener una imagen
real de nuestra companifa.




INDICADORES FINANCIEROS.

VENTAS.

El rubra analizado, con un promedio mensusl de LSO 266.978,08 frente a los
US/ 136.461,35 del afo anterior, refleja un crecimlento empresarial rmuy
importante y digrio que destacar, reto que me propuse iy me alegre de haberlo
cumplido.

COSTO DE VENTAS.

Mantiene una relacién directa con el comportamientoe del rubro de ventas v los
porcentajes gue por muchos afios ha tenido la pmpresa fomando en
consideracién que no ha existido variacion en los prodyctos comercializados y
los precios de los Mismos.,

UTILIDAD QPERATIVA,

La utilidad operativa det ejercicio en cuestidn no prgsenta tampoco mayor
vanacion a la que se obienido par muchos anos si 48 toma en cuenta las
consideraciones antes expuestas, en este aho esta alcahza el 60,89%.

GASTOS.

Los gastos operatives, han sido los necesariamente indigpensables y bugcando
siempre precautelar los intereses de la empresa, los mismos gque luego de un
proceso adminisiralivo de reahizacion, estos previo a i autorizacién de pago
son revisados y aprobados previamente g fin de verifical el cumplimienta de las
obligaciones qgue demanda su apficacion.

En general, los rubros de gastos operacionales inctirridos en el ejercicio
mantienen relacién con la magnitud comercial desarr¢liada en este afo de
gestidn, destacando enire estos, los gue tienen relacién{ con la fase de ventas,
transparte, publicidad, mantenimiento, asviendos, comimones, fietes de carga,
infereses financieros y ef impuesto a Iz salida de divisas.

ACTIVOS Y PASIVOS,

En lo principal de estos grupos de cuentas podria destacar lo siguiente; en el
grupo de los activos, la situacidn expuesta en la pacta intraductoria ha levado
a que la empresa cugnia con una cartera demasiado elgvada, gue en términos
reajes gquivale a decir que la utilidad contable de fa empresa no se encuentra
todavia realizada, 0 que gran parte de la misma se epcuientra todavia en poder
de los clientes, hecho que linvia a Y& compafiia contar cpn el debido capitai de
trabajc para cubrir nuestros requerimientos, tanto de |mercaderia, como de
obligaciones inmediatas con 1ierceros, comoc son, Jos impuestos y [as
obligaciones laborales de! mes de abril, sitwacién por 53 cual en el presente
gjercicio se considera el cdlculo de un interés implicko por nuestra cartera
vencida al 31 de diciembre del 2017, ia que sera realipada el siguienie ano;,




fas principales cuentas que componen son: clientes, iny
en fransio y bancos. En 1o que tigne gue ver con

pasivos, estos se desprenden de las razones expuestaj

deudas con los proveedores, ¥ en 10 principal, prestam
del exterior, esta Gltima que ha sido renovada,
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Contabilidad a puesto en practica todas lag disposicipnes =manadas por la
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Gitiito a, 26 de abril de 2018,

Atentamente,

Nmeir Seif Robert.
GERENTE GENERAL
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