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Quito, 28 de Julio de 2020.

INFORME DEL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO
ECONOMICO CORRESPONDIENTE At ANO 2019

El 2019 fue un afio muy conflictivo marcado por hechos politicos vy econdmicos. El 24 de marzo se
celebraron las elecciones de las autoridades seccionales {alcaldes, prefectos, consejeros provinciales,
etc} y, por primera vez, las de Consejeros de Participacion Ciudadana. Demaostrando la gran dispersion
que existe en el Pais, para casi todas las candidaturas se inscribieron mas de 10 candidatos con lo que,
en muchos de los casos, los ganadores en las elecciones obtuvieron mayorias que no alcanzaron ni el
25% del respective padrén electoral. Igualmente en lo politico, a lo largo del afio se conocieron varios
escandalos de corrupcion cometidos por el Gobierno anterior, algunos de los cuales pasaron a instancias
judiciales.

En todo este entorno de incertidumbre y convulsion politica, la economia del pais siguid sufriendo la
crisis de liquidez que enfrenta desde el inicio del actual periodo gubernamental, consecuencia de la
pesada carga de la deuda puablica, los escasos ingresos petroleros y el elevado gasto pablico. Tampoco
tuvieron mayor éxito fas leyes de atraccion de inversiones promulgadas en el afio 2018.

Ante'esta diﬁcii situacion econdmica, el 01 de octubre el Gobierno Nacional anuncid un paguete de
med:das ‘econdmicas entre las cuales, la mas importante, era la eliminacion del subsidio al diésel y la
'“"gasollna La eliminacion del subsidio ocasioné una reaccién liderada por el sector indigena que se tomd
Eas""carreteras del pals y se movilizéd masivamente a fa ciudad de Quito y otras capitales provinciales, La
w_glencza de las manifestaciones obligd al Gobierno Nacional a decretar un estado de excepcion el 03 de
c:{i't:ubre y un “togue de queda” el 08 de octubre, medidas que no detuvieron el levantamiento indigena.
Finalmente el 14 de octubre el Gobierno Nacional se ve obligado a derogar la eliminacion del subsidio a
los combustibles una vez que el pais permanecio practicamente paralizado econdmicamente durante
quince dias.

En cuanto la operacion de la compafiia a lo largo del afio, el siguiente cuadro muestra {a evolucién frente
al afio 2018:

Horas de vuelo : ; : . ; : : : ; ; :
Afio/mes: Enai  Feb: Mar  Abr  Mayl  fun’ Jull  Ago:  Sep: Oct  Novi Dic Tota!l
2018 0, 14.62° 2115 32220 43.77. 2622 36.03 2368 2658 4150 52.82 42.07] 360.65
2019 | 4066 2543 2468 29200 27.62 3563 41200 32.07. 2345 33.23 2855 59.30] 40103

Como se puede apreciar en el cuadro, casi todos los meses del afio 2019 se pudo volar mas horas que
los respectivos meses del afio 2018. En mayo, las condiciones meteorolégicas adversas impidieron
cumplir con los vuelos programados v, en el mes de octubre, las movilizaciones en contra del Gobierno
mencionadas anteriormente hicieron que los clientes suspendan vuelos programados.
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En cuanto a dias volados en el mes, el siguiente cuadro demuestra que el 2019 la actividad también fue
superior a la alcanzada en el 2018 en un 22%.

Dias volados

Afio / mes Ene Feb  Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic| Total
2018 0 6 11 14 17 13 19 11 13 16 20 20 I 160
2019 18 11 14 18 14 16 18 16 15 19 15 21] 195

Esto se pudo lograr gracias a la incorporacion de un segundo piloto en la compaiiia. Con esta
contratacion tenemos el potencial de incrementar los dias de actividad y, por ende, las horas de vuelo.

En cuanto a los resultados econdmicos de la empresa, el 2019 arroja un resultado inferior al alcanzado
en el 2018. Esto debido a que el incremento en las horas voladas ain no compensé los gastos
adicionales incurridos al incrementar el staff de la compaiiia. Adicionalmente en el afo 2029 se aplico
por primera vez la norma contable NIIF 16 “Arrendamientos” que obligd a contabilizar una gasto
financiero y una depreciacién por “Derechos de Uso de Activos” que impacto al resultado de la
compahia en USD 26.583.

Debo mencionar que con fecha 22 de noviembre de 2019, el Consejo Nacional de Aviacidn Civil renovd
el permiso de operacion de la compaiiia por los cinco afios adicionales que la Ley establece para cada
renovacion. Asi mismo, el 17 de diciembre de 2019 la Direccién General de Aviacién Civil otorgo a la
compaiiia el Certificado de Explotador de Servicios Aéreos bajo la normativa RDAC 135 una vez que la
autoridad aerondutica aprobé los manuales operativos de la compafiia adaptados para una operacion
con mas de un piloto.

En el 2020 la compafiia concentrara sus esfuerzos en incrementar su operacion con los clientes actuales
y buscar nuevos clientes para maximizar los dias de operacion. También deberemos concentrarnos en
reducir los costos y gastos operativos para mejorar los margenes.

En referencia a la Resolucion 04,Q.1). Publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo del 2004, la
empresa se encuentra al dia con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

También debo informar que la Administracidn acatd todas las disposiciones dictadas en las Juntas de
Accionistas.

A los sefiores Accionistas, muchas gracias por la confianza depositada en la actual Administracién. A los
colaboradores de la compaiiia, mis agradecimientos por su esfuerzo y profesionalismo demostrados en
el diario que hacer de la empresa.

B\

Fernando Ramos Cardenas
GERENTE GENERAL
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