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CECILIA MURTAZA Y ASOCIADOS CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 2014 

 

 

CECILIA MURTAZA Y ASOCIADOS CIA. LTDA. Es una  empresa integrada e 

involucrada en diferentes aspectos todos diseñados con iniciativas distintas pero 

desarrolladas al momento una que es: CECIT; Centro Especializado en Cuidado Integral 

Terapéutico, que atiende todo lo relacionado a la rehabilitación de personas con 

necesidades especiales. 

La misma que a partir de Febrero del 2015 se cedió las sesiones de derecho de forma libre 

y voluntaria a nuevos empresarios. Sin embargo, la Srta. Cecilia Guerrero con cédula de 

identidad 0201432564, presenta este informe con el balance respectivo a los nuevos 

propietarios y directivos de la misma, sin antes hacer una aclaración del movimiento 

existente en el año 2014. Además, se hiso el pase con pequeñas explicaciónes, 

demostraciones durante los primeros 15 días tanto de mi persona como de mi asistente,  en 

la parte administrativa (contable, proyectos, personal, horarios, legal); Ventas (costos, 

comunicación); Logística, Marketing (redes sociales, emails, telefonos, impresos, diseños); 

Comunicación (interna y externa) y miscelaneos. 

RESUMEN DE ACTIVIDADES 

 

Si bien la compañía se tuvo sus tiempos de mejores en años pasados, en este año 2014 se la 

estresó al máximo debido al cierre del norte y al desbancamiento del local del sur, donde 

estuvimos, lo que nos obligó a hacer una salida de inmediato y buscar un lugar cercano para 

que la gente no se desubique del lugar original; a más de eso, hubieron muchos planes y 

acuerdo para adquirir la planta propia, redireccionándole a la compañía a otro estado 

jurídico.  Sin embargo, el costo de construcción cambio al doble de lo acordado en su etapa 

final. Lo que fue el detonante para la administración continuar con la propiedad del centro, 

porque el seguir bajo un arriendo, limita libertades, la posibilidad de hacer cambios y de 

innovar a parte de la hostilidad que a veces se somete. 

 

Empresa está legalmente constituida desde el 2009, con inicio de actividades del 2010 y 

bajo mi direccionamiento hasta el 2014, salgo con muchas satisfacciones porque hemos 

sido reconocidos a nivel internacional, nacional y local tanto en medios de comunicación, 

universidades, así como por la comunidad mismo.   

 

El  2014 ha sido un año de mucho esfuerzo, trabajo y dedicación de todos los integrantes de 

la compañía.  CECIT actualmente es  reconocida  entre otros centros similares,  si bien 

mantenemos un número de  300 a 320 horas trabajadas como promedio, dicho número  nos 

ha  permitido operar de manera de forma ajustada.  También a nivel profesional en algunos 

casos, hemos alcanzado logros en las diferentes áreas que brindamos servicios. 

 

4.1 ACTIVIDADES EFECTUADAS 

Mes Actividad Objetivo Logros 
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Enero 2010 CECIT.-Iniciación de las 

actividades económicas  

dentro del Centro 

Especializado en Cuidado 

Integral Terapéutico  a 

través de la atención 

médica en las áreas de 

Terapia de Lenguaje, 

Terapia Física, 

Psicorehabilitación, 

dirigido a niños y adultos. 

CECIT.-Brindar un 

servicio especializado 

integral a las personas en 

particular a quienes tienen 

capacidades especiales y 

están ubicadas en el sur de 

la ciudad de Quito. 

CECIT.-Iniciamos 

nuestro trabajo con 

5 niños en áreas 

que nos 

especializamos, en 

particular la del 

lenguaje. 

2011 CECIT.-Desarrollo y 

ejecución de un plan de 

marketing y publicidad a 

nivel Inter-institucional 

Educativo con el fin de 

proveer capacitación  a 

los maestros sobre el 

manejo de niños con 

capacidades especiales y 

difusión de nuestros 

servicios. 

CECIT.-Compartir con 

otras instituciones nuestra 

misión de brindar servicios 

de rehabilitación que 

necesitan muchos niños 

tanto en las áreas de 

Lenguaje y Psicología 

Infantil. 

Preparar a Gerencia para 

una administración más 

técnica.  

CECIT.-

Establecimos 

contactos con 

instituciones 

educativas a nivel 

preescolar y 

primario. 

2012 CECIT.-Continuación de 

las actividades 

económicas  dentro del 

Centro Especializado en 

Cuidado Integral 

Terapéutico  a través de la 

atención médica en las 

áreas de Terapia de 

Lenguaje, Terapia Física, 

Psicorehabilitación, 

dirigido a niños y adultos, 

con la separación de los 

socios. 

CECIT.-Aumentar nuestro 

número de pacientes. 

CECIT.-Logramos 

establecer un grupo 

de  mínimo 25 

niños promedio 

para la sustentación 

del establecimiento. 

2013 CECIT.- Apertura del 

Cecit norte para 

continuar de las 

actividades económicas  

dentro del Centro 

Especializado en Cuidado 

Integral Terapéutico  a 

través de la atención 

médica en las áreas de 

Terapia de Lenguaje, 

Terapia Física, 

CECIT.-Consolidar 

nuestra Imagen en el sector 

sur  y  norte de la ciudad. 

 

 

Tramitar los permisos  

de entidades reguladoras. 

CECIT.-

Brindamos 

servicios de calidad  

especialmente 

a nuevos clientes. 
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Psicorehabilitación, 

dirigido a niños y adultos. 

2014 CECIT.-Cierra de 

actividades en norte por 

mucho esfuerzo físico, 

mental de la impulsora. 

CECIT.-Promocionar  

nuestro centro 

exclusivamente en el sur y 

tomar ese mercado para 

liderarlo. 

 

CECIT.-

Atendimos a 

nuevos clientes 

potenciales. 

 

Abril 2014 CECIT.- Cambio de 

instalaciones para 

continuar con las labores 

normales 

 

 CECIT.-Generar 

confianza  en 

 nuestros servicios. 

CECIT.-Captamos 

nuevos  

Clientes. 

Mayo 2014 CECIT.- Cierre de 

contratos y papeles 

legales del centro norte. 

 

 

 

 

 CECIT.-Planificar el 

primer curso vacacional 

CECIT 2010. 

 

 

CECIT.-

 Adecuación de 

aulas y espacios 

físicos, el espacio 

temporal. 

 

Octubre, 

Noviembre 

y 

Diciembre 

2014 

CECIT, Talleres para 

Padres de Familia-

Proyecto Cuidado 

Terapéutico. 

Conferencias y trabajo 

regular de rehabilitación y 

Valoraciones 

Psicólogicas, del 

lenguaje, integrales, etc. 

Manejo de niños 

habilidades 

Especiales.   

CECIT.-Dictar 

conferencias dirigidas a 

padres tanto del centro 

como de fuera de la 

institución, en diferentes 

temáticas como: trastornos 

de conducta, personalidad, 

educación en la casa y 

escuela. 

 

 Se dictaron charlas 

formales e 

informales a cargo 

de los profesionales 

del centro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESUMEN ECONOMICO 

 

Cecilia Murtaza y Asociados Cía. Ltda. Lamentablemente por las limitaciones de orden 

económico no nos han permitido avanzar al ritmo propuesto, a más de tener un espacio 

totalmente reducido no ha permitido incrementar ventas y llegar a las 450 terapias 

mensuales,  pero el proyecto CECIT se encuentra en franco crecimiento  y con muy buenas 

expectativas, en un nuevo local, y trabajo constante de publicidad. 

 

EXPLICACION BALANCE 
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El balance general de la compañía Cecilia Murtaza y Asociados Cía. Ltda. al 31de 

diciembre de 2014, así como  los estados de resultados de operación  y financieros han 

llegado a un manejo bajo un punto de equilibrio mensual y arroja una ganancia mínima, 

pero nos ha permitido mantenernos con las iniciativas propuestas y cumpliendo con el 

compromiso con la sociedad del sur de Quito particularmente.  

 

Como Representante Legal y Gerente de esta compañía espero que en el año 2015 y los 

nuevos propietarios avancen mucho más en todos los proyectos propuestos, sin olvidar 

ojalá lo que Cecilia Murtaza Cía. Ltda.  Tenía como base el emprendimiento social 

empresarial que nos ayuda a contribuir con nuestro país y su gente. 

 

Agradezco a los demás socios, colaboradores, pacientes y familiares  por la confianza y el 

apoyo diario, y también a aquellas personas que me dieron experiencias no tan 

satisfactorias, que me ayudaron a madurar y a buscar otras vías de solución. Augurándoles 

los mejores éxitos a los nuevos jóvenes empresarios en el resto de su gestión con CECIT.  

Quito, a 10 de abril del 2014. 

 

 

 

 

Cecilia Darnelly Guerrero  Gavilánez 

CI. 0201432564 

GERENTE GENERAL SALIENTE 

Cecilia Murtaza y Asociados Cia. Ltda. 

 

 

 

 

 

 

 

Recibe y registra 

William Bustos 

CI.  

GERENTE GENERAL ENTRANTE Y FIRMANTE 

Cecilia Murtaza y Asociados Cia. Ltda. 

 


